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tartandó rendkívüli ülésére 

 
 
Tárgy: Pályázat benyújtása az ÁROP-1.A.5-2013 – Szervezetfejlesztés a konvergencia 
régiókban levő önkormányzatok számára című kiírásra 
 
 
Az Államreform Operatív Program keretében 2007-2010. között több önkormányzatok 
számára elérhető szervezetfejlesztési pályázati konstrukció is megvalósult. A tervezett új 
fejlesztésekre vonatkozóan fontos figyelembe venni, hogy az önkormányzatok feladatköre, 
jogköre jelentősen megváltozott 2013. január 1-jével, amikor a járási kormányhivatalok is 
megkezdték működésüket lezárva a megyei kormányhivatalok megalakulásával megkezdett 
közigazgatási átalakítást. 

Ez egyrészt azt jelenti, hogy az önkormányzatok intézmény-fenntartási, hatósági feladat- és 
hatáskörei jelentősen visszaszorulnak és a polgármesteri hivatalok tevékenységének 
hangsúlya a településfejlesztés, településüzemeltetés, vállalkozásfejlesztés, közösségfejlesztés 
felé fog eltolódni. 

A feladatok és hatáskörök átalakítása lehetővé teszi, hogy az önkormányzatok fokozott 
figyelmet fordítsanak a település-menedzsment gyakorlat, valamint a munkatársak ezzel 
kapcsolatos készségeinek fejlesztésére. Másrészt az átalakuló szervezet felépítésével, a 
folyamatok és a munkatársak belső együttműködésének fejlesztésével fontos a polgármesteri 
hivatalok működés folytonosságának biztosítása, az átalakítás során és azt követően a 
folyamatok zökkenőmentes működtetéséhez, a működési színvonal és az ügyfélkapcsolatok 
színvonalának megőrzése és fejlesztése és az ezzel kapcsolatos jó gyakorlatok és módszerek 
adaptálása. 

 

A pályázat a Magyary Programban foglalt célokkal összhangban két célt tűzött ki az 
önkormányzatok fejlesztése területén: 

• Az Önkormányzati törvény és a Járási törvény rendelkezéseinek megfelelően 
megváltozik az önkormányzatok feladatköre, amely a polgármesteri hivatalok, az 
önkormányzatok által felügyelt intézmények szervezeti működésében is 
változásokat tesz szükségessé – a pályázat egyik célja a szükséges változások 
felmérésének, megtervezésének, megvalósításának és az eredmények 
visszacsatolásának támogatása.  



 2 

• Az önkormányzatok költségcsökkentésének, hatékonyságnövelésének módszertani 
és gyakorlati támogatása annak érdekében, hogy a megváltozott feladat-ellátási 
rendben és finanszírozási környezetben is ésszerűen és fenntarthatóan szervezett 
szolgáltatáskínálattal, kötelező és önként vállalt feladatokkal vegyenek részt.  

 

A pályázat keretében az alábbi tevékenységek megvalósítására van lehetőség: 
- Támogató infrastruktúra és szerződéses kapcsolatok felülvizsgálata – elemzés, vezetői 

tanácsadás, workshop 

- „Fenntartható gazdálkodás és költségvetési egyensúly” témájú vezetői 
konzultáció és tanácsadás, valamint operatív végrehajtási terv elkészítése 

- Étkeztetéssel kapcsolatos finanszírozási modell kidolgozása 
- A munkatársak munkaköri és szervezeti besorolásának, illeszkedésének 

felülvizsgálata, átszervezése, erőszak és stressz mentes kommunikációs tréning 
- Települési közszolgáltatások összehangolása nem önkormányzati szolgáltatásnyújtók 

bevonásával – önkormányzati fenntartású intézmények helyzetelemzése, tanácsadás, 
vezetői konzultációk 

- Új feladat ellátási rend kidolgozása: hatékonyság és költségelemzés, átvilágítás, 
működési modellezés 

- 100%-os önkormányzati tulajdonú gazdasági társaság létrehozására, 
működtetésére vonatkozó tanulmány – időtervvel, külön kitérve az adójogi 
kérdésekre 

- Szakmai és támogató folyamatok felülvizsgálata és átszervezése 3 kiválasztott 
folyamaton keresztül –workshop, tanácsadás 

- A kidolgozott hatékonyságnövelő intézkedések megvalósításának folyamatos nyomon 
követése 

- Átfogó elemzés végzése a lakosság körében 

- Integrált pénzügyi és számviteli szoftver beszerzése  
 

A feladatok megvalósítására külső szolgáltatók bevonásával, valamint saját dolgozók 
esetében célfeladat kijelöléssel történik. 

 

A projekt tervezett megvalósítási időszaka: 2013.11.01 – 2014.10.30. 

 

A pályázat költségvetése elkészült, az alábbi költségkategóriákat foglalja magában: 

- Belső projektmenedzsment            990.600 Ft 

- Közbeszerzés              298.450 Ft 

- Nyilvánosság biztosítása           381.000 Ft 
- Szoftverbeszerzés         2.095.500 Ft 

- Célfeladat kijelölés         4.826.000 Ft 

- Projekt szakmai megvalósításához igénybevett szolgáltatások 13.208.000 Ft 

A projekt összköltsége:      21.799.550 Ft 
 
Az igényelt támogatás 21.799.550 Ft, a támogatás intenzitása 100%, saját forrás 
igénybevételére nincs szükség. 
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A pályázat benyújtására folyamatosan van lehetőség 2013. július hónapban. 

 
Fentiek alapján kérem a Tisztelt Képviselő-testületet, hogy az előterjesztést tárgyalja meg és 
az alábbi határozati javaslatot fogadja el. 
 
 
Határozati javaslat 
 
Hajdúhadház Város Önkormányzatának Képviselő-testületet megtárgyalta az ÁROP-1.A.5-
2013 – Szervezetfejlesztés a konvergencia régiókban levő önkormányzatok számára című 
kiírásra történő pályázat benyújtásának lehetőségét és úgy határozott, hogy felkéri Csáfordi 
Dénes polgármestert a pályázat benyújtására és a pályázat benyújtásához szükséges 
nyilatkozatok megtételére. A projekt költségvetése 21.799.550 Ft, támogatása 100%-os, saját 
forrás igénybevételére nincs szükség. 
 
Felelős: Csáfordi Dénes  
Határidő: folyamatos 
 
Hajdúhadház, 2013. július 9.  
 
 
  
         Csáfordi Dénes  
           polgármester  
 
 
Előterjesztést összeállította: Suhaj Enikő pályázati referens   
 
 
 
 
 


