
ELŐTERJESZTÉS 
 
 

a 2013. december 19-én tartandó képviselő-testületi ülésre 
 

2014. évi belső ellenőri szerződés, az ellenőrzés tervének elfogadásáról 
 

 

Tisztelt Képviselő-testület! 
 

Hajdúhadház Város Önkormányzata a Rebron Kft.-t kívánja megbízni Hajdúhadház Város 
Önkormányzata és Intézményei, valamint Polgármesteri Hivatala vonatkozásában 2014. évre 
a belső ellenőrzési feladatok ellátásával a költségvetési szervek belső ellenőrzéséről szóló 
370/2011 (XII.31.) Korm. rendelet (továbbiakban Ber.) 15. §-ában, a 2011. évi CXCV. tv. 
Áht. 70.§. (1) bekezdésében, valamint a 2011. évi CLXXXIX. tv. Magyarország helyi 
önkormányzatairól 119.§ (4) bekezdésében meghatározottak szerint.  
A Megbízott tevékenysége magában foglalja a Megbízó költségvetési szerveinek a Ber. 21. §-
ában meghatározott ellenőrzéseit, valamint a Ber. 37.§-ában foglaltakat. 
 
A Ber. 22. §-ában foglalt belső ellenőrzési vezetői feladatokat szintén a Megbízott látja el. 
 
Kérem a Tisztelt Képviselő-testületet, hogy az előterjesztést megtárgyalni és mellékelt 
ellenőrzési tervet elfogadni szíveskedjenek. 
 
Hajdúhadház, 2013. december 13. 
 
 
 
  Csáfordi Dénes 
  polgármester 
 

Határozati javaslat 
………../2013. (XII.19) HÖ határozat 
 
 
Hajdúhadház Város Önkormányzata megtárgyalta a Rebron Kft. által nyújtandó belső ellenőri 
megbízási szerződést és a 2014. évi belső ellenőrzési tervet. 
 
Felkéri Csáfordi Dénes polgármestert a belső ellenőrzési megbízási szerződés aláírására.  
 
 
Határidő: 2013. december 31. 
Felelős: Csáfordi Dénes polgármester 
 
Előterjesztést összeállította: Bródiné Tasi Márta, gazdasági irodavezető 
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ÉVES BELSŐ ELLENŐRZÉSI TERV 


 
A 370/2011. (XII. 31.) kormány rendelet 29.-32. §-ai szerint előírt éves ellenőrzési tervet a költségvetési szerveknek az 


alábbi, egységes tartalommal javasolt elkészíteni 


Az éves ellenőrzési terv összeállítása a 2013. évben tett belső ellenőri megbeszélés, ellenőrzés tapasztalata és jogszabályi 


előírások figyelembevételével készült. 


A kockázatelemzés célja azoknak a kedvezőtlen eseményeknek a meghatározása, amelyek az önkormányzat működési, 


gazdálkodási feltételeit befolyásolják. A kockázati tényezők meghatározásával kijelölésre kerültek az ellenőrzés területei. 


A kockázatelemzés magyarázatot ad arra, miért volt szükség néhány terület ismételt, esetleg mélyebb vizsgálatára. 


 


 


2014 ÉV 
 


HAJDÚHADHÁZ VÁROS ÖNKORMÁNYZATA ÉS INTÉZMÉNYEI, POLGÁRMESTERI HIVATALA 


 
 


Ellenőrzési tervet megalapozó elemzés címe, időpontja Ellenőrzési tervet megalapozó kockázat elemzés címe, 


időpontja 


Folyamatlista Kockázatelemzési kritérium mátrix 


A folyamatok és a belső ellenőrzési fókusz feltérképezése Folyamatok kockázata és ellenőrzése 


  
 


 


 


 


ÖSSZEÁLLÍTOTTA: VARGA PÉTER,  BELSŐ ELLENŐR  (REGISZTRÁCIÓS SZÁMA: 5113491). 


 


 


 


 







Hajdúhadház Város Önkormányzata 


 


2 


 


2014. ÉVI MUNKATERVBEN TERVEZETT ELLENŐRZÉSEK SZÁMA ÉS A TERVEZETT KAPACITÁS 


 


MEGNEVEZÉS (ELLENŐRZÉSEK) DB ELLENŐRI NAP 


RENDSZER 1 14 


TELJESÍTMÉNY - - 


IT-RENDSZER - - 


SZABÁLYSZERŰSÉGI 2 12 


PÉNZÜGYI 2 10 


SORON KÍVŰLI - 6 


ÖSSZESEN: 5 42 


 


2014. ÉVI ELLENŐRZÉSI KAPACITÁS TERVEZÉS 


KAPACITÁSIGÉNY: - - 


2014. ÉVI ELLENŐRZÉSI TERVBEN 


SZEREPLŐ ELLENŐRZÉSEK (ELL.NAP) 


42 - 


TANÁCSADÓI TEVÉKENYSÉG (EM-


BERNAP) 


5 - 


KÉPZÉS (EMBERNAP) 6 - 


EGYÉB TEVÉKENYSÉG (EMBERNAP) 5 - 


ÖSSZESEN: (EMBERNAP) 58 - 


VÁRHATÓAN RENDELKEZÉSRE ÁL-


LÓ KAPACITÁS 


LÉTSZÁM (FŐ) EMBERNAP 


A BELSŐ ELLENŐRZÉSRE VÁRHATÓ-


AN RENDELKEZÉSRE ÁLLÓ BELSŐ EL-


LENŐRI KAPACITÁS 


- - 


TERVEZETT KÜLSŐ ERŐFORRÁS KA-


PACITÁS 
1 42 


ÖSSZES VÁRHATÓAN RENDELKE-


ZÉSRE ÁLLÓ KAPACITÁS 


1 42 


 


EMBERNAP: A RENDELKEZÉSRE ÁLLÓ MUNKAIDŐ (ELLENŐRZÉS+TANÁCSADÓI TEVÉKENYSÉG+KÉPZÉS+EGYÉB 


TEVÉKENYSÉG) 


EGYÉB TEVÉKENYSÉG: PL. TELJESÍTMÉNYÉRTÉKELÉS, ÉVES JELENTÉS KÉSZÍTÉS, ADMINISZTRATÍV FELADATOK 
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Ellenőrzendő fo-


lyamatok és szer-


vezeti egységek 


Az ellenőrzésre vonatkozó stratégia (el-


lenőrzés célja, módszere, tárgya, terjedel-


me, ellenőrzött időszak) 


Azonosított kockázati 


tényezők (*) 


Az ellenőrzés típusa 


(**) 


Az ellenőrzés üte-


mezése (***) 


Erőforrás 


szükségletek 


(****) 


1. 


UTÓLAGOS 


ELLENŐRZÉS 


/Önkormányzat 


és Intézményei, 


Polgármesteri 


Hivatal/ 


Cél: 2013. évi belső ellenőrzési megálla-


pítások utólagos ellenőrzése. 


Tárgy: Jegyzőkönyvek megállapításainak 


teljesülése. 


Időszak: 2013 


Módszer: Jegyzőkönyvek kiértékelése, 


elemzése. 


Nem lett végrehajtva a 


megállapítások realizá-


lása 


Nem lehetett erőforrás 


korlátok miatt realizálni 


Egyéb tényezők 
 


(Utólagos ellenőrzés) 


Szabályszerűségi el-


lenőrzés 


 


2014. I. negyedév 


 


Jelentés készítés 


határideje: 


2014. április 30. 


4 szakértői nap 


(1 ellenőr) 


 


 


 


Ellenőrzendő fo-


lyamatok és szer-


vezeti egységek 


Az ellenőrzésre vonatkozó stratégia (el-


lenőrzés célja, módszere, tárgya, terjedel-


me, ellenőrzött időszak) 


Azonosított kockázati 


 tényezők (*) 


Az ellenőrzés típusa 


(**) 


Az ellenőrzés üte-


mezése (***) 


Erőforrás 


szükségletek 


(****) 


 


3. 


 


SZABÁLYO-


ZOTTSÁG  


ELLENŐRZÉSE 


 


/Önkormányzat 


és Intézményei, 


Polgármesteri 


Hivatal/ 


 


Cél: Annak megállapítása, hogy a kötele-


ző szabályzatok kialakításra kerültek-e, 


illetve azok aktualizáltsága megfelelő-e. 


 


Tárgy: Szabályzatok teljessége, aktuali-


záltságuk 


 


Időszak: 2014 


 


Módszer: Eljárások és rendszerek sza-


bályzatainak elemzése és értékelése. 
 
 


 


Nem készítették el ma-


radéktalanul a kötelező 


szabályzatokat. 


A szabályzatok nem ak-


tualizáltak. 


Nem minden munkafo-


lyamat szabályozott. 


A munkafolyamatok 


összehangolása nem 


szabályozott. 


A szabályozás hiányá-


ban párhuzamos, vagy 


felesleges munkavégzés 


történik. 


 


Szabályszerűségi  


ellenőrzés 


2014. II. negyedév 


 


 


Jelentés készítés 


határideje: 


2014. július 31. 


 


 


 


 


 


 


 


8 szakértői nap 


(1 ellenőr) 
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Ellenőrzendő fo-


lyamatok és szer-


vezeti egységek 


Az ellenőrzésre vonatkozó stratégia (el-


lenőrzés célja, módszere, tárgya, terjedel-


me, ellenőrzött időszak) 


Azonosított kockázati 


 tényezők (*) 


Az ellenőrzés típusa 


(**) 


Az ellenőrzés üte-


mezése (***) 


Erőforrás 


szükségletek 


(****) 


 


4. 


 


ADATSZOL-


GÁLTATÁSOK, 


FŐKÖNYVI 


KÖNYVELÉS, 


ANALITKUS 


NYILVÁNTAR-


TÁS, BESZÁ-


MOLÓ KÉSZÍ-


TÉS ELLENŐR-


ZÉSE 


/Önkormányzat 


és Intézményei, 


Polgármesteri 


Hivatal/ 


 


Cél: Annak megállapítása, hogy a fő-


könyvi könyvelés kialakítása, működése 


megfelelő-e, illetve a költségvetési be-


számoló a vonatkozó számviteli alapel-


veknek megfelelően került-e összeállítás-


ra. 


 


Tárgy: A főkönyvi könyvelés és a 2012. 


év I félévi költségvetési beszámoló ellen-


őrzése 


 


Időszak: 2014 


 


Módszer: Beszámoló elemzése és értéke-


lése, folyamatok és rendszerek működésé-


nek tesztelése, dokumentumok és nyilván-


tartások vizsgálata. 
 


A könyvelési adatbázis 


kialakítása nem történt 


meg, vagy nem feladat-


orientáltan történt meg. 


A számviteli rendszer 


nem menedzsment ori-


entált. 


A könyvelés nem átfo-


gó, vagy nem lezárt, 


vagy nem folytonos. 


Hibák az adatbevitelben. 


Szükséges egyeztetések 


elmulasztása. 


Bizonylat nélküli köny-


velés. 


Zárás, beszámoló nem 


megfelelő adattartalma, 


időzítése. 


Zárszámadási rendelet-


tervezet nem megfelelő 


adattartalma. 


Nincs jóváhagyott zár-


számadás. 


Nyilvántartások nem 


megfelelő struktúrája, 


nem naprakész vezetése. 


Adatszolgáltatások nem 


megfelelő adattartalma. 


Rendszerellenőrzés, 


szabályszerűségi el-


lenőrzés 


 


2014. III. negyedév 


 


 


Jelentés készítés 


határideje: 


2014. október 31. 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


14 szakértői nap 


(1 ellenőr) 
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Ellenőrzendő fo-


lyamatok és szer-


vezeti egységek 


Az ellenőrzésre vonatkozó stratégia (el-


lenőrzés célja, módszere, tárgya, terjedel-


me, ellenőrzött időszak) 


Azonosított kockázati 


 tényezők (*) 


Az ellenőrzés típusa 


(**) 


Az ellenőrzés üte-


mezése (***) 


Erőforrás 


szükségletek 


(****) 


5. 


 


 


 


KÉSZPÉNZKE-


ZELÉS 


 


 


/Önkormányzat 


és Intézményei, 


Polgármesteri 


Hivatal/ 


 


Cél: Annak megállapítása, hogy a házi-


pénztár működése megfelelően szabályo-


zott, a működés során a vonatkozó előírá-


sokat betartják, pénztárrovancs során a 


készpénz állomány megléte. 


 


Tárgy: A házipénztár működése, pénztár-


rovancs. 


 


Időszak: 2014 


 


Módszer: Eljárások és rendszerek sza-


bályzatainak elemzése és értékelése, do-


kumentumok és nyilvántartások vizsgála-


ta, közvetlen megfigyelésen alapuló ellen-


őrzés. 


 


 


Nem megfelelő irányítás 


Nincs ellenőrzés 


Téves kifizetések 


Dupla kifizetések 


Késő kifizetések 


A pénztáros nem megfe-


lelő szakképzettsége 


A pénztáros nem megfe-


lelő tapasztalata 


A pénztáros személyével 


szembeni erkölcsi kifo-


gások 
 


Pénzügyi ellenőrzés 


2014. IV. negyedév 


 


 


Jelentés készítés 


határideje: 


2014. december 31. 


6 szakértői nap 


(1 ellenőr) 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







Hajdúhadház Város Önkormányzata 


 


6 


 


 


 


Ellenőrzendő fo-


lyamatok és szer-


vezeti egységek 


Az ellenőrzésre vonatkozó stratégia (el-


lenőrzés célja, módszere, tárgya, terjedel-


me, ellenőrzött időszak) 


Azonosított kockázati 


 tényezők (*) 


Az ellenőrzés típusa 


(**) 


Az ellenőrzés üte-


mezése (***) 


Erőforrás 


szükségletek 


(****) 


6. 


 


BANKSZÁM-


LÁK KEZELÉ-


SE 


 


/Önkormányzat 


és Intézményei, 


Polgármesteri 


Hivatal/ 


Cél: Annak megállapítása, hogy a szám-


lapénzforgalom megfelelően szabályozott, 


a működés során a vonatkozó előírásokat 


betartják. 


 


Tárgy: Előirányzat felhasználási és bank-


számlák forgalma. 


 


Időszak: 2014 évi forgalom mintavétel 


alapján 


 


Módszer: Eljárások és rendszerek sza-


bályzatainak elemzése és értékelése, do-


kumentumok és nyilvántartások vizsgála-


ta, közvetlen megfigyelésen alapuló ellen-


őrzés. 


Nem megfelelő irányítás 


Nincs ellenőrzés 


Téves kifizetések 


Dupla kifizetések 


Késő kifizetések 
 


Pénzügyi ellenőrzés, 


szabályszerűségi el-


lenőrzés 


2014. IV. negyedév 


 


 


Jelentés készítés 


határideje: 


2014. december 31. 


4 szakértői nap 


(1 ellenőr) 


 


2014. évre tervezett szabad kapacitás 6 szakértői nap, egy fő belső ellenőrrel ellátva, a fenti belső ellenőrzési tervben foglaltakon felüli soron 


kívüli célellenőrzésekre. 


 
* Csatolt alátámasztó dokumentumok: az ellenőrzési tervet megalapozó elemzések, különösen a kockázatelemzés dokumentumai. 
** A 370/2011. (XII.31.) kormányrendelet alapján. 


*** Az ellenőrzések időtartama és az ellenőrzési jelentések elkészítésének határideje. 


**** Az ellenőrzésekhez rendelt becsült ellenőrzési erőforrások: becsült időszükséglet és emberi erőforrás. 


 


2013. október 01. nap 


 


                                                                            Jóváhagyta: 


 


               ……………………………………………………. 
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Belső ellenőrzési megbízási szerződés 
 


 


 


 


Amely létrejött egyrészről Hajdúhadház Város Önkormányzata (4242 Hajdúhadház, 


Bocskai tér 1. képviselője: Csáfordi Dénes polgármester), mint Megbízó, 


másrészről a REBRON Kft (Cégjegyzékszáma: 15-09-066692 székhelye: 4400. 


Nyíregyháza, Kiss Ernő u. 44-46.fsz.1., Postacíme: 4402 Nyíregyháza, Pf.:80., adószáma: 


12578797-3-15, számlaszáma: 61200412-10034655-00000000 képviseli: Varga Péter, belső 


ellenőri regisztrációs száma: 5113491) belső ellenőrzést végző (továbbiakban Megbízott), 


között az alábbi pontokban felsorolt feltételek szerint: 


 


 


1.) A szerződés tárgya: 


 


A Megbízó a jelen szerződés keretében megbízza a Megbízottat a Hajdúhadház Város 


Önkormányzata és Intézményei, valamint Polgármesteri Hivatala vonatkozásában 2014. évre 


a belső ellenőrzési feladatok ellátásával a költségvetési szervek belső ellenőrzéséről szóló 


370/2011 (XII.31.) Korm. rendelet (továbbiakban Ber.) 15. §-ában, a 2011. évi CXCV. tv. 


Áht. 70.§. (1) bekezdésében, valamint a 2011. évi CLXXXIX. tv. Magyarország helyi 


önkormányzatairól 119.§ (4) bekezdésében meghatározottak szerint.  


A Megbízott tevékenysége magában foglalja a Megbízó költségvetési szerveinek a Ber. 21. §-


ában meghatározott ellenőrzéseit, valamint a Ber. 37.§-ában foglaltakat. 


 


A Ber. 22. §-ában foglalt belső ellenőrzési vezetői feladatokat szintén a Megbízott látja el 


 


 


2.) Megbízott a Hajdúhadház Város Önkormányzat Képviselő-testülete által a 2011. évi 


CLXXXIX. Tv. (Önk. tv.) 119.§ (5.) bekezdése szerint jóváhagyott ellenőrzési program 


(ellenőrzési terv) alapján végzi feladatát, az ellenőrzési tervben meghatározott nevesítés és 


ütemezés szerint. Az ellenőrzési programon (ellenőrzési terven) év közben a Felek közös 


megegyezéssel változtathatnak. 


 


3.) A Megbízott a szerződésben megállapított kötelezettségeket a tőle elvárható minőségben, 


megfelelő szakmai gondossággal legjobb tudása szerint köteles teljesíteni, a jelen 


szerződésben meghatározott módon és mértékben. Feladatát a vonatkozó jogszabályi 


előírások szerint köteles ellátni. 


 


Megbízott képviselője:Varga Péter, a 2014. évben végzendő belső ellenőri tevékenységéhez 


kapcsolódóan a 18/2009. (X. 6.) PM rendelet alapján a belső ellenőrök részére kötelezővé tett 


regisztrációba vételi kötelezettségét teljesítette. Belső ellenőri regisztrációs száma: 5113491. 


 


4.) Hajdúhadház Város Önkormányzata, mint Megbízó biztosítja, hogy a Megbízott a belső 


ellenőrzési vizsgálati program végrehajtásához szükséges- valamennyi iratba, nyilvántartásba, 


dokumentumba betekinthet, gondoskodik arról, hogy a vizsgált területek felelősei a 


vizsgálathoz szükséges minden információt, dokumentumot megadjanak. 


 







 


 


2 


2 


 


5.) Megbízott a vizsgálatok eredményeiről készült jelentését és a kapcsolódó iratokat, 


dokumentumokat a Ber. 22-28 §-ában meghatározott eljárási rend betartásával írásban adja át 


a Megbízó Jegyzőjének vagy helyettesítőjének. 


 


6.) Megbízott teljes titoktartással tartozik az általa megismert adatok, tények, információk 


tekintetében. A tevékenysége során tudomására jutott információkat a vonatkozó adatvédelmi 


jogszabályokban előírtaknak megfelelően kezeli, azok megfelelő védelméről folyamatosan 


gondoskodik. 


 


Megbízott a tudomására jutott adatokat, információkat személyes (ideértve a Ptk. szerinti 


közvetlen hozzátartozókat is) célokra, haszonszerzésre, a jogszabályi előírásokkal ellentétes 


módon, más intézmények, illetve személyek javára illetve kárára, az ellenőrzött szervezet, 


illetve a szervezet dolgozóinak érdekeit és a közérdeket sértő módon nem használhatja fel. 


A szerződő Felek elismerik, hogy minden, a titoktartási kötelezettség megszegésével okozott 


kárért felelősséggel tartoznak. 


 


A titoktartás alól a Megbízó írásban felmentést adhat. 


 


7.) Megbízó hozzájárul, hogy a Megbízott az ellenőrzési feladatok végrehajtása érdekében 


belső ellenőrt, valamint belső ellenőrzési asszisztenst foglalkoztathat, akinek a 


tevékenységéért teljes felelősséggel tartozik, és akinek a titoktartási kötelezettségeire a 


szerződés 6. pontjában rögzítettek vonatkoznak. 


 


 


 


8.) Szerződő Felek havi vizsgálati díjban állapodnak meg a következők szerint:  
Havi nettó 55.118,-Ft+ÁFA, amely havi bruttó 70.000,- Ft, azaz Hetvenezer 00/100 forint/hó 


díjtétel, melynek éves bruttó összege: 840.000,-Ft, azaz Nyolcszáznegyvenezer 00/100 


forint/év. 


 


 


9.) A Felek megállapodnak arról, hogy Hajdúhadház Város Önkormányzat Képviselő-


Testülete által elfogadott 2014. évi belső ellenőrzési tervben meghatározott feladatok közös 


megegyezéssel, a felmerülő igények szerint módosulhatnak, amit az ellenőrzési terven a Felek 


átvezetnek év közben. Ezen év közi változtatás a szerződés 8. pontjában meghatározott havi 


illetve éves díj összegét nem érinti. 


 


 


10.) Szerződő felek rögzítik, hogy a Megbízó a Megbízottól egyéb belső ellenőrzési feladatot 


(célvizsgálatot) is megrendelhet, külön megállapodás nélkül a település 2013. évre elfogadott 


belső ellenőrzési tervében meghatározott szabad kapacitás (napokban kifejezve) időterhére, 


amely szintén nem jár a szerződés 8. pontjában megjelölt díjazáson felüli külön díjazással. 


 


 


11.) Fizetés módja: számla ellenében átutalással, a Megbízott által havonként Megbízó felé 


kiállított számlán feltüntetett bankszámlára történik, minden tárgyhót követő hónap 05. 


napjáig. 


 


 


 







 


 


3 


3 


 


 


 


12.) Szerződés hatálya: a 2014. január 01.- és 2014. december 31. között elvégzett 2014. évi 


belső ellenőrzési tervben meghatározott ellenőrzésekre terjed ki, hatálya 2014. december 31.-


ig, de legkésőbb a 2014. évi belső ellenőrzésekről készített összefoglaló belső ellenőrzési 


jelentés Megbízónak történő átadásáig tart. 


Jelen szerződés Felek közös megelégedettsége alapján évente meghosszabbítható. 


 


 


13.) A szerződés megszüntetésével kapcsolatban a hatályos Ptk. előírásait kell alkalmazni. 


 


 


14.) A jelen szerződésben nem szabályozott kérdésekre az Önkormányzatokról szóló 2011. 


évi CLXXXIX. tv., valamint Az Államháztartásról szóló 2011. évi CXCV. tv., valamint a 


végrehajtására vonatkozó, illetve a belső ellenőrzést szabályozó mindenkori hatályos 


jogszabályok az irányadóak. 


 


 


 


Hajdúhadház, 2013.  ………………………….. 


 


 


 


 ........................................................   .......................................................  


 Csáfordi Dénes Varga Péter 


 polgármester REBRON Kft 


 /Megbízó/ /Megbízott/ 


 


 


 


 


 








 
 
 


Kozkázatelemzés 
 


 


 


 


 


A 2014. évre vonatkozó belső ellenőrzési tervhez. 
 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Hajdúhadház Város 


Önkormányzata és Intézményei, 
Polgármesteri Hivatala  


 


 


 


 


 


 


 


2013. október 01. 
 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Varga Péter belső ellenőr (reg.szám: 5113491) 







 


 


 


1. számú melléklet 


 
KOCKÁZATELEMZÉS AZ 1. SZÁMÚ ELLENŐRZÉSHEZ 


 


1. Belső kontrollok értékelése 


1) Megfelelő és eredményes 


2) Közepes, néhány hiányossággal, nem megfelelően megvalósított 


3) Gyenge  


Súly: 2 


 


 


2. Változás / Átszervezés 


1) Stabil rendszer, kis változások 


2) Kis változások, de nem rendszeresek vagy jelentősek 


3) A munkatársak személyét, a szabályozást és a folyamatokat érintő, jelentős változások 


Súly: 6 


 


 


3. A rendszer komplexitása 


1) Nem komplex 


2) Közepesen komplex 


3) Nagyon komplex 


Súly: 5 


 


 


4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 


1) Alacsony mértékű, nem befolyásol más rendszereket 


2) Közepes mértékű 


3) Nagymértékű, a rendszer közvetlen kapcsolatban áll más, fontos rendszerekkel 


Súly: 5 


 


 


5. Bevétel/Költségszint 


1) Alacsony  


2) Közepes  


3) Magas  


Súly: 6 


 


6. Külső szervezetek, illetve partnerek által gyakorolt befolyás 


1) Alacsony 


2) Közepes 


3) Magas 


Súly: 5 


 


 


7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő 


1) 1 évnél kevesebb 


2) 1-2 év 


3) 2-4 év 


4) 4-5 év 


5) 5 évnél több 


Súly: 2 


 


 


 


 


 







8. Vezetőség aggályai a rendszer működését illetően 


1) Alacsony szintű 


2) Közepes szintű 


3) Magas szintű 


Súly: 3 


 


 


9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége 


1) Kicsi 


2) Közepes 


3) Nagy 


Súly: 3 


 


 


10. Szabályozottság és szabályosság 


1) Kicsi 


2) Közepes 


3) Jelentős 


Súly: 3 


 


 


11. Munkatársak tapasztalata és képzettsége 


1) Nagyon tapasztalt és képzett 


2) Közepesen tapasztalat és képzett 


3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hiánya 


Súly: 3 


 


 


12. Erőforrások rendelkezésre állása 


1) Alacsony 


2) Közepes 


3) Magas 


Súly: 6 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







 


 


Kockázati tényezők és alkalmazott súlyozás 
 


 


Sz. Kockázati tényező Kockázati 


tényező 


terjedelme 


(1-5) 


Alkalmazott 


Súly 


(1-10) 


Pontha- 


tár 


1. Belső kontrollok értékelése 4 2 8 


2. Változás / átszervezés 3 6 18  


3. A rendszer komplexitása 2 5 12 


4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 3 5 15 


5. Bevételszintek /költségszintek 3 6 18 


6. Külső szervezetek/partnerek által gyakorolt 


befolyás 


3 5 15 


7. Legutóbbi ellenőrzés óta eltelt idő 2 2 4 


8. Vezetőség aggályai 1 3 3 


9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége 1 3 3 


10. Szabályozottság és szabályosság 3 3 9 


11. Munkatársak képzettsége és tapasztalata 2 3 6 


12. Erőforrások rendelkezésre állása 3 6 18 


 Súlyszám összesen: - 49 - 


 Kockázatosság szerinti pontszám összege: - - 129 


 Folyamatok súlyozottsága: közepes - 129:49 2,63 


 


ellenőrzési prioritás: 


0,01-2,49   alacsony 


2,50-3,50   közepes 


3,51-től      magas 


 


 


 


 


 


KOCKÁZATELEMZÉSI KRITÉRIUM MÁTRIX AZ 1. SZÁMÚ ELLENŐRZÉSHEZ 
 


 


 


 


KOCKÁZATI 


TÉNYEZŐK 


CÉLOKRA GYAKOROLT HATÁS 


MAGAS KÖZEPES ALACSONY 


 


Kockázati tényező #1. 


 


Az előzetesen feltárt hiá-


nyosságokat nem reali-


zálták. 


 


 


 


 


Az előzetesen feltárt, de 


nem realizált 


hiányosságok a további 


jogkövető és 


zökkenőmentes 


működést hátráltatják.  


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







2. számú melléklet 


 
KOCKÁZATELEMZÉS A 2. SZÁMÚ ELLENŐRZÉSHEZ 


 


1. Belső kontrollok értékelése 


1) Megfelelő és eredményes 


2) Közepes, néhány hiányossággal, nem megfelelően megvalósított 


3) Gyenge  


Súly: 7 


 


 


2. Változás / Átszervezés 


1) Stabil rendszer, kis változások 


2) Kis változások, de nem rendszeresek vagy jelentősek 


3) A munkatársak személyét, a szabályozást és a folyamatokat érintő, jelentős változások 


Súly: 7 


 


 


3. A rendszer komplexitása 


1) Nem komplex 


2) Közepesen komplex 


3) Nagyon komplex 


Súly: 6 


 


 


4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 


1) Alacsony mértékű, nem befolyásol más rendszereket 


2) Közepes mértékű 


3) Nagymértékű, a rendszer közvetlen kapcsolatban áll más, fontos rendszerekkel 


Súly: 7 


 


 


5. Bevétel/Költségszint 


1) Alacsony  


2) Közepes  


3) Magas  


Súly: 5 


 


 


6. Külső szervezetek, illetve partnerek által gyakorolt befolyás 


1) Alacsony 


2) Közepes 


3) Magas 


Súly: 3 


 


7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő 


1) 1 évnél kevesebb 


2) 1-2 év 


3) 2-4 év 


4) 4-5 év 


5) 5 évnél több 


Súly: 5 


 


 


8. Vezetőség aggályai a rendszer működését illetően 


1) Alacsony szintű 


2) Közepes szintű 


3) Magas szintű 


Súly: 2 


 







9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége 


1) Kicsi 


2) Közepes 


3) Nagy 


Súly: 3 


 


 


10. Szabályozottság és szabályosság 


1) Kicsi 


2) Közepes 


3) Jelentős 


Súly: 5 


 


 


11. Munkatársak tapasztalata és képzettsége 


1) Nagyon tapasztalt és képzett 


2) Közepesen tapasztalat és képzett 


3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hiánya 


Súly: 2 


 


 


12. Erőforrások rendelkezésre állása 


1) Alacsony 


2) Közepes 


3) Magas 


Súly: 4 


 


 


Kockázati tényezők és alkalmazott súlyozás 
Sz. Kockázati tényező Kockázati 


tényező 


terjedelme 


(1-5) 


Alkalmazott 


Súly 


(1-10) 


Pontha- 


tár 


     


1. Belső kontrollok értékelése 3 7 21  


2. Változás / átszervezés 3 7 21 


3. A rendszer komplexitása 3 6 18 


4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 3 7 21 


5. Bevételszintek /költségszintek 1 5 5 


6. Külső szervezetek/partnerek által gyakorolt 


befolyás 


3 3 9 


7. Legutóbbi ellenőrzés óta eltelt idő 1 5 5 


8. Vezetőség aggályai 2 2 4 


9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége 3 3 9 


10. Szabályozottság és szabályosság 4 4 16 


11. Munkatársak képzettsége és tapasztalata 2 2 4  


12. Erőforrások rendelkezésre állása 3 5 15 


 Súlyszám összesen: - 56 - 


 Kockázatosság szerinti pontszám összege: - - 148 


 Folyamatok súlyozottsága: közepes - 148:56 2,64 


 


ellenőrzési prioritás: 


0,01-2,49   alacsony 


2,50-3,50   közepes 


3,51-től      magas 


 


 


 


 







 


KOCKÁZATELEMZÉSI KRITÉRIUM MÁTRIX A 2. SZÁMÚ ELLENŐRZÉSHEZ 


 


 


 


 


KOCKÁZATI 


TÉNYEZŐK 


CÉLOKRA GYAKOROLT HATÁS 


MAGAS KÖZEPES ALACSONY 


 


Kockázati tényező 


#1. 


 


Nem készültek el 


maradéktalanul a 


kötelező 


szabályzatok. 


 


 


. 


 


 


A megfelelő mennyiségű 


és minőségű munka-


végzés eléréséhez 


szükséges a feladat- és 


felelősségi körök egyér-


telmű körülhatárolása, a 


bizonyos területek 


megfelelő és részletes 


szabályozottsága 


 


 


Kockázati tényező 


#2. 


 


A szabályzatok 


nem aktualizáltak. 


 


 


 


 


A jogszabályok válto-


zását folyamatosan 


szükséges átvezetni azon 


szabályzatokon, 


melyeket a változás 


érint. 


 


 


 


Kockázati tényező 


#3. 


 


A szabályozás 


hiányában 


párhuzamos vagy 


felesleges 


munkavégzés 


történik. 


 


 


A megfelelő teljesítmény 


eléréséhez szükséges a 


jól szabályozott, 


folyamatában 


áttekinthető rendszer. 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







 


3. számú melléklet 


 
KOCKÁZATELEMZÉS A 3. SZÁMÚ ELLENŐRZÉSHEZ 


 


 


1. Belső kontrollok értékelése 


1) Megfelelő és eredményes 


2) Közepes, néhány hiányossággal, nem megfelelően megvalósított 


3) Gyenge  


Súly: 6 


 


 


2. Változás / Átszervezés 


1) Stabil rendszer, kis változások 


2) Kis változások, de nem rendszeresek vagy jelentősek 


3) A munkatársak személyét, a szabályozást és a folyamatokat érintő, jelentős változások 


Súly: 6 


 


 


3. A rendszer komplexitása 


1) Nem komplex 


2) Közepesen komplex 


3) Nagyon komplex 


Súly: 5 


 


 


4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 


1) Alacsony mértékű, nem befolyásol más rendszereket 


2) Közepes mértékű 


3) Nagymértékű, a rendszer közvetlen kapcsolatban áll más, fontos rendszerekkel 


Súly: 6 


 


 


5. Bevétel/Költségszint 


1) Alacsony  


2) Közepes  


3) Magas  


Súly: 6 


 


 


6. Külső szervezetek, illetve partnerek által gyakorolt befolyás 


1) Alacsony 


2) Közepes 


3) Magas 


Súly: 4 


 


 


7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő 


1) 1 évnél kevesebb 


2) 1-2 év 


3) 2-4 év 


4) 4-5 év 


5) 5 évnél több 


Súly: 3 


 


 


 


 


 







8. Vezetőség aggályai a rendszer működését illetően 


1) Alacsony szintű 


2) Közepes szintű 


3) Magas szintű 


Súly: 3 


 


9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége 


1) Kicsi 


2) Közepes 


3) Nagy 


Súly: 3 


 


10. Szabályozottság és szabályosság 


1) Kicsi 


2) Közepes 


3) Jelentős 


Súly: 5 


 


11. Munkatársak tapasztalata és képzettsége 


1) Nagyon tapasztalt és képzett 


2) Közepesen tapasztalat és képzett 


3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hiánya 


Súly: 3 


 


12. Erőforrások rendelkezésre állása 


1) Alacsony 


2) Közepes 


3) Magas 


Súly: 5 


 


 


 


Kockázati tényezők és alkalmazott súlyozás 
Sz. Kockázati tényező Kockázati 


tényező 


terjedelme 


(1-5) 


Alkalmazott 


Súly 


(1-10) 


Pontha- 


tár 


     


1. Belső kontrollok értékelése 4 6 24  


2. Változás / átszervezés 3 6 18 


3. A rendszer komplexitása 3 5 15 


4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 4 6 24 


5. Bevételszintek /költségszintek 3 6 18 


6. Külső szervezetek/partnerek által gyakorolt 


befolyás 


3 4 12 


7. Legutóbbi ellenőrzés óta eltelt idő 2 3 6 


8. Vezetőség aggályai 2 3 6 


9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége 3 3 9 


10. Szabályozottság és szabályosság 4 5 20 


11. Munkatársak képzettsége és tapasztalata 2 3 6 


12. Erőforrások rendelkezésre állása 3 5 15 


 Súlyszám összesen: - 55 - 


 Kockázatosság szerinti pontszám összege: - - 173 


 Folyamatok súlyozottsága: közepes - 173:55 3,15 


 


ellenőrzési prioritás: 


0,01-2,49   alacsony 


2,50-3,50   közepes 


3,51-től      magas 







 


 


KOCKÁZATELEMZÉSI KRITÉRIUM MÁTRIX A 3. SZÁMÚ ELLENŐRZÉSHEZ 


 


 


 


 


KOCKÁZATI 


TÉNYEZŐK 


CÉLOKRA GYAKOROLT HATÁS 


MAGAS KÖZEPES ALACSONY 


 


Kockázati tényező #1. 


 


A könyvelési 


adatbázis kialakítása 


nem történt meg, 


vagy nem feladat- 


orientáltan történt 


meg, ezáltal a 


könyvelés nem 


átfogó, nem lezárt 


vagy nem folytonos. 


 


 


 


 


 


Az önkormányzat stabil 


és tervszerű gazdálko-


dásának, illetve a 


gazdálkodás nyomon 


követhetőségének 


feltétele a könyvelési 


adatbázis 


jogszabályoknak meg-


felelő kialakítása és 


működtetése. 


 


 


Kockázati tényező #2. 


 


Zárás, beszámoló, 


adatszolgáltatások 


nem megfelelő 


adattartalma. 


 


 


 


 


Az önkormányzat 


működéséről, 


gazdálkodásáról szóló 


beszámolók, zárások, 


adatszolgáltatások 


adattartalmának a 


hatályos számviteli 


alapelveket figyelembe 


véve kell elkészülnie és 


továbbításra kerülnie. 


 


 


Kockázati tényező #3. 


 


Nyilvántartások, 


analitikák nem 


megfelelő 


struktúrája, nem 


naprakész vezetése. 


 


 


 


 


Az önkormányzat – a 


hatályos jogszabályi 


előírásoknak megfelelő- 


pénzügyi működése 


érdekében, szükséges a 


könyvelést alátámasztó 


illetve kiegészítő 


nyilvántartások, 


analitikák folyamatos és 


naprakész vezetése. 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







4. számú melléklet 


 
KOCKÁZATELEMZÉS A 4. SZÁMÚ ELLENŐRZÉSHEZ 


 


1. Belső kontrollok értékelése 


1) Megfelelő és eredményes 


2) Közepes, néhány hiányossággal, nem megfelelően megvalósított 


3) Gyenge  


Súly: 7 


 


 


2. Változás / Átszervezés 


1) Stabil rendszer, kis változások 


2) Kis változások, de nem rendszeresek vagy jelentősek 


3) A munkatársak személyét, a szabályozást és a folyamatokat érintő, jelentős változások 


Súly: 4 


 


 


3. A rendszer komplexitása 


1) Nem komplex 


2) Közepesen komplex 


3) Nagyon komplex 


Súly: 4 


 


 


4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 


1) Alacsony mértékű, nem befolyásol más rendszereket 


2) Közepes mértékű 


3) Nagymértékű, a rendszer közvetlen kapcsolatban áll más, fontos rendszerekkel 


Súly: 5 


 


 


5. Bevétel/Költségszint 


1) Alacsony  


2) Közepes  


3) Magas  


Súly: 7 


 


 


6. Külső szervezetek, illetve partnerek által gyakorolt befolyás 


1) Alacsony 


2) Közepes 


3) Magas 


Súly: 5 


 


 


7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő 


1) 1 évnél kevesebb 


2) 1-2 év 


3) 2-4 év 


4) 4-5 év 


5) 5 évnél több 


Súly: 3 


 


 


 


 


 


 


 







 


8. Vezetőség aggályai a rendszer működését illetően 


1) Alacsony szintű 


2) Közepes szintű 


3) Magas szintű 


Súly: 3 


 


9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége 


1) Kicsi 


2) Közepes 


3) Nagy 


Súly: 5 


 


10. Szabályozottság és szabályosság 


1) Kicsi 


2) Közepes 


3) Jelentős 


Súly: 5 


 


11. Munkatársak tapasztalata és képzettsége 


1) Nagyon tapasztalt és képzett 


2) Közepesen tapasztalat és képzett 


3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hiánya 


Súly: 3 


 


12. Erőforrások rendelkezésre állása 


1) Alacsony 


2) Közepes 


3) Magas 


Súly: 4 


 


 


Kockázati tényezők és alkalmazott súlyozás 
Sz. Kockázati tényező Kockázati 


tényező 


terjedelme 


(1-5) 


Alkalmazott 


Súly 


(1-10) 


Pontha- 


tár 


     


1. Belső kontrollok értékelése 4 7 28  


2. Változás / átszervezés 3 4 12 


3. A rendszer komplexitása 3 4 12 


4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 4 5 20 


5. Bevételszintek /költségszintek 4 7 28 


6. Külső szervezetek/partnerek által gyakorolt 


befolyás 


3 5 15 


7. Legutóbbi ellenőrzés óta eltelt idő 2 3 6 


8. Vezetőség aggályai 2 3 6 


9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége 3 5 15 


10. Szabályozottság és szabályosság 4 5 20 


11. Munkatársak képzettsége és tapasztalata 2 3 6 


12. Erőforrások rendelkezésre állása 3 4 12 


 Súlyszám összesen: - 55 - 


 Kockázatosság szerinti pontszám összege: - - 180 


 Folyamatok súlyozottsága: közepes - 180:55 3,27 


 


ellenőrzési prioritás: 


0,01-2,49   alacsony 


2,50-3,50   közepes 


3,51-től      magas 







 


 


 


 


KOCKÁZATELEMZÉSI KRITÉRIUM MÁTRIX A 4. SZÁMÚ ELLENŐRZÉSHEZ 


 


 


 


 


KOCKÁZATI 


TÉNYEZŐK 


CÉLOKRA GYAKOROLT HATÁS 


MAGAS KÖZEPES ALACSONY 


 


Kockázati tényező #1. 


 


 


Nem megfelelő irányítás, 


az ellenőrzés hiánya. 


 


 


 


 


 


A készpénzkezeléshez 


tartozó szabályzatok 


tartalmának betartása és 


ezek betartásának 


ellenőrzése az 


önkormányzat pénzügyi 


területének működéséi 


feltétele. 


 


 


 


Kockázati tényező #2. 


 


Kifizetések során 


elkövetett hibák. (téves, 


dupla vagy késő 


kifizetések) 


 


 


 


A pénzkezelésben 


elkövetett hibák, a 


szabálytalanságon túl a 


gazdálkodásban is zavart 


okozhatnak. 


 


 


 


 


Kockázati tényező #3. 


 


Pénztáros személyével 


kapcsolatos kockázatok.  


(nem megfelelő 


szakképzettség, 


tapasztalat, erkölcsi 


kifogások) 


 


A pénzkezelésben 


elkövetett hibák, a 


szabálytalanságon túl a 


gazdálkodásban is zavart 


okozhatnak. 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







 


 


5. számú melléklet 


 
KOCKÁZATELEMZÉS AZ 5. SZÁMÚ ELLENŐRZÉSHEZ 


 


 


1. Belső kontrollok értékelése 


1) Megfelelő és eredményes 


2) Közepes, néhány hiányossággal, nem megfelelően megvalósított 


3) Gyenge  


Súly: 6 


 


 


2. Változás / Átszervezés 


1) Stabil rendszer, kis változások 


2) Kis változások, de nem rendszeresek vagy jelentősek 


3) A munkatársak személyét, a szabályozást és a folyamatokat érintő, jelentős változások 


Súly: 4 


 


 


3. A rendszer komplexitása 


1) Nem komplex 


2) Közepesen komplex 


3) Nagyon komplex 


Súly: 4 


 


 


4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 


1) Alacsony mértékű, nem befolyásol más rendszereket 


2) Közepes mértékű 


3) Nagymértékű, a rendszer közvetlen kapcsolatban áll más, fontos rendszerekkel 


Súly: 5 


 


 


5. Bevétel/Költségszint 


1) Alacsony  


2) Közepes  


3) Magas  


Súly: 7 


 


 


6. Külső szervezetek, illetve partnerek által gyakorolt befolyás 


1) Alacsony 


2) Közepes 


3) Magas 


Súly: 5 


 


 


7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő 


1) 1 évnél kevesebb 


2) 1-2 év 


3) 2-4 év 


4) 4-5 év 


5) 5 évnél több 


Súly: 3 


 


 


 


 







8. Vezetőség aggályai a rendszer működését illetően 


1) Alacsony szintű 


2) Közepes szintű 


3) Magas szintű 


Súly: 3 


 


9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége 


1) Kicsi 


2) Közepes 


3) Nagy 


Súly: 5 


 


10. Szabályozottság és szabályosság 


1) Kicsi 


2) Közepes 


3) Jelentős 


Súly: 5 


 


11. Munkatársak tapasztalata és képzettsége 


1) Nagyon tapasztalt és képzett 


2) Közepesen tapasztalat és képzett 


3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hiánya 


Súly: 3 


 


12. Erőforrások rendelkezésre állása 


1) Alacsony 


2) Közepes 


3) Magas 


Súly: 4 


 


 


 


Kockázati tényezők és alkalmazott súlyozás 
Sz. Kockázati tényező Kockázati 


tényező 


terjedelme 


(1-5) 


Alkalmazott 


Súly 


(1-10) 


Pontha- 


tár 


     


1. Belső kontrollok értékelése 4 6 24  


2. Változás / átszervezés 3 4 12 


3. A rendszer komplexitása 3 4 12 


4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 4 5 20 


5. Bevételszintek /költségszintek 4 7 28 


6. Külső szervezetek/partnerek által gyakorolt 


befolyás 


3 5 15 


7. Legutóbbi ellenőrzés óta eltelt idő 2 3 6 


8. Vezetőség aggályai 2 3 6 


9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége 3 5 15 


10. Szabályozottság és szabályosság 4 5 20 


11. Munkatársak képzettsége és tapasztalata 2 3 6 


12. Erőforrások rendelkezésre állása 3 4 12 


 Súlyszám összesen: - 55 - 


 Kockázatosság szerinti pontszám összege: - - 176 


 Folyamatok súlyozottsága: közepes - 176:55 3,20 


 


ellenőrzési prioritás: 


0,01-2,49   alacsony 


2,50-3,50   közepes 


3,51-től      magas 







 


 


 


KOCKÁZATELEMZÉSI KRITÉRIUM MÁTRIX AZ  5. SZÁMÚ ELLENŐRZÉSHEZ 


 


 


 


 


KOCKÁZATI 


TÉNYEZŐK 


CÉLOKRA GYAKOROLT HATÁS 


MAGAS KÖZEPES ALACSONY 


 


Kockázati tényező #1. 


 


 


Nem megfelelő irányítás, 


az ellenőrzés hiánya. 


 


 


 


 


 


 


A pénzkezelési 


szabályzat, 


bankszámlakezelésre 


vonatkozó szabályainak 


betartása és ezek 


betartásának ellenőrzése 


az önkormányzat 


megfelelő gazdasági 


működésének feltétele. 


 


 


 


Kockázati tényező #2. 


 


Bankszámlakezelés 


során elkövetett hibák. 


(téves, dupla vagy késő 


utalások) 


 


 


 


A bankszámla kezelése 


során elkövetett hibák, a 


szabálytalanságon túl a 


gazdálkodásban is zavart 


okozhatnak. 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 





