ELOTERJESZTES

a 2013. december 19-én tartando képtisestileti Ulésre

2014. évi bels ellervdri szerddes, az ellefrzés tervének elfogadasarol

Tisztelt Képviseab-testilet!

Hajdihadhaz Véaros Onkormanyzata a Rebron Kft.-aljsv megbizni Hajduhadhaz Véaros
Onkormanyzata és Intézményei, valamint Polgarmiesieatala vonatkozasaban 2014. évre
a bel$ ellersrzési feladatok ellatadsaval a koltségvetési szebalk ellersrzeséél szold
370/2011 (XI1.31.) Korm. rendelet (tovabbiakban Bers. §-4ban, a 2011. évi CXCV. tv.
Anht. 70.8. (1) bekezdésében, valamint a 2011. &XXXIX. tv. Magyarorszag helyi
onkorményzatairol 119.8 (4) bekezdésében meghatthaszszerint.

A Megbizotttevéekenysége magaban foglaljMagbizokoltségvetési szerveinek a Ber. 21. 8-
aban meghatérozott ellénzéseit, valamint a Ber. 37.8-aban foglaltakat.

A Ber. 22. §-4ban foglalt béiellensrzési vezeili feladatokat szintén a Megbizott latja el.

Kérem a Tisztelt Képviséitestiletet, hogy az @kerjesztést megtargyalni és mellékelt
ellensrzési tervet elfogadni sziveskedjenek.

Hajduhadhaz, 2013. december 13.

Csafordi Dénes
polgarmester

Hatéarozati javaslat
........... /2013. (X11.19) HO hatarozat

Hajduhadhaz Varos Onkormanyzata megtargyalta adReit. altal nydjtandd betsellertri
megbizasi szeérést és a 2014. évi bélsllersrzési tervet.

Felkéri Cséafordi Dénes polgarmestert a belkertrzési megbizasi szdidés alairdsara.
Hataridh: 2013. december 31.

Felebs: Cséafordi Dénes polgarmester

El6terjesztést dsszedllitotta: Brodiné Tasi Martadgaagi irodavezét




Hajduhadhaz Viros Onkormdnyzata

EVES BELSO ELLENORZESI TERV

A 370/2011. (XII. 31.) kormany rendelet 29.-32. §-ai szerint eldirt éves ellendrzési tervet a koltségvetési szerveknek az
alabbi, egységes tartalommal javasolt elkésziteni

Az éves ellendrzési terv 0sszedllitasa a 2013. évben tett belsd ellendri megbeszélés, ellendrzés tapasztalata és jogszabalyi
eldirasok figyelembevételével késziilt.

A kockazatelemzés célja azoknak a kedvezdtlen eseményeknek a meghatidrozasa, amelyek az dnkormanyzat muikodési,
gazdalkodasi feltételeit befolyasoljak. A kockazati tényezOk meghatarozasaval kijelolésre keriiltek az ellendrzés teriiletei.
A kockazatelemzés magyarazatot ad arra, miért volt sziikkség nehany teriilet ismételt, esetleg méelyebb vizsgélatara.

2014 KV

HAJDUHADHAZ VAROS ONKORMANYZATA ES INTEZMENYE|, POLGARMESTERI HIVATALA

Ellenorzési tervet megalapozo elemzés cime, idopontja Ellenorzési tervet megalapozo kockazat elemzés cime,
idopontja
Folyamatlista Kockazatelemzési kritérium matrix
A folyamatok ¢és a belso ellendrzési fokusz feltérképezése Folyamatok kockazata €s ellendrzése

OSSZEALLITOTTA: VARGA PETER, BELSO ELLENOR (REGISZTRACIOS SZAMA: 5113491).






Hajduhadhaz Viros Onkormdnyzata

2014. EVI MUNKATERVBEN TERVEZETT ELLENORZESEK SZAMA ES A TERVEZETT KAPACITAS

MEGNEVEZES (ELLENORZESEK) DB ELLENORI NAP
RENDSZER 1 14
TELJESITMENY - -
IT-RENDSZER - -
SZABALYSZERUSEGI 2 12
PENZUGYI 2 10
SORON KIVULI - 6
OSSZESEN: 5 42

2014. EVI ELLENORZESI KAPACITAS TERVEZES

KAPACITASIGENY: - -

2014. EVI ELLENORZESI TERVBEN 42 -
SZEREPLO ELLENORZESEK (ELL.NAP)

TANACSADOI TEVEKENYSEG (EM- 5 -
BERNAP)

KEPZES (EMBERNAP) 6 -
EGYEB TEVEKENYSEG (EMBERNAP) 5 -
OSSZESEN: (EMBERNAP) 58 -
VARHATOAN RENDELKEZESRE AL - LETSZAM (FO) EMBERNAP
LO KAPACITAS

A BELSO ELLENORZESRE VARHATO- - -
AN RENDELKEZESRE ALLO BELSO EL-

LENORI KAPACITAS

TERVEZETT KULSO EROFORRAS KA- 1 42
PACITAS

OSSZES VARHATOAN RENDELKE- 1 42
ZESRE ALLO KAPACITAS

EMBERNAP: A RENDELKEZESRE ALLO MUNKAIDO (ELLENORZES+TANACSADOI TEVEKENYSEG+KEPZES+EGYEB
TEVEKENYSEG)
EGYEB TEVEKENYSEG: PL. TELJESITMENYERTEKELES, EVES JELENTES KESZITES, ADMINISZTRATIV FELADATOK






Hajduhadhaz Viros Onkormdnyzata

Ellenérzendé fo- Az ellendrzésre vonatkozo stratégia (el- Azonositott kockdzati Az ellendrzés tipusa Az ellendrzés iite-

lyamatok és szer-

lendrzés célja, modszere, targya, terjedel-

tényezok (*)

(**)

mezése (***)

Eroforras
sziikségletek

vezeti egységek
1

UTOLAGOS
ELLENORZES

/Onkormanyzat
és Intézményei,
Polgarmesteri
Hivatal/

me, ellenérzott idoszak)
pitasok utdlagos ellendrzése.

teljesiilése.

Idoszak: 2013
Modszer:
clemzése.

Cél: 2013. évi belso ellendrzési megalla-Nem lett végrehajtva aj
megallapitdsok realiza-
Targy: Jegyzokonyvek megallapitasainakllasa

Nem lehetett erdforras

Jegyzokonyvek kiértékelése,[Egyéb tényezok

korlatok miatt realizalni

(Utolagos ellenbrzés)

Szabalyszer(iségi el-
lendrzés

2014. 1. neqyedév

Jelentés készités
hatarideje:
2014, aprilis 30.

(****)

4 szakértdi nap
(1 ellendr)

Ellendrzendé fo- Az ellendrzésre vonatkozo stratégia (el- Azonositott kockazati Az ellendérzés tipusa Az ellendrzés iite-

lyamatok és szer-

lendrzés célja, modszere, targya, terjedel-

tényezok (*)

(%)

mezése (F**)

Eroforras
sziikségletek

vezeti egységek

me, ellenorzott idoszak)

(****)

SZABALYO-
ZOTTSAG
ELLENORZESE

Onkormanyzat
¢és Intézményei,
Polgarmesteri
Hivatal/

z0 szabdlyzatok kialakitasra kertiltek-¢,
illetve azok aktualizaltsaga megfelel6-e.

Targy: Szabalyzatok teljessége, aktuali-
zaltsaguk

Idoszak: 2014

Moddszer: Eljarasok ¢és rendszerek sza-
balyzatainak elemzése ¢€s értékelése.

Cél: Annak megallapitasa, hogy a kotele-Nem készitették el ma-

radéktalanul a kotelezo
szabalyzatokat.

A szabalyzatok nem ak-
tualizaltak.

Nem minden munkafo-
lyamat szabalyozott.

A munkafolyamatok
0Sszehangoldsa nem|
szabalyozott.

A szabalyozds hianya-
ban parhuzamos, vagy
felesleges munkavégzes
torténik.

Szabalyszertiségi
ellendrzés

2014. 1. negyedév

Jelentés készités
hatarideje:
2014. jalius 31.

8 szakért6i nap
(1 ellendr)






Hajduhadhaz Viros Onkormdnyzata

Ellenorzendé fo- Az ellendrzésre vonatkozo stratégia (el- Azonositott kockazati Az ellendrzés tipusa Az ellendrzés iite-

lyamatok és szer-
vezeti egységek

lenérzés célja, modszere, targya, terjedel-
me, ellendrzott idészak)

tényezok (*)

mezése (F*¥)

Eroforras
sziikségletek

ADATSZOL-
GALTATASOK,
FOKONYVI
KONYVELES,
ANALITKUS
NYILVANTAR-
TAS, BESZA-
MOLO KESZi-
TES ELLENOR-
ZESE
Onkormanyzat
¢és Intézményei,
Polgarmesteri

Hivatal/

Cél: Annak megallapitasa, hogy a f0-
konyvi konyvelés kialakitdsa, miikodése
megfelelo-e, illetve a koltségvetési be-
szamold a vonatkoz6 szamviteli alapel
veknek megfelelden keriilt-e Osszeallitas-
ra.

Targy: A fokonyvi konyvelés és a 2012.
¢v 1 félévi koltségvetési beszamolo ellen-
Orzése

Idoszak: 2014

Moddszer: Beszamolo elemzése és érteke-
Iése, folyamatok és rendszerek miitkodésé-
nek tesztelése, dokumentumok €s nyilvan-
tartasok vizsgalata.

A konyvelési adatbazis
kialakitisa nem tortént
meg, vagy nem feladat-
orientaltan tortént meg.
A szamviteli rendszer]
nem menedzsment ori-
entalt.

A konyvelés nem 4tfo-
g0, vagy nem lezart,
vagy nem folytonos.
Hibak az adatbevitelben.
Sziikséges egyeztetések]
elmulasztasa.

Bizonylat nélkiili kony-
velés.

Zaras, beszamold nem|
megfeleld adattartalma,
idozitése.

Zarszamadasi rendelet-
tervezet nem megfeleld
adattartalma.

INincs jovahagyott zar-
szamadas.
Nyilvantartasok nem
megfeleld  strukturdja,
nem naprakész vezetése.
Adatszolgaltatasok nem

megfeleld adattartalma.

Rendszerellendrzés,
szabalyszerliségi el-
len6rzés

2014. 111. negyedév

Jelentés készités
hatarideje:
2014. oktober 31.

14 szakértdi nap
(1 ellendr)






Hajduhadhaz Viros Onkormdnyzata

Ellenorzendo fo-
lyamatok és szer-

vezeti egységek

Az ellenérzésre vonatkozo stratégia (el- Azonositott kockazati Az ellenérzés tipusa Az ellendrzés iite-

lendrzés célja, modszere, targya, terjedel-
me, ellendrzott id6szak)

tényezok (*)

(**)

mezése (***)

Eroforras

sziikségletek
(****)

KESZPENZKE-
ZELES

/Onkorményzat
és Intézményei,
Polgarmesteri
Hivatal/

Cél: Annak megallapitasa, hogy a hazi-
pénztar mitkodése megfelelden szabalyo-
zott, a mikodés soran a vonatkozo eldira-
sokat betartjak, pénztarrovancs soran a
készpénz allomany megléte.

Targy: A hazipénztar miikodése, pénztar-
rovancs.

Idoszak: 2014

Moddszer: Eljarasok és rendszerek sza-
balyzatainak elemzése és értékelése, do-
kumentumok ¢€s nyilvantartasok vizsgala-
ta, kozvetlen megfigyelésen alapulo ellen-
Orzes.

INem megfeleld iranyitas
INincs ellendrzés

Téves kifizetések

Dupla kifizetések

Késo kifizetések

A pénztaros nem megfe-
leld szakképzettsége

A pénztaros nem megfe-
leld tapasztalata

A pénztaros személyével
szembeni erkolesi kifo-
gasok

Pénziigyi ellendrzés

2014. IV. negyedév

Jelentés készités
hatarideje:
2014. december 31.

6 szakért6i nap
(1 ellendr)






Hajduhadhaz Viros Onkormdnyzata

Ellenérzendé fo- Az ellendrzésre vonatkozo stratégia (el- Azonositott kockazati Az ellendrzés tipusa Az ellenérzés iite- Eroéforras

lyamatok és szer- lendrzés célja, modszere, targya, terjedel- tényezok (*) (**) mezése (*¥**) sziikségletek
vezeti egységek me, ellendrzott iddszak) (F***)

6. Cél: Annak megallapitdsa, hogy a szam-Nem megfeleld iranyitas

lapénzforgalom megfelelden szabalyozott,[Nincs ellendrzés

BANKSZAM- [a miikddés soran a vonatkozé eléirasokatTéves kifizetések

LAK KEZELE- Detartjak. Dupla kifizetések
SE Késo kifizetések
Targy: ElGiranyzat felhasznalasi és bank- 2014. 1V. negyedév

/Onkormanyzat jszamlak forgalma.
és Intézményei, szabalvszertiséoi el- 4 szakért6i nap
Polgarmesteri [Idészak: 2014 évi forgalom mintavétel YSZETUSCE Jelentés készités (1 ellendr)
. Y lendrzés .
Hivatal/ alapjan hatarideje:
2014. december 31.

Pénziigyi ellendrzés,

Moddszer: Eljardsok ¢és rendszerek sza-
balyzatainak elemzése ¢s értékelése, do-
kumentumok és nyilvantartasok vizsgala-
ta, kozvetlen megfigyelésen alapuld ellen-
Orzes.

2014. évre tervezett szabad kapacitas 6 szakértdi nap, egy {6 belsd ellendrrel ellatva, a fenti belsd ellendrzési tervben foglaltakon feliili soron
kiviili célellendrzésekre.

* Csatolt alatamaszté dokumentumok: az ellendrzési tervet megalapozo elemzések, kiilondsen a kockazatelemzés dokumentumai.
** A 370/2011. (X11.31.) kormanyrendelet alapjan.

*** Az ellendrzések id6tartama és az ellendrzési jelentések elkészitésének hatarideje.

***% Az ellendrzésekhez rendelt becsiilt ellenérzési eréforrasok: becsiilt iddsziikséglet és emberi eréforras.

2013. oktober 01. nap
Jovéahagyta:

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000







Belso ellenorzési megbizasi szerzodés

Amely létrejott egyrészrdl Hajdiuhadhaz Varos Onkorméanyzata (4242 Hajduhadhaz,
Bocskai tér 1. képviseldje: Csafordi Dénes polgarmester), mint Megbizo,

masrészrl a REBRON Kft (Cégjegyzékszama: 15-09-066692 székhelye: 4400.
Nyiregyhaza, Kiss Erné u. 44-46.fsz.1., Postacime: 4402 Nyiregyhaza, Pf.:80., adoszama:
12578797-3-15, szdmlaszama: 61200412-10034655-00000000 képviseli: Varga Péter, belso
ellendri regisztraciés szama: 5113491) bels6é ellendrzést végzé (tovabbiakban Megbizott),
kozott az alabbi pontokban felsorolt feltételek szerint:

1.) A szerzodés targya:

A Megbizo a jelen szerzddés keretében megbizza a Megbizottat a Hajdihadhdz Véros
Onkorményzata és Intézményei, valamint Polgarmesteri Hivatala vonatkozasaban 2014. évre
a belso ellendrzési feladatok ellatasaval a koltségvetési szervek belsé ellendrzésérdl szolo
370/2011 (XI1.31.) Korm. rendelet (tovabbiakban Ber.) 15. §-aban, a 2011. évi CXCV. tv.
Aht. 70.§. (1) bekezdésében, valamint a 2011. évi CLXXXIX. tv. Magyarorszag helyi
onkormanyzatairol 119.§ (4) bekezdésében meghatarozottak szerint.

A Megbizott tevékenysége magaban foglalja a Megbizo koltségvetési szerveinek a Ber. 21. §-
aban meghatarozott ellendrzéseit, valamint a Ber. 37.§-aban foglaltakat.

A Ber. 22. §-aban foglalt bels6 ellendrzési vezetdi feladatokat szintén a Megbizott latja el

2.) Megbizott a Hajdtihadhdz Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete altal a 2011. évi
CLXXXIX. Tv. (Onk. tv.) 119.§ (5.) bekezdése szerint jovahagyott ellendrzési program
(ellendrzési terv) alapjan végzi feladatat, az ellendrzési tervben meghatarozott nevesités és
litemezés szerint. Az ellendrzési programon (ellenérzési terven) év kozben a Felek kozos
megegyezéssel valtoztathatnak.

3.) A Megbizott a szerz6désben megallapitott kotelezettségeket a téle elvarhato mindségben,
megfeleld szakmai gondossaggal legjobb tudéasa szerint koteles teljesiteni, a jelen
szerzOdésben meghatarozott modon és mértékben. Feladatit a vonatkozd jogszabalyi
eldirasok szerint koteles ellatni.

Megbizott képviseldje:Varga Péter, a 2014. évben végzendd belsé ellendri tevékenységéhez
kapcsolddoan a 18/2009. (X. 6.) PM rendelet alapjan a belsé ellendrok részére kotelezove tett
regisztracioba vételi kotelezettségét teljesitette. Belso ellendri regisztracios szama: 5113491.

4.) Hajdihadhaz Varos Onkormdanyzata, mint Megbizé biztositja, hogy a Megbizott a belsd
ellendrzési vizsgalati program végrehajtasdhoz sziikséges- valamennyi iratba, nyilvantartasba,
dokumentumba betekinthet, gondoskodik arr6l, hogy a wvizsgalt teriiletek feleldsei a
vizsgélathoz sziikséges minden informaciot, dokumentumot megadjanak.





5.) Megbizott a vizsgalatok eredményeir6l késziilt jelentését és a kapcsolddd iratokat,
dokumentumokat a Ber. 22-28 §-aban meghatarozott eljarasi rend betartasaval irasban adja at
a Megbizo Jegyzdjének vagy helyettesitdjének.

6.) Megbizott teljes titoktartassal tartozik az altala megismert adatok, tények, informaciok
tekintetében. A tevékenysége soran tudomadsara jutott informacidkat a vonatkoz6 adatvédelmi
jogszabalyokban el6irtaknak megfeleléen kezeli, azok megfeleld védelmérdl folyamatosan
gondoskodik.

Megbizott a tudomdséra jutott adatokat, informaciokat személyes (ideértve a Ptk. szerinti
kozvetlen hozzatartozokat is) célokra, haszonszerzésre, a jogszabalyi eldirasokkal ellentétes
modon, més intézmények, illetve személyek javara illetve karara, az ellendrzott szervezet,
illetve a szervezet dolgozodinak érdekeit €s a kdzérdeket sérté modon nem hasznalhatja fel.

A szerzod6 Felek elismerik, hogy minden, a titoktartasi kotelezettség megszegésével okozott
karért felelosséggel tartoznak.

A titoktartds alol a Megbizo irdsban felmentést adhat.

7.) Megbizo hozzajarul, hogy a Megbizott az ellenbrzési feladatok végrehajtasa érdekében
bels¢ ellenért, valamint belsd ellendrzési asszisztenst foglalkoztathat, akinek a
tevékenységéért teljes feleldsséggel tartozik, és akinek a titoktartdsi kotelezettségeire a
szerz6dés 6. pontjaban rogzitettek vonatkoznak.

8.) Szerz8dé Felek havi vizsgalati dijban allapodnak meg a kivetkezik szerint:

Havi netto 55.118,-Ft+AFA, amely havi brutté 70.000,- Ft, azaz Hetvenezer 00/100 forint/hé
dijtétel, melynek éves bruttd Osszege: 840.000,-Ft, azaz Nyolcszaznegyvenezer 00/100
forint/év.

9.) A Felek megallapodnak arrél, hogy Hajdihadhiz Varos Onkormanyzat Képviseld-
Testiilete altal elfogadott 2014. évi belsé ellendrzési tervben meghatarozott feladatok kozos
megegyezéssel, a felmertilé igények szerint médosulhatnak, amit az ellenérzési terven a Felek
atvezetnek év kozben. Ezen év kozi valtoztatds a szerz6dés 8. pontjdban meghatarozott havi
illetve éves dij 0sszegét nem érinti.

10.) Szerz6do felek rogzitik, hogy a Megbizo a Megbizottol egyéb belso ellendrzési feladatot
(célvizsgalatot) is megrendelhet, kiilon megallapodas nélkiil a telepiilés 2013. évre elfogadott
belsd ellendrzési tervében meghatarozott szabad kapacitds (napokban kifejezve) iddterhére,
amely szintén nem jar a szerz6dés 8. pontjaban megjeldlt dijazason feliili kiilon dijazéssal.

11.) Fizetés modja: szamla ellenében atutalassal, a Megbizott altal havonként Megbizo felé
kiallitott szamlan feltlintetett bankszamldra torténik, minden targyhot koveté honap 05.

napjaig.





12.) Szerzodés hatalya: a 2014. januar 01.- és 2014. december 31. kozott elvégzett 2014. évi
belsod ellendrzési tervben meghatarozott ellenérzésekre terjed ki, hatalya 2014. december 31.-
ig, de legkésObb a 2014. évi bels6 ellenérzésekrol készitett 6sszefoglald belsé ellendrzési
jelentés Megbizonak torténd atadasaig tart.

Jelen szerzddés Felek kozos megelégedettsége alapjan évente meghosszabbithato.

13.) A szerz6dés megsziintetésével kapcsolatban a hatalyos Ptk. eléirasait kell alkalmazni.

14.) A jelen szerzddésben nem szabalyozott kérdésekre az Onkormanyzatokrol szold 2011.
évi CLXXXIX. tv., valamint Az Allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. tv., valamint a
végrehajtasara vonatkozo, illetve a belsd ellendrzést szabalyoz6 mindenkori hatalyos
jogszabalyok az iranyadoak.

Hajdthadhaz, 2013. ....cooveeieeeeeeieeee,

Csafordi Dénes Varga Péter
polgarmester REBRON Kft
/Megbizo/ /Megbizott/






Kozkazatelemzeés

A 2014. évre vonatkozo belso ellendrzési tervhez.

Hajduhadhaz Varos
Onkormanyzata és Intézményei,
Polgarmesteri Hivatala

2013. oktober O1.

Varga Péter belso ellendr (reg.szam: 5113491)





1. szama melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelelb és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Suly: 2

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelent6sek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 6

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 5

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértéki, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 6

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 5

7. El070 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2





.....

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintii

3) Magas szinti
Suly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Szabalyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Sily: 3

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Sily: 3

12. Erdforrasok rendelkezésre dllasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6





Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds

Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 2 8
2. Valtozds / tszervezés 3 6 18
3. A rendszer komplexitasa 2 5 12
4. Kolcsonhatds més rendszerekkel 3 5 15
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 2 4
8. Vezetdség aggalyai 1 3 3
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 1 3 3
10. Szabalyozottsag ¢és szabalyossag 3 3 9
11. Munkatarsak képzettsége €s tapasztalata 2 3 6
12. Erdforrasok rendelkezésre allasa 3 6 18
Sulyszam dsszesen: - 49 -
Kockazatossag szerinti pontszam Gsszege: - - 129
Folyamatok silyozottsaga: kozepes - 129:49 2,63

ellen6rzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,561-t61  magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

Kockazati tényezd #1.

Az elozetesen feltart hia-
nyossagokat nem reali-
zaltak.

ALACSONY

Az elozetesen feltart, de
nem realizalt
hidnyossagok a tovabbi
jogkoveto és
zokkenomentes
miilkodést hatraltatjak.






2. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Ko6zepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Suly: 7

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelent6sek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 7

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 6

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértekil, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 7

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sily: 5

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 3

7. Elozd ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 5

.....

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintli

3) Magas szintii
Suly: 2





9. Pénziigyi szabdlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Szabalyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Sily: 5

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 2

12. Erdforrasok rendelkezésre dlldsa

1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Suly: 4
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényez6 Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 3 7 21
2. Valtozas / atszervezés 3 7 21
3. A rendszer komplexitasa 3 6 18
4. Ko6lcsonhatas mas rendszerekkel 3 7 21
5. Bevételszintek /koltségszintek 1 5 5
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 3 9
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1 5 5
8. Vezetdség aggalyai 2 2 4
9. Pénziigyi szabalytalansagok valdszinlisége 3 3 9
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 4 16
11. Munkatarsak képzettsége €s tapasztalata 2 2 4
12. Erdforrasok rendelkezésre allasa 3 5 15
Sulyszam osszesen: - 56 -
Kockazatossag szerinti pontszim dsszege: - 148
Folyamatok silyozottsaga: kozepes - 148:56 2,64

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61  magas






KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

KQCKAZ[}TI
TENYEZOK

B —

Kockazati tényez6 |.

#1.

Nem késziiltek el
maradéktalanul a

ELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

ALACSONY

A megfelel6 mennyiségii
és minéségii munka-
végzés eléréséhez
sziikséges a feladat- és
felel6sségi korok egyér-

kotelezo telmii koriilhatarolasa, a
szabalyzatok. bizonyos teriiletek
megfeleld és részletes
szabalyozottsaga
Kockézati tényez6 A jogszabalyok valto-

#2.

A szabalyzatok
nem aktualizaltak.

zasat folyamatosan
sziikséges atvezetni azon
szabalyzatokon,
melyeket a valtozas
érint.

Kockazati tényez6
#3.

A szabalyozas
hianyaban
parhuzamos vagy
felesleges
munkavégzés
torténik.

A megfelelo teljesitmény
eléréséhez sziikséges a
jol szabalyozott,
folyamataban
attekinthetd rendszer.






3. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Ko6zepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Suly: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelent6sek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 6

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 5

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértekil, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymeértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban 4ll mas, fontos rendszerekkel
Suly: 6

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 6

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

7. El070 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Sualy: 3





.....

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintii

3) Magas szinti
Suly: 3

9. Péncziigyi szabdlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sualy: 3

10. Szabalyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Saly: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sily: 3
12. Erdforrasok rendelkezésre dllasa
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Saly: 5
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 6 24
2. Valtozas / atszervezés 3 6 18
3. A rendszer komplexitasa 3 5 15
4, Ko6lcsonhatas mas rendszerekkel 4 6 24
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 4 12
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezet6ség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 3 3 9
10. Szabalyozottsag ¢és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 5 15
Stlyszam Gsszesen: - 55 -
Kockazatossag szerinti pontszam dsszege: - 173
Folyamatok siilyozottsaga: kozepes - 173:55 3,15

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61  magas






KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

Kockazati tényez0 #1.

A konyvelési
adatbazis kialakitasa
nem tortént meg,
\vagy nem feladat-
orientaltan tortént
meg, ezaltal a
konyvelés nem
atfogd, nem lezart
\vagy nem folytonos.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

ALACSONY

Az 6nkormanyzat stabil
és tervszerii gazdalko-
dasanak, illetve a
gazdilkod4as nyomon
kovethet6ségének
feltétele a konyvelési
adatbazis
jogszabalyoknak meg-
felel6 kialakitasa és
miikodtetése.

Kockazati tényezo #2.

Zaras, beszamolo,
adatszolgaltatasok
nem megfelel6
adattartalma.

Az donkormanyzat
miikodésérol,
gazdalkodasarol sz616
beszamolok, zarasok,
adatszolgaltatasok
adattartalmanak a
hatalyos szamviteli
alapelveket figyelembe
véve kell elkésziilnie és
tovabbitdsra keriilnie.

Kockazati tényezo #3.

Nyilvantartasok,
analitikak nem
megfeleld
struktiraja, nem
naprakész vezetése.

Az onkormanyzat — a
hatalyos jogszabalyi
eléirasoknak megfelel6-
pénziigyi miikodése
érdekében, sziikséges a
konyvelést alatamaszté
illetve kiegészitd
nyilvantartasok,
analitikak folyamatos és
naprakész vezetése.






4. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Ko6zepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Suly: 7

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Sily: 4

3. Arendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 4

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértekil, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 7

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 5

7. El070 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Sualy: 3





.....

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintii

3) Magas szinti
Suly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 5

10. Szabadlyozottsdag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Sily: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Suly: 3
12. Erdforrdsok rendelkezésre dllasa
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Suly: 4
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 7 28
2. Valtozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4, Ko6lcsonhatas mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /koltségszintek 4 7 28
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezet6ség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 3 5 15
10. Szabalyozottsag ¢és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Stlyszam Gsszesen: - 55 -
Kockazatossag szerinti pontszam dsszege: - 180
Folyamatok silyozottsaga: kiozepes - 180:55 3,27

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61  magas






KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

Kockazati tényezo #1.

Nem megfelel6 iranyitas,
az ellendrzés hianya.

ALACSONY

A készpénzkezeléshez
tartozo szabalyzatok
tartalmanak betartasa és
ezek betartasanak
ellenorzése az
onkormanyzat pénziigyi
teriiletének miikodéséi
feltétele.

Kockazati tényezo #2.

Kifizetések soran
elkovetett hibak. (téves,
dupla vagy késo
kifizetések)

Kockazati tényezo #3.

Pénztaros személyével
kapcsolatos kockazatok.
(nem megfeleld
szakképzettség,
tapasztalat, erkolcsi
kifogasok)

A pénzkezelésben
elkovetett hibak, a
szabalytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.

A pénzkezelésben
elkovetett hibak, a
szabalytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.






5. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfelel és eredményes

2) Ko6zepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Suly: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 4

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 7

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 5

7. El070 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Saly: 3





.....

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintii

3) Magas szinti
Suly: 3

9. Péncziigyi szabdlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Ko6zepes

3) Nagy

Suly: 5

10. Szabalyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sily: 3
12. Erdforrasok rendelkezésre dllasa
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Suly: 4
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 6 24
2. Valtozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4, Ko6lcsonhatas mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /koltségszintek 4 7 28
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezet6ség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 3 5 15
10. Szabalyozottsag ¢és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Stlyszam Gsszesen: - 55 -
Kockazatossag szerinti pontszam dsszege: - 176
Folyamatok siilyozottsaga: kozepes - 176:55 3,20

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61  magas






KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK KOZEPES ALACSONY
A pénzkezelési
Kockazati tényezo #1. szabalyzat,
bankszamlakezelésre

Nem megfelel6 iranyitas,
az ellendrzés hianya.

vonatkozo6 szabalyainak
betartasa és ezek
betartasanak ellenorzése
az onkormanyzat
megfelelé gazdasagi
miikodésének feltétele.

Kockazati tényezo #2.

Bankszamlakezelés
soran elkovetett hibak.
(téves, dupla vagy késé
utaldsok)

A bankszamla kezelése
soran elkovetett hibak, a
szabalytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.






