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Targy: A Harom Szirom Ovoda 6vodavetieimagasabb vez#ét munkakor betoltésére érkezett
palyazat elbirdlasa

Tisztelt Képvisel-testilet!

A Hajduhadhaz Varos Onkormanyzata fenntartasatisg@ads Harom Szirom Ovoda vezgének,
Egerhéazi Katalinnak a ve#étmegbizasa 2014. jalius 31-én lejar, ezért a Keadvitestilet az
58/2014. (11.06.) HO. szaml hatarozatdban pélyhazdtirdetett a Harom Szirom Ovoda
ovodavezdi (magasabb vez&t munkakor betdltésére.

A pélyéazati kiiras

- az Oktatasi és Kulturalis Kozlony 2014. évi 7arséban,

- a kormanyzati személytigyi igazgatasi feladatelaté szerv internetes oldalan 2014. aprilis 28.
napjan jelent meg,

- a Hajduhadhazi Polgarmesteri Hivatal hitdéblajan — helyben szokasos moédon -
kiflggesztésre kerult.

A palyazat benyujtasanak hatarideje 2014. majus@ga volt.

A nevelési oktatasi intézmeényekikodésédl €s a kodznevelési intézmények névhasznélatarol
sz06l6 20/2012. (VII1.31.) EMMI rendelet 189. § (Bgkezdése értelmében a néuettilet — a
palyadzatok benyujtdsara meghatarozotipa@htig — elnokBl és két tagbdl allé bizottsagot (a
tovabbiakban: ékészit bizottsagot) valaszt. Az @észity bizottsag feladata megszervezni az
alkalmazotti értekezletet és a nétektilet értekezletét.

A Harom Szirom Ovoda newvitbstillete 2014. méjus 26-an megtartott Ulésén &kéBLi®
Bizottsagot megvalasztotta.

A palyazat benyujtasara rendelkezésre allo hataridelul egy palyazat erkezett be, melyet
Egerhazi Katalin nyujtott be 2014. méjus 27-én.

A vezeti program az éiterjesztés mellékletét képezi. A teljes vérgtalyazat a Polgarmesteri
Hivatal 25. szamu irodajaban tekinthebeg.

A palyazat tartalmazza a palyazati kiirasban szerelé mellékleteket:

- a palyaz6 szakmai 6néletrajzat,

- a végzettséget, szakképzettséget igazold oklevedesolatat,

- 3 hénapnal nem régebbi erkélcsi bizonyitvanydieléyel a palyazé igazolja a bintetlebédetét

és azt, hogy nem all olyan foglalkozastol eltiltésalya alatt, amely a kézalkalmazotti jogviszony
létesitését nem teszi lebeé,



- az intézmény vezetésére vonatkozé programjatknsaia helyzetelemzésre épuffejlesztési
elképzeléssel,

- nyilatkozatat arrél, hogmyilt Ulésen kéri palyazata megtargyalasat

- nyilatkozatat arrél, hogy a pélyazati anyagbagidlh személyes adatainak a palyazati eljarassal
0sszefluiggésben szikséges kezelésehez hozzajarul.

A palyazo6 a kinevezési feltételeknek megfelel:

- bintetlen diéleti, cselekvképes, magyar allampolgar,

- felséfokl 6vodapedagogusi végzettség e€s Pedagdgus szgétvkeretében szerzett és vézet
ovodapedagogus szakiranyl szakképzettséggel rexdelk

- 1985-1999-ig csoportvezetvorsként dolgozott, 199%t jelenleg is a Harom Szirom Ovoda
vezebjekeént dolgozik.

A palyazati anyag - a palyazattal kapcsolatosaeméhynyilvanitasra jogosultak részére tétén
atadas céljabdl - 2014. majus 30-an adkE&$zit Bizottsag EInokének, Dézsan Katalinnak
megkuldésre kerult.

A nemzeti kbznevelésr szolé 2011. évi CXC. torvény 83. 8§ (4) bekezdé&swelmében a
kéznevelési intézmény vesdginek megbizasaval Osszefigglontés meghozatala 6l a
fenntartonak ki kell kérnie:

a) az intézmény alkalmazotti kozossége,

b) évodaszek,

C) a szibi szervezet
véleményet.

Az intézmeény vélemeényalkotasra jogosult szerveinekéleményei:
Nevebtestulet:

A nevebtestiilet értekezletének megtartasara 2014. jurddénlkerilt sor. A palyazé vezetési
programjat a nevétestiilet 100 %-a tamogatja.

Alkalmazotti k6zGsséq:
Az alkalmazotti értekezlet megtartdsara 2014.usidio-én kerdlt sor, a nedetstilet értekezletét
koveben. A palyazé vezét megbizasat az alkalmazotti kzosség 100 %-a tatjag

Sziulbi munkak6zdsséq:
A szubi munkakozdsség 2014. junius 10-én, a n#estileti és az alkalmazotti értekezletet
koveben tartotta értekezletét. A sdiimunkak6zdsség a palyazoé veiehegbizasat tamogatja.

A vélemények az éterjesztés mellékletét képezik.

A pedagbégusok éimeneteli rendszerér és a kozalkalmazottak jogallasardl szélo 1992. év
XXXIII. toérvény koznevelési intézményekben tordémégrehajtasardl szolo 326/2013. (VII1.30.)
Korm. rendelet 23. § (4) bekezdése alapjan a paty&ijarasban lehé&té kell tenni, hogy a
nevebtestilet (szakalkalmazotti értekezlet) mellett azetési programrol vélemeényt
nyilvanithasson a Nemzeti Pedagdgus Kar illetekedldti szerve A Nemzeti Pedagogus Kar
2014. junius 14-én tartotta alakuld Ulés#tierileti szerveinek felallitAsa azonban még nem
tortént megq, igy jelen palyazati eljarasban nem volt lehdiség a Nemzeti Pedagégus Kar
illetékes terileti szervének véleményét kikérni.

Az Ovoda vezdiiének megbizasaval kapcsolatosan a Hajduhadhazi aRdiemzetiségi
Onkormanyzat egyetértési joggal rendelkezik. Wajdihadhazi Roma Nemzetiségi
Onkormanyzat a vezeti palyazatot megtargyalta és a 22/2014. (VI.03.\NdR sz. hatarozataval
ugy dontétt, hogegyetért Egerhazi Katalin intézményvezdii megbizasaval



A nemzeti kdznevelésr szolé 2011. évi CXC. torvény 67. 8§ (8) bekezdé&stwelmében a
véleményalkotasra jogosultak altal kialakitott wéémy és a vélemény kialakitasaval kapcsolatos
szavazas eredménye kozérdékbyilvanos adat. A vélemények a helyben szokasosam, a
Hajduhadhazi Polgarmesteri Hivatal hirgtéblajara tortéh kiflggesztéssel nyilvanossagra lettek
hozva.

A kdzalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XIMXtorvény 20/A. 8§ (6) bekezdése alapjan a
magasabb vezétbeosztasra kiirt palyazat esetén a palyazot gapati hatarid lejartat koved
huszonegy napon belll a kinevezési, megbizasi jogi@korloja altal létrehozottegalabb
haromtagu, a betdltend munkakor feladatait érintéen szakértelemmel rendelkek bizottsag
hallgatja meg. A Képviséitestiilet a 130/2014. (VI1.06.) HO. sz. hatarozdtawszakmai bizottsag
tagjainak az Oktatasi, Welodési és Ifjusagi Bizottsag tagjait valasztotta meg.

A szakmai bizottsdg 2014. junius 17-én hallgattag neze palyazét és javasolja a palyazo
kinevezését. A bizottsag véleménye ditezjesztés mellékletét képezi.

Hajduhadhaz Varos Onkormanyzata Oktatasiy&bdési és Ifjisagi Bizottsaga 2014. junius 30-i
Ulésén targyalja meg azoedrjiesztést.

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolé 2011. @uXXXIX. térvény 50. §-a alapjan a
képviseb-testilet hataskorébe tartozo vézebhegbizas adasahozingsitett tébbségszikseéges.

Kérem a Tisztelt Képviseb-testiletet, hogy az diterjesztést targyalja meg és az alabbi
hatérozati javaslatot elfogadni sziveskedjen!

Hatarozati javaslat:
.../12014. (VII. 02.) HO. sz. hatarozat

Hajduhadhaz Varos Onkormanyzata Képwidestilete megtargyalta a Harom Szirom Ovoda
ovodavezet (magasabb vez@&t munkakor betoltésére érkezett palyazatot és dgyodt, hogy az
intézmény vezetéséveerhazi Katalint bizza meg 2014. augusztus 01. nigdl — 2019. jalius

31. napjaig terjeds idészakra.

Havi illetményét az aldbbiak szerint allapitja meg:

Targyhavi alapilletmény 272.284.-F
Kerekitéslbl adddo illetmény 49.-Ft
Intézmeényvezéi potlek 64.067.-Ft
Keresetkiegészités 28.000.-Ft
Az illetmény 6sszege havonta 364040t

Felkéri Cséafordi Dénes polgarmestert, hogy a dtitéEgerhazi Katalint tajékoztassa és
gondoskodjon a kinevezési okmany elkészitdsér

Hatarid 6: 2014. jalius 31. (kinevezési okmany elkészitésére)
Felelés: Csafordi Dénes polgarmester

Hajduhadhaz, 2014. janius 23.
Tisztelettel:
Csafordi Dénes
polgarmester
Az eloterjesztést dsszeallitotta:
Dr. Toth Judit
jogi referens
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» Az elkdtelezettség, a kivalésagra
torekvés egy adott teriileten,
valamint a rendiiletlen kitartis,
ezek a siker elérésének

legfontosabb feltételei. ”
(Jim Rohn)
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BEVEZETES

A Hérom Szirom Ovodaban — akkor még 1. sz. Napkdzi Otthonos Ovoda —
1985. marcius 21-én kezdtem dolgozni, mint 6vodatitkar, adminisztrator.

A ranglétra 1épcs6éfokain haladva felfelé, immar 15 éve vagyok Ovodavezetd,
gy érzem a tobbség megelégedésére.

Az évek folyaman sikeriilt j61 megismernem és atldtnom a személyi €s targyi
feltételeket.

Az elért eredményeinket meg6riztem, tovabberésitettem, fejlesztettem.
Végzettségem, a szakmai elhivatottsdgom a gyermekekért, az emberekért valo
tenni akarasom, személyes adottsigaim, vezetdi képességem, az 6voda iranti
elkotelezettségem alapjan képesnek és felkésziiltnek érzem magam a feladat
tovabbi ellatasara.

TOsgydkeres hajdthadhazi lakos 1évén, eddig szerzett ismereteimet,
tapasztalataimat, tudasomat itt a sziilfoldemen szeretném a késSbbiekben is

kamatoztatni.





1. CELMEGHATAROZAS

Fontosnak tartom 6vodank csaladias 1égkorének megtartasat, tovabb fokozasat,
hogy a gyermekek és feln6tt kozosség tagjai jol érezhessék magukat a
mindennapokban a Harom Szirom Ovodaban.
Célom tovabba, hogy 6vodai nevelésiink legyen:

% szeretetteljes, a gyermek érdekeit, egyéni igényeit szem elott tartva

¢ kinaljon szines, sokoldalu jatéktevékenységet.

Kiemelten fontos:

% az egyéni differencialt fejlesztés

% aroma gyerekek életesélyeinek névelése

&

L)

» esélyegyenlOség megteremtése

L)

¢ az integralt nevelés
s mély természetszeretet kialakitasa
% kérnyezetvédelem tudatositdsa

Ervénvyesiiljon:

% a modszertani szabadsag
% a demokratikus, j6 munkahelyi légkor, - ahol az 6voda minden lakdja jol

érzi magat és teljesitményének legjavat tudja nyujtani.

Vezetdi feladatom eredményes ellatdsdhoz sziikségesnek tartom a dolgozok

életkoriilményeinek javitasat, a mentalhigiénés egyensily megteremtését.





2. PEDAGOGIAI, VEZETOI HITVALLAS

Pedagdgiai, vezetdi hitvallasom 15 évi vezetéi munkam sordn erdsodott a
tekintetben, hogy az Ovodapedagdgia elismerését, értékeit €s rangjat a ma
6vodapedagogusanak kotelessége megérizni és a jelenkor elvarasainak

megfelelden a neveldmunkéban kamatoztatni.

Olyan korban éliink, ahol naprdl napra valtozik a vilag koriilsttiink. Atalakult
értékvesztett tdrsadalmunk valtozasai, a kor kihivasai egyre nagyobb feladatot
rénak az Ovodara, a pedagogusra. Szilard erkolesi értékek mentén, erds hittel,
biztos tudassal, igényes, kitartd munkaval 6vodasaink is képesek lesznek

megfelelni a sok iranybol érkezd elvarasoknak.

Ezért az Ovodédban kell elkezdeniink nevelésiink folyamatdnak azon
megalapozasat, mely elBsegiti a rugalmas, gyors alkalmazkodoképességet,
pozitiv szemléletet, sikerorientaltsagot, a kiilonb6z6ség elfogadasat, a vilagra
vald nyitottsag kialakitasat.

Az 6vodaban olyan szeretetteljes, csaladias 1égkort kell teremteniink, ahol a
gyermekek biztonsigban érzik magukat, ahol elfogadjak Oket és tisztelik
személyiségiiket. Csak a magét biztonsdgban érz6 gyermeket lehet igazan

megismerni és fejleszteni.

Ovodavezetéként szem elétt tartom a gyermekkdzpontisagot, a személyiség

tiszteletben tartasat, a kovetkezetességet, az Oszinteséget.

Ovodai koncepciéonk megvaldsitasa, a kihivasoknak vald megfelelés csak a
nevelbtestiilet, a neveld munkat kozvetleniil segitd dajkdk, pedagdgiai
asszisztensek egyiittmiikddése, 6sszehangolt tevékenysége és elkobtelezettsége
révén lehetséges.

Onallésagra, felelésségteljes munkavégzésre Oszténzom a dolgozokat, melynek

alapja személyes példamutatasom.





Célom, hogy tovabbra is olyan ovodat vezessek, amely a csaladi nevelésre
épitve, annak értékeit és eredményeit figyelembe veszi, azt kiegészitve sikeresen
késziti fel a gyermeket az iskolaba 1épéshez.

Felkésziiltnek érzem magamat, s az 6voda teljes kollektivajat arra, hogy az

eddigi magas szinvonall neveldmunkat tovabbfolytassuk.

3. HELYZETELEMZES, AZ EROFORRASOK
BEMUTATASA

A Héarom Szirom Ovoda még jelenleg harom épiiletben, 7 vegyes életkoru
csoporttal miikodik. (Az 0j 6voda atadasaval két helyen miikédik tovabb, az

elképzelések szerint.)

A jelenlegi kézponti 6voda — Mester uti 6voda (Mester u. 33.) 1921-ben épiilt,
mely szolgalati lakdsbol lett Aatalakitva az 1970-es évek elején. Itt ket
csoportszoba egymdasbol nyilik, melynek nincs kiilén mosdéja, igy a gyerekek a
kiilsé csoporton keresztiil kbzlekednek. Ezét a mindennapos tevékenységekhez
nagyfokl alkalmazkoddoképesség, fokozottabb tiirelem sziikséges.

Kicsik, sotétek az 61tozdk, szlik a mosdd, s hidnyzik a felnétt 61td6z6 és

tornaszoba.

A kozvetlen szomszédsagban 1évé Templomkerti 6voda (Mester u. 35.) —
1894. februar 1-jén nyitotta meg kapujat, mely hdrom kis alapteriileti
csoportszobaval, sziik 6lt6z6vel, folyosoval rendelkezik.

Itt is hidnyoznak a szocialis helyiségek, illetve a tornaszoba.

A kissé tavolabbi Poroszlay kerti 6voda (Petdfi u. 1/a.) 1962-ben kimondottan
6vodanak épiilt. A két csoportszobaval (tagasak, vildgosak) rendelkezo

épiiletnek, a masik kett6hoz hasonldan itt is vannak hidnyossagai.





Hianyoznak a szocidlis helyiségek, felnétt 61t6z6, tornaszoba, stb. felujitassal,
korszer(isitéssel, ajto-ablak cserével még szebbé tudnank varazsolni.

Reméljiik, legkdzelebb mi lesziink azok a szerencsések, hogy palyazat utjan ez
megvalositasra kertil.

Ennek az 6vodanak egyik f6 értéke volt a hatalmas gesztenyefakkal korbevett

fiives udvar, az 0j 6voda épitésének kezdetéig.

Az elsd két legrégebbi dvoda épiiletére vonatkozo statikai vélemény alapjan
ésszertitlen és gazdasdgtalan lett volna a felujitasuk, ezért a sikeres palyazatnak
koszonhetden megépitésre keriilt az j 5 csoportos 6voda, melyben mar
tornaterem is van. Régi dlmunk valik valdra, hogy Uj épiiletbe koltdzhetiink és

az 0j nevelési évet mar ott kezdhetjiik.





3.1. A csoportok megoszlasa

Jelenleg a 142 férohelyen 163 gyerek van, az alabbiak szerint (2014. majusi

adatok alapjan:
3 H-s 2 H-s | Etnikumi
Gyermek | Kihasz-
Csoportok | Férohely gyerekek | gyerekek | gyerekek
létszam | naltsag
neve (f6) szama szama szama
(f6) (o)
(f6) (6) (f6)
Margaréta 20 25 125 18 5 19
Rakéta 20 23 115 9 11 11
Mester uti
40 48 120 27 16 30
ovoda
Mokus 20 25 125 13 9 14
Mazsola 17 24 141 11 10 8
Maci 15 19 126 9 8 9
Templom-
52 68 131 33 27 31
kerti Ov.
Alma 25 24 96 9 7 8
Tulipan 25 23 92 13 6 13
Poroszlay
50 47 94 22 13 21
kerti ov.
Mind-
142 163 115 82 56 82
osszesen:

Ebben a nevelési évben (2013/2014.) a tankételes kort gyerekeink szdma: 61 10,
melybdl 47 8 kezdi meg &ltaldnos iskolai tanulmanyait szeptemberben, s 14

gyerek még marad egy évet Ovodaban.






3.2. Személyi feltételek, human eroforras

Nevelétestiiletiinket olyan felséfoku végzettségii 6vodapedagégusok alkotjak,
akiknek a gyermekekkel valo kapcsolatukat: a szeretet, bizalom, elfogadas,
egylittérzés, segitokészség jellemzi.

A 13 f& ovodapedagigusbol: 1 f6 vezetd, 2 fo tagintézmény vezetd, 1 {0
munkakdzosség vezetd, s 5 16 rendelkezik szakvizsgaval, masoddiplomaval.

Az 6vonok atlag életkora: 44 €v.

2013. oktoberétdl 2 f& pedagogiai asszisztens (1 f6 rendelkezik
szakképesitéssel) segiti az dvodapedagdgusok munkajat.

A neveld munkét kozvetleniil segitd 7 f& dajka néni (mindegyik dajkai
szakképesitéssel, 2 f6 érettségivel, 1 f6 gyogypedagdgiai asszisztens
végzettséggel rendelkezik), a csoportok napi életében, a gondozasi feladatokban
tevékenyen vesz részt. A dajka nénik atlag életkora: 53 év.

A zavartalan mitkédéshez elengedhetetlen az 1 f&' évodatitkdr munkdja.

Tovabba kozcéli dolgozok segitenek a konyhai és az udvari feladatok
elvégzésében, akik sajnos gyakran cserélddnek, s ezaltal ez nem adja meg azt
az érzelmi biztonsagot, allandosagot, amit a 3-7 éves korn gyermekek
igényelnek.

Az intézmény minden dolgozdjéra jellemzo a lelkiismeretes, innovativ munka, a
kreativitds, tenni akards, mely a gyerekek érdekében torténik. Azonban a mai
gazdasagi helyzet rdnyomja bélyegét a dolgozok hangulatira, a mindennapi
megélhetéshez sziikséges anyagiak megszerzése miatt (legfoképpen a technikai
és a kozcélu dolgozokra vonatkozdan!). A dolgozdi kor atlag életkora: 46 év.
Nagy hianyat érezziik a 2007-ben torténd 2 & 6vondi allas leépitésének. (Az
akkori igéret szerint 5 év mulva visszakapjuk, amit azdta is nagyon szeretnénk!)
Szitkségiink lenne fejlesztd pedagdgusra, gyogypedagdgusra, logopédusra,

gondozondre.





3.3. Targyi feltételek

Az épiiletek udvarait, berendezéseit ugy alakitottuk ki, hogy a leheto legjobban
szolgaljak a gyermekek nevelését és megfelelé munkakdrnyezetet biztositsanak
a benne dolgozoknak.

A csoportszobak otthonosak, derils, vidam hangulatot drasztanak. Dominal a
természetes anyagok jelenléte, az é16 novények, termések diszito hatasa.
Kellemes szinhatst textilidk, eszkozok, képességfejlesztd jatékok veszik koriil
dvodasainkat. BensOséges kuckok, sarkok csabitjak a gyerekeket az elmélyiilt
szabadjatékra, valtozatos tevékenységekre.

Az  6lt6z8k, mosddhelyiségek, talalokonyhak  tisztdk, gondozottak,
felszereltségiik megfeleld.

Mindezek ellenére azonban sok hidnyossagunk van, (jarolap, konyhaszekrény
csere, stb.) de az 0j 6voda ataddsaval ezek a problémak megoldddnak.

A Poroszlay kerti tagévodaban viszont teljes korii feldjitas lenne sziikséges.
Jatszé6 udvaraink egyre tobb természetes anyagbol késziilt ligyességet és
mozgast fejlesztd jatékkal van felszerelve.

A Poroszlay kerti 6voda jatszéudvara az 1 dévoda épitésével igen csak igénybe
volt véve, sok jatékot ki kellett venni, meg kellett szlintetni. Fontos €s siirg6s
feladat lesz ennek a tagévodanak a rendbetétele, hogy ismételten szép, zold
ovezetben legyenek gyermekeink.

Az oOvoda alapitvanya és az IPR és a TAMOP-os palydzatok (melyet a
Miivelédési Haz és a Konyvtar koordindlt) jovoltabdl sikeriilt meglévd targyi
eszkdzeinket gyarapitani. Ovodéank sajnos mér két alkalommal nem tudott IPR
palyazatot benyujtani, a kedvezétlen szdzalékos megoszlds miatt. (A 3H-s
gyermekek ardnya a csoportok kozott meghaladta a megengedett 25 %-ot. Ez a

testvérparok miatt alakult igy.)





4.VEZETESI KONCEPCIO

A vezetbi iranyitas hatékonysaga és eredményessége csak a harmonikus,
ugyanakkor dinamikusan eléremutatd kompetens vezetdi irdnyitassal valosithatd
meg.

Eddigi vezetdi tevékenységem ideje alatt meggy6zodhettem arrdl, hogy a
vezetés egy komplex folyamat.

A vezetés milyensége nagymértékben fligg a vezetd személyiségétdl, emberi
magatartasatol, mely befolyasolja a kozdsség belsd életét, normarendszerét,
szakmai igényszintjét, a koz6sségi klimat, a munkahelyi 1égkort.

Az altalam kialakitott vezetési struktira és feleldsi rendszer véleményem szerint
a tovabbiakban is biztositja az 6voda kiegyensulyozott optimalis mikddését.

Az intézmény eredményessége csak elkételezett munkatdrsakkal valdsithato
meg. Elmondhatd, hogy vezet6i munkam 15 éve alatt az dvodavezetés és az
alkalmazotti kozosség kozott kialakult az a koles6nds bizalom, tisztelet,
elismerés és felel6sség, melynek révén létrejott az dvoda iranti elkdtelezettség,
amely a min6ségi munka elengedhetetlen feltétele.

Alkalmazom a tanulmanyaim soran megismert vezetési technikakat és
motivacids lehetdségeket. Kiemelt figyelmet forditok az 6voda és munkatarsaim
menedzselésére, térekszem a munka biztonsaganak megteremtésére, vezetdi
ismereteim tudatos fejlesztésére és az dszinte, hiteles vezetdi magatartasra.
Torekszem arra, hogy a munkatarsak azt érezzék, hogy vezetdjiik torédik velik.
A mai rohan6 vildgban még nagyobb figyelmet, megbecsiilést €s tiszteletet kell
egymas irant tandsitanunk.

Fontosnak tartom az emberi kapcsolatok dpolasat. Erdeklédém a dolgozok
ambicidirdl, elképzeléseirdl ¢és amennyiben az intézmény érdekeivel
megegyezik, Ggy igyekszem a kettd osszhangjanak megteremtésére.

Vezetdi munkdmat leghatékonyabban a munkahelyi k6zosségem segiti.





4.1. Pedagogiai vezetési program

., Azért vagyok pedagdgus, hogy a természet nyers gyémdntjait szép vigydzattal

csiszoljam kristalyba”
(Németh LdszIo)

Minden a gyermekekért, azok fejlddésének érdekében torténik az 6vodankban.
A hagyominy6rz6 programokat dpoljuk, tovabb bdovitjiik, mely altal a
gyermekek érzelmi és értelmi vilaga még tobb élménnyel gazdagodik.
Fontosnak tartom az eddig elért eredmények megtartdsat, novelését az
Epochalis rendszerli 6vodai nevelési programban, a helyi pedagogiai
programunkban megfogalmazottak alapjan.

Az 1991/1992-es nevelési évtdl dolgozunk a fent emlitett program szerint,
melyet 1999-ben a debreceni Lehel uti dvodatol adaptaltunk a sziilék €s a benne
dolgozok nagy megelégedésére.

1998-ban Bézisévodai cimet kaptunk a programot alkoté dvodatol.

Célom, hogy 6vodank tovabbra is legyen vonzd és nytjtson gazdag €lményt
gyermeknek, felndttnek egyarant.

Alapveto cél tovabba, hogy:

v’ hiroméves kortdl a tankotelezettség kezdetéig minden gyermek jarjon
ovodaba,

v nevelésiinkbél kifolyodlag a gyermek az ovodaskor végére érje el az iskolai
élet megkezdéséhez sziikséges fejlettségi szintet,

v’ 6vodankban elsddleges legyen a gyermek megismerése — szeretetet
sugarzo, 6vodai nevelést biztositsunk szimukra,

v’ dvodai nevelésiink jaruljon hozz a 3-7 éves koru gyermekek sokoldald,
harmonikus fejlddéséhez, egyéni képességfejlesztéséhez,

v’ fontos feladatunk a halmozottan hatrdnyos helyzetli gyermekek

differencialt fejlesztése, fejlodésének segitése.
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A hatékony, eredményes munka feltétele a jol miikédé intézmény, melyhez
elengedhetetlen a jé légkér, kozos értékrend, jO csapatmunka a mindennapok
soran.

Vezetdi munkdmban tovabbra is ez a célom. Mindezt folyamatossaggal, hiteles
kommunikdcidval, jé szervezéssel és korrekt, napra kész informaciéaramlassal
kivanom megvalositani.

Az egyéni kvalitdsokat (értéket, tulajdonsagot) és érdekldést igyekszem
figyelembe venni a feladatok koordindlasa, elosztdsa soran, igy segitve az
egyéni és szakmai elképzelések megvaldsulasat, az Onallésagot. Hiszen igy
elérhetd, hogy a nem kevés energiat és aldozatot igényld pedagogiai munka

folyamatos 6romforras legyen mindenki szamara.

4.2. Mikodési vezetési program

Fo6 célkitiizésem a korszer(i vezetés, az igényesség, a mindségi munka és az

eredményességre vald torekvés.
Azt gondolom, hogy intézményiinkben biztositva van a sikeres és hatékony
munka érdekében a jé munkahelyi 1égkor, mely éltal a pedagdgusok, a neveld
munkat segitdk tartdsan jol dolgoznak a sziildk altal rank bizott gyermekekert,
ovodasainkért.
Fontosnak tartom a mindennapi munkdhoz megfelelé munkakdriilmények
biztositasat, melynek feltételei a targyi eszk6zokon kiviil

> az informécio, a hiteles és alapos tdjékoztatas, kommunik4cio csere,

> a tovabbtanulasra, szakvizsga megszerzésére, tovabbképzések részvételére

valo 6sztonzes.
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4.3. Szervezeti felépités

A nevelés szakszerli pedagogiai tevékenység, amely egyéni és testiileti szakmai
onallosagot feltételez.

Az 6vodapedagdgus legyen egyéniség, legyen hitvallasa, tudja vallalni és
megvalodsitani onmagat, segitse az 6voda kozos ligyét.

A csoportvezetd 6vond munkajaban a dajka kozvetleniil vesz részt, az 6vodai
élet teljességében kozremilikodik. A gyermekekkel folyamatos a kapcsolata,
feln6tt modellként maga is befolyasolja a nevelés egész folyamatat.

Két csoportban, ahol nincs meg a 2 f8s 6vondi norma, ott pedagodgiai asszisztens
segiti az 6vond munkajat.

Az 6vodaban milkédd szervezetek az ket megilleté jogokat gyakoroljak
szabélyzataik alapjan. Aktiv részvételilket az dvodai élet formalasaban, vezetdi
munkém segitésében igénylem. (Sziil6i Valasztmany).

A szakmai dontések elokészitéséhez az 6voda vezetOségének véleményét

sziikségesnek tartom.

5. KAPCSOLATRENDSZER MUKODTETESE

Az 6voda olyan szervezet, amely emberi kapcsolatok rendszerébdl all és
hatassal van ra minden tarsadalmi tényezd.

Tudatosan tdrekszem arra, hogy partnereink igényeit megismerjem, fel tudjunk
késziilni azok teljesitésére.

Intézményiinket a nyitottsig jellemzi és szeretném, ha ez a jovoben is igy lenne.
Nagy hangsulyt helyeziink mind a kiilsé, mind a bels6 kapcsolatokra, amely ha
széleskori és jol kiépitett, idSben jelzi az esetleges miikodési problémakat.

Az elkdvetkezendd években is torekedniink kell a mar kialakitott és jol miik6do
kapcsolatok fenntartasdra, erdsitésére. Keresniink kell a bdvités, illetve a

partneri igényeknek megfelelGen a fejlesztés lehetoségeit.
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Csalad és 6voda

Legfontosabb partneriink a csalad. Az 6vodai nevelés a csaladi neveléssel
egylitt, azt kiegészitve szolgalja a gyermek fejlodését. Céljaimnak és az 6voda
céljainak megvaldsitasa nélkiilozhetetlenné teszi a sziilékkel vald kapcsolat
Osszehangolasat.
A sziil6k igényeinek, véleményének figyelembe vételével igyeksziink kozds
nevezore hozni a csalad és az dvoda értékrend;jét.
A sziilék dontd tobbségével nagyon jol egylitt tudunk mikddni. Kialakitottuk a
megfeleld kapcsolatrendszert, de tovabb keressiik a kapcsolatépités, - tartds
formait.
A sziil8k egy kisebb részével azonban gondot jelent a nevel4-partneri viszony
kialakitdsa. A helyes nevel6i magatartas és értékek kozvetitésével torekedniink
kell a szemléletiik formalasara. Ugyelniink kell arra, hogy az egyiittmiikodés
alapjat a mi szakmai kompetenciank képezze és ragaszkodnunk kell pedagdgiai
elveinkhez, értékeinkhez.
A csaladok megélhetési gondjainak névekedésével tobb a fesziiltség, nagyobb
toleranciara, empatiara van sziikség, melynek feltételei:

e akolcsdnds bizalom, a nyilt 6szinte kozremiikddés,

e acsalad vilagnézetének tiszteletben tartasa.
A halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek egy része kiilonleges bandsmodot
és tlirelmet, odafigyelést igényel, 6vodai beilleszkedésiikre nagy gondot
forditunk.
Az etnikumi kisebbséghez tartozé roma csaladok korében elértiik, hogy

gyermekeik haroméves korban 6vodaba keriilnek €s rendszeresen is jarnak.
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Kapcsolattartas a fenntartoval

Fontosnak tartom a fenntartéval valé harmonikus egytittmiikodést, melynek
nagy szerepe van az oOvoda nevelomunkdjanak tarsadalmi megitélésében,
elismerésében.

Mivel a fenntartd6 dontéseivel befolyast gyakorol az &vodavezetd ¢és
intézményének mozgasterére, igy azok allandé kovetése, a dontések hatterének
ismerete elengedhetetleniil fontos irdnyitasi tényezo.

Vezetd tarsaimmal egyiitt igyekeztiink, illetve tovabbra is igyekszliink minden
olyan férumon részt venni, ahol az dvoda miik6dését, fenntartasat befolyasold
informaciot kaphatunk.

Torekszem arra, hogy az eddig kialakult j6 munkakapcsolat megmaradjon a
varos vezetbivel, a tarsadalmi szervezetekkel.

Tovabbra is azon leszek, hogy intézményiinket kellden képviseljem,

menedzseljem.

6.HATEKONY GAZDALKODAS

Jelenlegi gazdasagi helyzetiinkben a legbsszetettebb és legnehezebb kérdés a
fenntart6 és az 0voda szamara a finanszirozas ligye.

Fontosnak tartom az 6vodaban rejl6 belso forrasok kihasznalasat.

Bizom a sziil6k aktiv kézremtikddésében, segitdkészségilikben.

Hive vagyok az ésszeri takarékossagnak, mig nem keriil veszélybe az
alapfeladat szinvonalas ellatasa.

A Virosgondnoksaggal mindennapos jé munkakapcsolatban vagyunk.

14





7. A PALYAZAT ESZMEI MONDANIVALOJA,
ZAROGONDOLAT

Nagy megmérettetés a mai tarsadalomban egy olyan 6vodat vezetni, ahol
gyermek, sziilé, pedagogus, dolgozd jol érzi magat és partnerként
egylttmikodik.

Ez olyan kihivas szamomra, melyet tovabbra is szivesen vallalok.

Feladatomnak tartom hagyomanyaink tovabbvitelét, a gyermekek egyéni
differencialt fejlesztését, a targyi, személyi feltételek biztositasat.

Vezetdi munkdm alapja a személyes példa az Onfejlesztés, a szakmai
informaltsag és tajékozottsag. Mindezeket a valtozdsok kihivasaira nyitott, az
emberi problémakra odafigyelve kivanom elérni.

Vezet6i elképzeléseimet jOl szervezett munkaval, Onmagédval szemben is

igényes, folyamatos, megtjulasra kész k6z6sséggel szeretném megvaldsitani.

Meggy6z6désem, hogy dévodai nevelémunkank hatékonysaga, egy 6sszehangolt
csapatmunka eredménye, melynek részesei a sziilok, pedagogusok, dajkak,

pedagogiai asszisztensek.

Ma egy O6voda vezetdjének szembe kell néznie az anyagi lehetdségek
beszlikiilésével, a csalddok élethelyzetével, életmddjanak, az 6vodaval szembeni

elvarasainak megvaltozasaval.

Vezetdi munkdm soran mindezek figyelembevételével fontosnak tartom az

aldbbiakat:

o aKkiils§ elvarasok ellenére 6vodankban a ,,gyermekek mindenek felett all6

érdeke” valosuljon meg,

o tovébbra is biztositanunk kell a magas szinvonall nevel6-oktaté munkat, a

szabalyozott, kiszamithato, gazdasagos miikodést.
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Bizom abban, hogy a 15 év alatt megszerzett hivatastudattal végzett vezetdi
munkam elméleti és gyakorlati tapasztalataim tovabbra is segitenek e nemes
feladat teljesitésében.
A Hiarom Szirom Ovoda vezetSjeként olyan értékeket szeretnék tovabbvinni,
ahol a gyermekeink szeretetteljes nevelésben és munkatarsi kapcsolatainkban

o az egészséges, higiénés biztonsagos kdrnyezeti feltételek megteremtése,

o az egészséges kultira megalapozasa,

e azigényesség,

a tolerancia,

e azegymas elfogadasa és tiszteletben tartasa megvalosul.

Vezetdi munkdmmal elsésorban a Harom Szirom Ovoda gyermekeit kivanom
szolgalni és mindenkori érdekeit képviselni.

A palyan eltoltott évek tapasztalata, az eddig végzett munkdba vetett hitem
alapjan kijelentem, hogy kelléen felkésziiltnek és szilardan elkotelezettnek
érzem magam a megpalyazott munkakor tovabbi ellatdsara, az 6voda vezetésére.
Bizalmat kérek terveim, elképzeléseim megvaldsitdsdhoz ¢és biztonsagot,
munkaval t6ltétt jO 1égkort kindlok gyermeknek, sziilének, munkatarsaimnak és

a fenntarténak egyarant.

» A kudarc és a visszautasitds nélkiilszhetetlen lépések a sikerhez vezetd’
iton. A hibdinkbél tanulunk, és egyre kizelebb jutunk a céljainkhoz. (...)
A sikeres emberek szdmdra nem létezik kudarc, csak tapasztalatszerzés. ,,

(Adam ]. Jackson)

Hajduahadhaz, 2014. majus 27.
8 o Alada 2 1

“gerhazi Katalin
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HAROM SZIROM OVODA
4242 Hajdihadhaz, Mester u. 33
Telefon: 52/ 384-553
Adoszam: 16728963-2-09

Datum:
2014.06.10.
JEGYZOKONYV
Készitette:
stz s ¢ ?‘t__&f).éﬂ_l Ménesi Mirabella

Hely: Harom Szirom Ovoda
Mester uti Ovodéja
Margaréta csoport

Idé: 2014.06.10.
Targy: Neveldtestiileti értekezlet tartdsa, intézményvezetd valasztas lebonyolitdsa

Jelen vannak: 14 £6, a jelenléti iv alapjan a nevelétestiilet tagjai és az elokészitd bizottsag
tagjai

A jelenlév6k 1étszama alapjan az el6készité bizottsag elndke, Dézsan Katalin megallapitotta,
hogy a vezetd valasztashoz hatdrozatképes a nevelStestiilet. A neveldtestiileti értekezlet
forgatokonyvét Dézsan Katalin ismertette a jelenlévokkel, akik kézfelemeléssel egyontetiien
elfogadtak.

Jegyz6konyv vezetésre Ménesi Mirabella lett felkérve, akit a nevel6testiilet kézfelemeléssel
egyontetiien elfogadott.

Ezt kovetden Mucséanyiné Csire Krisztina Egerhézi Katalin vezetési programjat ismertette,
majd Egerhdzi Katalin elképzeléseit felvazolta.

A nevelétestiilet kézfelemeléssel egyontetiien elfogadta a palyazo altal benyujtott vezetdi
programot.

Megallapitasok, nyilatkozatok:

Zacsikné Kiss Katalin(szakmai munkak6zosség vezeto):

- Tartalmas, részletes programot ismertlink meg, reméljik meg is valésul minden. A
személyi feltételek valtozzanak és a hidnyossagok potolva legyenek (minden
csoportban legyen 2 6 6vono).

Beke Imréné (tagévoda vezetd):
- Torekszik a gazdasigos, koltséghatékony vezetésre, milkddésre. Kozvetiti a
nevelbtestiilet igényeit a fenntarto6 felé.

Dancsiné Bodan Ibolya (tagbvoda vezetd):

- Igyekszik a megfeleld, pontos iddbeni informacicdramlasra a tagovodak kozott.
Takacs Miklésné (6vodapedagdgus):

- Pontos, preciz munkit vér el a dolgozditél, amelyet 6 is képvisel.
Vékony Aniké (6vodapedagogus):

- Figyel a csaladok anyagi hatterére, hogy minél kevesebb teher haruljon a csalddokra.
Dézsan Katalin (6vodapedagogus):

- Az intézménybe jaré gyermekeket név szerint ismeri. Személyes kapcsolata van a
gyermekekkel, csaladokkal. Naprakész az informaciokkal. Sikeres palyadzatokat ir €s
megvalosit.

Baranyi Hajnalka (6vodapedagdgus):
- Vezeténk, Katika rugalmas és a valtozasokhoz alkalmazkodik.






—

A nevelStestiiletben mindenki azon a véleményen van, hogy a személyi feltételek
véltozzanak! Minden 6vodai csoportban legyen meg a 2 f6 6vodapedagogus és 1 £6 dajkal

Tovébbi ugyanilyen lelkes munkat kivanunk az elk6vetkezendd évekre.
A vezetd tavollétében a titkos szavazas menetét ismertették az elokészitd bizottsag tagjai,

majd elkiilonitett helyiségben megtortént a titkos szavazas. A szamlélo bizottsag
megszamlalta a szavazatokat, és 100%-ban igen szavazatok érkeztek be (12 £6), minden

szavazat érvényes volt.
Eredményhirdetés utin a neveldtestiileti értekezletet bezarta Dézsan Katalin, az elokészitd

bizottsag elndke.
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HAROM SZIROM OVOD A
4242 Hajduhadhaz, Mester u. 33
Telefon: 52/ 384-553
Adoszam: 16728963-2-09

Datum:
2014.06.10.
JEGYZOKONYV
Készitette:
- c@m;&‘é@ Ménesi Mirabella

Hely: Harom Szirom Ovoda
Mester uti Ovodéja
Margaréta csoport

Idé: 2014.06.10.
Targy: Alkalmazotti értekezlet tartasa, intézményvezetd valasztas lebonyolitasa
Jelen vannak: 23 f6, a jelenléti iv alapjan az alkalmazotti kor tagjai

A jelenlévdk 1étszama alapjan az eldkészité bizottsag elndke, Dézsan Katalin megallapitotta,
hogy a vezetd vélasztdshoz hatarozatképes az alkalmazotti kor. Az alkalmazotti értekezlet
forgatokonyvét Dézsan Katalin ismertette a jelenlévokkel, akik kézfelemeléssel egyontetiien
elfogadtak.

Jegyzbkonyv vezetésre Ménesi Mirabella lett felkérve, akit az alkalmazotti kor
kézfelemeléssel egyontetiien elfogadott.

Ezt kovetéen Mucsanyiné Csire Krisztina Egerhézi Katalin vezetési programjat ismertette,
majd Egerhdzi Katalin elképzeléseit felvazolta.

Az alkalmazotti kor egydntetiien elfogadta a palyazo altal benytjtott vezetdi programot.

A vezetdi programmal kapcsolatos neveldtestiileti véleményeket ismertette a jelenlévokkel
Ménesi Mirabella.

Neveldtestiileti véleménvyek, nyilatkozatok:

Zacsikné Kiss Katalin (szakmai munkak6z9sség vezeto):

- Tartalmas, részletes programot ismertiink meg, reméljiik meg is valosul minden. A
személyi feltételek valtozzanak és a hidnyossagok pétolva legyenek (minden
csoportban legyen 2 f6 6vono).

Beke Imréné (tagbvoda vezetd):
- Torekszik a gazdasagos, koltséghatékony vezetésre, milkddésre. Kozvetiti a
neveldtestiilet igényeit a fenntart6 felé.

Dancsiné Bédan Ibolya (tagbvoda vezeto):

- Igyekszik a megfeleld, pontos iddbeni informaciédramlasra a tagovodak kozott.
Takdcs Miklésné (6vodapedagdgus):

- Pontos, preciz munkat vér el a dolgozoitol, amelyet 8 is képvisel.
Vékony Aniko (6vodapedagogus).

- Figyel a csaladok anyagi hétterére, hogy minél kevesebb teher haruljon a csaladokra.
Dézsan Katalin (6vodapedagdgus):

- Az intézménybe jaré gyermekeket név szerint ismeri. Személyes kapcsolata van a
gyermekekkel, csalddokkal. Naprakész az informéaciokkal. Sikeres péalydzatokat ir és
megvalosit.

Baranyi Hajnalka (6vodapedagdgus):
- Vezetdnk, Katika rugalmas és a valtozasokhoz alkalmazkodik.






A nevelbtestiiletben mindenki azon a véleményen van, hogy a személyi feltételek
véltozzanak! Minden 6vodai csoportban legyen meg a 2 f6 6vodapedagdgus és 1 {6 dajka!
Tovébbi ugyanilyen lelkes munkat kivanunk az elkévetkezendd évekre.

Az alkalmazotti testiilet egyet értett az elhangzott nevelStestiileti véleményekkel.
Tovabbi hozzaszdlasok:

- Szolidaris a technikai dolgozokkal szemben is.
- Munkéjéban kovetkezetes, a problémakat igyekszik megoldani.

A vezetd tavollétében a titkos szavazas menetét ismertették az elokészitd bizottsag tagjai,
majd elkiilonitett helyiségben megtortént a titkos szavazas. A szamlélo bizottsag
megszamlalta a szavazatokat, €s 100%-ban igen szavazatok érkeztek be (10 £6), minden
szavazat érvényes volt.

A teljes alkalmazotti kor titkos szavazasénak sszesitett eredménye:

Igen szavazat: 22 {6 (100%)

Nem szavazat: 0 6 (0%)

Eredményhirdetés utan az alkalmazotti értekezletet bezérta Dézsan Katalin, az el6készit6
bizottsag elnoke.
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Kelt: Hajdtihadhaz, 2014. junius 10.
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HAROM SZIROM OVODA
4242 Hajduhadhaz, Mester u. 33.
Telefon: 52/ 384-553
Adészam: 16728963-2-09

Datum:
: 2014.06.10.
" JEGYZOKONYV
Készitette:
LsoAzon SRy IYODA] Ménesi Mirabella

Hely: Harom Szirom Ovoda
Mester Gti Ovodaja
Margaréta csoport

Idé: 2014.06.10.

Targy: Sziil6i munkakdzosségi értekezlet tartasa, intézményvezetd palyazatanak
véleményezese

Jelen vannak: 11 6, a jelenléti iv alapjan

Az elkészitd bizottsag elndke, Dézsan Katalin kdszontotte a megjelenteket.

Ezt kévetden Mucsanyiné Csire Krisztina Egerhazi Katalin vezetési programjat ismertette,
majd Egerhéazi Katalin elképzeléseit felvazolta.

A vezetSi programmal kapcsolatos nevel6testiileti és alkalmazotti kér vélemény¢t ismertette
a jelenlévokkel Ménesi Mirabella.

Nevelotestiileti vélemények, nyilatkozatok:

Zacsikné Kiss Katalin (szakmai munkak$z9sség vezetd):

- Tartalmas, részletes programot ismertiink meg, reméljiik meg is valosul minden. A
személyi feltételek véltozzanak és a hidnyossigok pétolva legyenek (minden
csoportban legyen 2 f6 6v6no).

Beke Imréné (tagovoda vezet0):
- Torekszik a gazdasigos, koltséghatékony vezetésre, miikodésre. Kozvetiti a
nevelbtestiilet igényeit a fenntartd felé.

Dancsiné Bédan Ibolya (tagbvoda vezetd):

- Igyekszik a megfeleld, pontos id8beni informdcidaramlasra a tagévodak kozott.
Takdcs Miklosné (6vodapedagogus):

- Pontos, preciz munkat vér el a dolgoz6itol, amelyet & is képvisel.
Vékony Anikd (6vodapedagbgus):

- Figyel a csalddok anyagi hatterére, hogy minél kevesebb teher héruljon a csaladokra.
Dézsdn Katalin (6vodapedagogus):

- Az intézménybe jarod gyermekeket név szerint ismeri. Személyes kapcsolata van a
gyermekekkel, csaladokkal. Naprakész az informéciokkal. Sikeres palyazatokat ir €s
megvaldsit.

Baranyi Hajnalka (6vodapedag6gus):
- Vezeténk, Katika rugalmas és a valtozasokhoz alkalmazkodik.

A neveldtestiiletben mindenki azon a véleményen van, hogy a személyi feltételek
valtozzanak! Minden 6vodai csoportban legyen meg a 2 f6 6vodapedagégus és 1 {6 dajka!
Tovabbi ugyanilyen lelkes munkat kivanunk az elkovetkezendd évekre.






Az alkalmazotti testiilet egyet értett az elhangzott nevelétestiileti véleményekkel.

Tovabbi hozzaszolasok:

- Szolidaris a technikai dolgozokkal szemben is.
- Munk4ajaban kovetkezetes, a problémakat igyekszik megoldani.

Sziil6i véleménynyilvanitasok:

,,Elégedettek vagyunk a vezetdvel.”

,,Az informaciok, tajékoztatasok id6ben, pontosan jutnak el hozzank.”
,,Oyermekeink szivesen jarnak ebbe az intézménybe.”

,Nagyon elégedettek vagyunk az 6voda vezetésével, mert olyan programokat,
szinvonalas misorokat szerveznek gyermekeinknek, amelyek el6segitik a tovabbi
fejlédésiiket. (kiranduldsok, anyak napja, évzarok)”

,.Szeretnénk, ha tovabbra is Katika lenne a vezetd, nem szeretnénk valtozast.”

A véleménynyilvanitasok utdn a sziildi munkakozdsség értekezletet bezarta Dézsan Katalin,
az el6készitd bizottsag elndke.
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Kelt: Hajduhadhéz, 2014. jinius 10.






HAROM SZIROM OvOoDA
4242 Hajduhadhaz, Mester u. 33,
Telefon: 52/ 384-553
Adészam: 16728963-2-09
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Kivonat a Hajduhadhdzi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat képviseld-testiiletének 2014.
jinius 3-4n megtartott iilésének jegyzokonyveébol:

N

Kivonat hiteléil: -

oth. 06.0L.

22/2014.(VL.03.)HRNO. sz. hatarozat

A Hajduhadhézi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat Képviselé-testiilete
megtargyalta a Harom Szirom Ovoda 6vodavezetd (magasabb vezetd)
munkakor betdltésére benyujtott palyazatot €s ugy dontdtt, hogy
egyetért Egerhazi Katalin intézményvezetdi megbizédsaval.

Felkéri Alfoldi-Lakatos Gabor Elndkét, hogy a dontésrol tajékoztassa
Hajdihadhaz Varos Onkormanyzata Polgarmesterét.

Hatarido: azonnal
Felelos: Alfoldi-Lakatos Gabor elntk

N






Kivonat a Hajduhadhdz Véros Onkormanyzata fenntartisaban mikodé Harom Szirom Ovoda
ovodavezetdi allashelyének betoltésére beérkezett palyazat véleményezesére felkért Szakmai
Bizottsag 2014. junius 17-én megtartott iilésének jegyzokonyveébol:

Szakmai Bizottsag javaslata

a Hajduhadhaz Varos Onkormanyzata fenntartdsaban miikédé Harom Szirom Ovoda
ovodavezetdi allashelyének betdltésére beérkezett palydzat elbiralasahoz

Hajdthadhdz Véaros Onkorményzata képviseld-testiiletének 130/2014.(VL.06.)HO. sz
hatarozataval megvélasztott Szakmai Bizottsdg a Harom Szirom Ovoda 6vodavezetdi (magasabb
vezetd) allashelyének betoltésére Egerhazi Katalin, jelenlegi intézményvezeto részérol beérkezett
palyazatot — a véleményezésre jogosult intézményi neveldtestiilet, alkalmazotti kozosség €s sziiloi
munkakdz8sség, az egyetértési joggal rendelkezé Hajdihadhazi Roma Nemzetiségi Onkorményzat
tamogatd véleménye, valamint a 2014. jinius 17-ei szakmai meghallgatason kialakitott vélemény
alapjan — elfogaddsra javasolja a képviseld-testiilet felé.

Fentiek alapjan a Szakmai Bizottsag javasolja, hogy a képviseld-testiilet a Harom Szirom Ovoda
vezetésével Egerhazi Katalint bizza meg 2014. augusztus 01. napjatol — 2019. jalius 31. napjaig
terjed6 idészakra.






