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Tisztelt Képviselb-testilet!

Hajduhadhaz Varos Onkormanyzata a Rebron Kft.-akiv megbizni, Hajdihadhaz Varos
Onkormanyzata és Intézményei, valamint Polgarmieldigatala vonatkozasaban 2017. évre
a bel$ ellersrzési feladatok ellatasaval.

Akoltségvetési szervek bélsellersrzésédl széolo 370/2011 (XI1.31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban Ber.) 15. 8§ értelmében: a koltségieteerv vezéje koteles biztositani a
bel$ ellensrzés ntikddéséhez sziikséges forrasokat

A 2011. évi CXCV. tv. Aht. 70.8 (1) bekezdése én@ben: a betsellerbrzés kialakitasarol,
megfeleb mikodtetéséail és fluggetlenségének biztositasardl a koltségveirEsyv vezeije
koteles gondoskodni.

A 2011. évi CLXXXIX. tv. Magyarorszag helyi dnkormgzatairdl 119.8 (3)-(5) bekezdések
értelmében:

A jegyz koteles - a jogszabalyok alapjan meghatarozatss likontrollrendszert rikddtetni,
amely biztositja a helyi 6nkormanyzat rendelkez&gdlb forrdsok szabalysigrgazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasat.

A jegyz koteles gondoskodni - a bélkontrollrendszeren bellul - a bélsllertrzés
miikodtetéséail az allamhaztartasért fetsl miniszter altal kbzzétett modszertani tmutat®k é
a nemzetkozi betsellersrzési standardok figyelembevételével. A helyi dmkényzat bels
ellendsrzése keretében gondoskodni kell a feligyelt kgitséesi szervek ellénzéséél is.

A helyi 6nkormanyzatra vonatkoz6 éves ellergsi tervet a képvisgltestilet az éz6 év
december 31-€ig hagyja jéva.

A Megbizotttevékenysége magaban foglaljMagbizokéltségvetési szerveinek a Ber. 21. 8-
aban meghatéarozott eliénzését: a betsellersrzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet



minden tevékenységére, kulondsen a koltségvetésdtdlek és kiadasok tervezésének,
felhasznédlasanak és elszamolasanak, valamint akozdkel és forrasokkal vald
gazdalkodasnak a vizsgéalatara.

valamint a Ber. 37.8-aban foglaltakat.
A Ber. 22. §-aban foglalt bélllersrzési vezeti feladatokat szintén a Megbizott latja el.

Ber. 22. § (1) A belsellersrzési vezsi feladata:

a) a bel§ ellensrzési kézikonyv elkészitése;

b) a kockazatelemzéssel alatamasztott stratégiavés elletirzési tervek 6sszeallitasa, a
koltségvetési szerv vezdggnek - helyi Onkormanyzatok esetén képvdektilet -
jovahagyasa utan a tervek végrehajtasa, valamikt megvaldsitasanak nyomon kovetése;

c)a bel§ ellervrzési tevékenység megszervezése, az &@lések végrehajtasanak
iranyitasa,

d) az elledrzések 6sszehangolasa;

e) amennyiben az ellérzés soran bunt@t szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljards meginditasara okot add cselekmény, mukszgy hidnyossag gyanuja mertil fel, a
koltségvetési szerv vedgtnek, illetve a koltségvetési szerv végének érintettsége esetén
az iranyité szerv vez&tnek a haladéktalan tajékoztatasa és javaslattétehegfelal
eljarasok meginditasara;

f) a lezért ellefirzési jelentés, illetve annak kivonatanak a koNséési szerv vezéje
szamara tortéhmegkuldése a 43. § (4) bekezdésének medéeiel

g) az éves elldirzési jelentés, illetve az 6sszefoglald éves éltedsi jelentés dsszeallitasa.

Fentiek alapjan kérem a Tisztelt Képvised-testiletet, hogy az diterjesztést
megtargyalni és az alabbi hatarozati javaslatot etfgadni sziveskedjen.

Hatarozati javaslat )
........ /2016. (.......) HO. sz. hatarozat

Hajduhadhaz Varos Onkormanyzata aftejesztést megtargyalta és Ugy hatarozott, hogy a
Rebron Kft.-vel bel§ ellensri megbizasi szetés kot, belks ellersri feladatok ellatasara

Az eloterjesztés mellékletét képe2017. évi bels ellersrzési tervet és kockazat elemzést és
stratégiai ellerzési tervet és kdzéptavu elienési terv elfogadja.

Felkéri Csafordi Dénes polgarmestert és dr. Kisdalta jegyst a bel$ ellersrzés
tevékenységet biztosité megbizasi sédés alairdsara.
Felkéri Varga Péter bdisllensrt az elledrzések lefolytatasara.

Hataridh: 2016. december 31
Felebs: Cséafordi Dénes polgarmester, dr. Kiss Kataljy7é

Hajduhadhaz, 2016. november 24.
Tidettel:
Forian Albert

PB elntke

Az eloterjesztést 6sszedllitotta: dr. Kiss Katalin jegyz
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KOZEPTAVU ELLEN ORZESI TERV

A 19337020032011 (XIl. 2631) kormany rendelet;_ZQBO §- -a szennelowt kozeptavu elletrzési tervet a koltségvetési szervraak
alabbi, egységes tartalommal java “elkésziteni

KOZEPTAVU ELLEN ORZESI TERV

Ellenérzendé folyamatok és szervezeti egysé
gek

Fé folya- Folyamat
mat

Azonositott kockazatok

Gyakorisdg = Eréforras sziikséglet
A kockéazat leirasa

1 1. Gazdasagi program készit |Célok és forrasok dsszhangjanaanys
Tervezés e _ _ _ _ _ 3 évente| 86 szakértdi nap
2. Koltségvetési koncepcié i- | Koncepcidhoz szikséges informacidi- (12 ellendr)
alakitasa anya
3. Koltségvetési koncepcio jodévahagyas hianya
vahagyéasa
4. Koltségvetési rendel- | Nem késziil el a rende-terveze

tervezet készitése
5. Mukodési kiadasok tervezé |Kiadasok tllterveése

Kiadasok alulterezést

6. Felhalmozasi kiadasok tee-| Felhalmozasi kiadsok tlltervezés
zése

Felhalmozasi kiadasok alultervezése
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7. Allami tAmogatasok tervezé

sAllami tamogatas tultervezése

Allami tamogatés altervezés

8. Sajat bevételek terveze

Sajat bevételelellltervezés

Sajat bevételek altervezés

9. Finanszirozas terveze

Forrasok idben nem allnak ndelkezésr

10.Koltségvetés Osszedllitasa

Kiadasok és bevételakedlis szambavétel

11 Koltségvetés jévahagyé

Nincs jévahagyott koltségve!

12 Elemi koltségvetés megkié-
se a Kincstar részére

Elemi koltségvetés nem kertl megkildésr
Kincstar részére

13  Elemi koltségvetés kiadasa
intézmények részére

Megfeleé informacio hianya intézményeki

14 Eléiranyzat  nyilvantartask
vétele

Nem all rendelkezésre kélinformacié az -
irAnyzatokrél

15.Koltségvetési  diranyzatok
modositasanak étészitése

Elsiranyzat modositasok tiltervezése

Eléiranyzat modositak alultenezés:

16. Koltségvetési  diranyzatok
moédositdsanak jovahagyase

Nincs jévahagy:
1
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17.Elgiranyzatok nyilvantartasaNem all rendelkezésre kélinformacié modo}

nak moédositasa

sitott ebiranyzatrol

18. Elemi koltségvetés mégzés:

A késSbbiekben nenall rendelkezésre a M-
ségvetés

2
ElGiranyzat-
felhaszna-
las

1.

Az eléirdnyza-felhasznéld
jogszabalyoknak, és bél
szabdalyoknak megfel&l ira-
nyitasa, ellebrzése

Az eléiranyza-felhasznélds nem szabalyoz
snincs elleidrzés

Eredeti ebiranyzatok mega-
tarozasa, - éirdnyzat lebon
tas

Az elemi koltségvetés alapjan asbighnyzatok
-nem kertlnek a feladatokra lebontasra

3. Eléiranyzat felhasznala| Nem késziil Gimterv
utemterv ,keszlgese, SZUkSWncs folyamatos médosit
szerinti médositasa
4. Likviditasi terv készitése ¢Nem készil likviitasi ten
maédositasa
Nincs folyamatos mcosita:
5. Kotelezettségvallalas Nem jogosultak gyakoroljaégkdroket
A jogkorok gyakrlasa formali
6. Kotelezdtségvéllalas eln-|Nem jogosultak gyakoroljak a jogkdro

jegyzése

Jogkdrok gyakorlasa formalis, ill. az ellery-
zés utasitasra torténik

2 évente

8-14 szakeért6i
nap
(2-1 ellenér)
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7. Végrehajtas

Visszaélés menedzsment szinten

Szandékos szatytalansago

Csalas elkdvetése ko személy alt:

Csalés elkdvetése bélszemély alte

Kbdzbeszerzési szabalyok figyelmen kivia-
gyasa

8. Szakmai teljesités igazol:

Jogosultak kijelolése hiany:

A jogkdrok gyakorlasa formdlis, ill.ianyzik

9. Utalvanyoza

Nem jogosulak gyakoroljak a jogkioket

A jogkorok gyakrlasa formali

10. Ellenjegyzé

Nem jogosultak gyakoroljak a jogloket

Jogkorok gyakorlasa formadlis, ill. enjegyzés
utasitasra torténik

11 Ervényesité

Ervényesitést nem megfaleképesités sze-
mély végzi

Ervényesités hianyos okmanyok alapjané-
nik

3

Uzemelte-
tés, fenntar-
tas, m Gkod-
tetés

1. Az Uzemeltetési, fenntarta
mitkodtetési tevékenység i
nyitasa, ellebrzése

sNem hatékony iranyitas
a-

Ellensrzés hiany

fiS

D

vente

612 szakeért6i
nap
(12 ellenér)






Hajduhadhéaz Varos C")nkorményzqta, Intézményei &gRuks-

teri HivatalaFehérgyarmat-\Varos-Onkermanyzat

fel-

ha-

2. Az Uzemeltetési, fenntartash koltségvetési keret nem biztositja az alap
miikddtetési kiadasok terveadatok ellataséat
zése
3. Koltségtakarékos, hatéko|Pazarla
eldiranyzat felhasznalas e KNem fontossagi sorrendberrténs felhasznalé
adasok korében
4. Karbantartasi terv kidolg@&- | Nincs karbantartasi te
sa Terv nem tartalmazza a sziikséges karbé-
sokat
5. Feldjitasi javaslat készités Nem késziil javaslat
Javaslatok nem tartalmaznak sorreéget
6. Ingatlan Gzemeetés Allag megévasi szempontok figyelmeriviil
hagyasa
7. Gépjarniivek Gizemelteté: Karbantartas eanyagolas
8. Szamitastechnikai eszkozkorszelisités, programok frissitésének el
Uzemeltetése nyagolasa
9. Egyéb Gzemeltet Koltségtakarékossagi szemjtok figyelmen

kiviul hagyasa

10 Uzemeltetési kiadasok ¢-

I6nitése felhasznalasi he

szerint

Nem kelb informéacio egyes felhasznalase-
lyek koltségigényéi

4
Beruhazas

A beruhdzasok jogszabaly(
illetve bel$ szabalyozaso
szerinti lebonyolitasa

Jcgszabalyok, betsszabalyok megseése
k

Fejlesztési elképzelések
dolgozasa

Nincsenek fejlesztési elképzelések

A kidolgozasok pntatlanol

B

D

vente

68 szakeértoi
nap
(12 ellenér)
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t

. Afelugyelt intézmények fej-
lesztési elképzeléseinek atte
kintése

D

Intézmények hianyos adatszolgaltatasa

Beruhazassal kapcsolatoa-
tékonysagi, gazdasagoss

Nem készilnek elemzés

agi

vizsgélatok végzése

Elemzések pontanok

Beruhazasi kiadasok tené-

Nincs tervezé

se, Utemezése

Nem megfeldl tervezés

A beruhazas nem a feladatoknak meeléen
utemezett

Beruhazas mngkezdése éikti
eljaras lefolytatasaban va

Nincs kompetens szemi
16

kozremikodés — palyaztata
ajanlatkérés, kozbeszerzési
jaras, stb.

Kozbeszerzés szabalyainak mertése

el-

Beruhazas lebonyolitasa

Nincs bonyolitd

A bonyolité nem megfelélszakirtelme

. A beruhdzasok teljesitésér
ellerdrzése, a teljesités igaz

Nincs teljesitésiazolas
O_

lasa

Nem niiszaki tartalomnak megfetelgazolas
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9. A beruhazasok befejezé

utdn a beruhazasok aktival

d¢incs miszaki atadas-atvétel
é_

saval, allomanyba vételéy
kapcsolatos feladatok

& miiszaki atadé-atvétel nem dokunntalt

A szamviteli nyilvantartasokba nem kerie-
vezetésre

Elégtelen informacié az aktivéishoz

5

Vagyon-
gazdalko-
dési felada-
tok

. A vagyongazdéalkodasi In-

cepcib Osszeallitasa

Koncepcié nem megfelélaktuaizalas:

. Vagyongazdalkodasi konce

ci6 elfogadasa

pNincs elfogadott koncepcid

Ingatlan gazdkoda:

Vagyongazdalkodasra vonatkozé <élyok
megsértése

. Targyi eszkdzokkel vald z-

dalkodas

Vagyonvédelmi élirasok megsrtése

. Befektetett pénzigyi eso-

zOkkel valé gazdalkodas

Nem megfeldien hatékony befektetések g-
valositasa

. Anyag és késztgazalkoda:

Beszerzésre vonatkozdatisok megséése

. Leltarozasi felaatok

Vagyontéargyak eiinése, hasznalhatatlanra-

lasa
. Felesleges vagyontargyale-| Vonatkozd bel utasitas be nemrtés:
zelése
. Selejtezé Vonatkoz6 bel§ utasitas be nemrtése

4 évente

1210 szakért6i
nap
(2-1 ellenér)
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10.Pénzgazdalkodas,

hitelga
dalkodas, finanszirozas, ko

1FizeBképesség mégzése
9_

telések, kotelezettségek ke
lése

yKOvetelések, kotelezettségek nemgfelels
szambavétele

6 . Munkaeb felvétel, kinevezés Kovetelményeknek nem megfatalinkaeé 8-6 szakértoi
Human er 6- felvétele 3évente nap
forras gaz- |2. Képzés, oktat: Munkakdri ebirasoknak megfelélképzés ta- (21 ellenér)
dalkodéas nya
. Besorolas, javadalmazasé-|Munkakor, végzettség, egyéb feltételek r
rezés megfelet megallapitasa
. Minésités, fegyelmi felés-|Nincs megfeld értékelé:
ségre vonas
. Személylgyi nyvantarta Nincs nyilvantarté
A nyilvantartasok vezetése elelen
. Béralappal valé gazdalkoc |A béralap és tszamkeret tullépé
. Kozremikodik az ebirdnyzar | Az elsiranyzatok tillépés:
maradvany személyi juttata-
sok maradvanya részének
meghatarozasaban, valamint e
maradvany felhasznéalasi ja-
vaslata kidolgozasanal
7 Iranyitja és elleérzi a kéz-|Nem megfeld irdnyitas 6-4 szakértoi
Készpénz- pénzkezelést. 1 évente nap
kezelés Nincs ellerdrzés (2-1 ellenér)
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Felebs a hazipénztar és késZéves kifizetések

pénz kezelés beisszabalyz

szerinti gyakorlataért

Dupla kifizetése

Késs kifizetések

Pénztari rend etartasi

Eltérés a helyi szabalyozéan foglaltktol

Aw

Pénztari nyilvantartasok ve-
tése

Nyilvantartdsok pntatlansag

Nyilvantartdsok nem naprakész, folyatos
vezetése

Elszamolasra kiadott 0©ssz
gek nyilvantartasa

d&yilvantartas hianyos, kényveléssel nem eg
z6 vezetése

ye-

Elszanolas elmaradasa, hat&idtali elszaro-
las

Letétek kezelése, nyilvarr-
tasa

Letétek hidnyos nyilvantarté

Letétek nem biztonsagos tarolasa

Ertékpapirok kezelése, 1
vantartdsa

Ertékpapirok nem megfetehyilvantarase

Ertékpapirok nem megfetetarolasa
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sa

. Valuta kezelése, nyilvantartdvaluta nyilvantartds nem megfelelezetése

Biztonséagos tarolas hiar

. Szigord szamadasu nyomt

vanyok kezelése

dtlem teljes ki nyilvantartas

Betelt tombok nem megfetiekezelése

10. Pénztari elledrzés

Pénztari elle6rzés lidnye

Pénztarelleéirzés formalis végrehiése

8
Bankszam-
lak kezelése

IrAnyitja és ellebrzi a péiz-
kezelést

Nem megfeld iranyitas

Nincs ellerbrzés

. Ellatja a enzkezeléssel pp-

Téves kifizetése

csolatos feladatokat — kil
belss szabdlyzat szerint

Bupla kifizetése

Kés kifizetésel

. Bankszamla feletti rendelk

zés

cRendelkezés étti ellendrzés elmulasztasa

. Atutalasok elkészitése, fz-

intézethez tovabbitasa

Hatariddn tul teljestett atutala

1 évente

6-4 szakeértoi

nap
(2-1 ellenér)

10
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sa, kezelése

. Lekotott betétek nyilvantartakejart betét Gjboli befektetésének elmulaszté

1Sa

. Hitelek nyilvantartasa, r

lesztésekkel kapcsolatos f
adatok ellatasa

Torlesztések elmaradasa, késedelmrleszté

el-

9

Adatszol-
galtatasok,
fékonyvi
konyvelés,
analitikus
nyilvantar-
tas, besza-
mol6 készi-
tés

. Befektetett eszkdzok anii-

kus nyilvantartasa

Kdnyvelés nemtfogd

Kdnyvelés nemezar

Kdnyvelés nemolyametos

Hibak az adatbeitelber

. Készletek analitikus nyiln-

tartasa

Kdnyvelés nemtfogd

Kdnyvelés nemezar

A kdnyvelés nemolyamato:

Hibak az adatbeitelber

. Vevd, adods, széitdé analitika

vezetése

Kodnyvelés nemtfogé

Kodnyvelés nem lezart

A kdnyvelés nemolyamato:

Hibak az adatbeitelber

2 évente

14 szakért6i
nap
(12 ellenér)

11
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Kovetelések, kotelezettség

gkonyvelés nem atfogo

analitikus nyilvantartasa

Kdnyvelés nemezar

A kdnyvelés nemolyamato:

Hibak az adatbeitelber

Aktiv, passziv pénzigyi ela-

Kodnyvelés nemtfogé

molasok analitikus nyilvanta
tasa

Konyvelés nemezar!

A kdnyvelés nem folyamatos

Hibak az adatbevitelben

Kotelezettségvallalasok aii-

Nincs nyilvantarté

tikus nyilvantartasa

Nyilvantarta: vezetése nem folyamatos, n
szolgaltat megfelélinformaciot

Banknapl6 pénztarnaplé \e-

Nem folyamatos, rprakész vezet

tése

Sziikséges egyeetés elmulaszta:

.vegyes naplo” vezeté

Bizonylat nélkili kdnyvelé

©

. Bérelszamolas, bérfelas

Bérfeladas hianyosljesités

Bérfeladas hatartah tali teljesités

Bérelszamoléas feladassal toriéegyeztetéének
elmulasztasa

10. Bérnyilvantartas, bérnaplée-

Nincs nyilvantarté

zetése

A nyilvantartasok ezetése elégtels

12
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11.Ad6 és jarulék elszamolas, I

Bevallasok késedelmes elkészitése

vallas

Bevallasok pontatlan elkészit

Adok, jarulékok kéedelmes atutala:

AdOk, jarulékok helytelen osszie@tualase

12 Bevételek, kiadasok, péna-

Elszamolisok nem megfelélidszitést

radvany elszamolasa

Elszamolasok nem megfedelartalme

13. F6konyvi kbny\elés

Kdnyvelés nemtfogd

Kdnyvelés nemezarn

Kodnyvelés nem fcytonos

Hibak az adatbevitelben

14. Analitikdk, fokonyvi naplok

Egyeztetés nem teljes kor

egyeztetése

Egyeztetés nem készil el hatéri

15. Leltarak készité:

Vagyontéargyak «tiinése, hasznalhatatlanna-
lasa

16. Zarasok, beszéol6 készité

Zaras, beszamold nem megfélaozitése

Zaras, beszamold nem megfél&rtalme

17.Intézmélyi beszamoldk fell-
vizsgélata, 6sszesitése

Intézményi beszamol6 nem megféledattir-
talma

Intézményi beszamolok nem megféléksszesi-
tése

18. Osszesitett beszamold mel-
dése a Kincstarnak

Megkuldott beszamolé nem megféleldattir-
talma

Beszamc6 ké«edelmes megkildé

13
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teri HivatalaFehérgyarmat-\Varos-Onkermanyzat

19.Z4arszamadasi rendelet-terve

elkészitése

zZéarszamadasi rendelet-tervezet nem medgfelel
adattartalma

20.Zarszamadasi rendelet jova-

gyasa

Nincs jévahagyott zarszama

21 Kulonféle adtszolgaltatasok

statisztikdk és a kapcsologg
nyilvantartasok vezetése

Nyllvantartasok nem megfetektruktigja

yilvantartdsok nem naprakész veze

Adatszolgaltatasok nem megféeldattartime

1
Szabélyo-
zottsag

. Szabdlyzatoklkészités

Nem minden szahyzat készill ¢

. Szervezeti és lkddési Sa-

Tulszabalyozott rends:

balyzat
Munkafolyamatok 6sszehangolasa nem szio-
zott
. Ugyrend Tulszabalyozott rendszer

Nem minden munkafolyamat szakozoti

. Gazdasagi szervezet liendje

Tulszabalyozott rends:

Nem minden munkafolyamat szakozotl

2-3éventg

48 szakeértoi
nap
(12 ellendr)

. Szamwviteli politika és kapo-

16d6 szabalyzatok

A szabalyzatok nem aktualizal

. Szamlaren

Szamlarend nem eualizall

. Belss ellersrzési kézikony

Nem tartalmazza eelyi sajatossagok

. Munkalgyi sabalyzatol

Szabalyzatok nenktualizaltal

14






Hajduhadhéaz Varos C")nkorményzqta, Intézményei &gRuks-

teri HivatalaFehérgyarmat-\Varos-Onkermanyzat

9. Informatikai szabalyzat

Nem biztositja a megfeletdelmet

10.Kbzbeszerzési szabalyzat

Szabalyzat nem aktualizalt

11. Egyéb szabalatok

Elkészités hianya, aktualizalas elmiztas:

Tulszabalyozas, ill. egyes teriiletek szabalyoz
nak hianya

ASa-

1 1. IT stratégia elkészitése

IT Bizton-

Nem készill stratégia

ség

A szabalyozas nem teljes ki

2. Fizikai védelem kiépitése a
szamitdégépek és az adatok v
delmére

Nem teljes kdli védelem

-

3. A héalozati és egyedi alkalma-
zasokhoz hozzaférés szabaly

Szabalyozas hianya
0_

zasa

Hozzaférési jelszavak titkossaga nem biztosit

Dtt

4. Szoftverek licenceinek nyihn-
tartdsa

Nyilvantartas hianya, nem prakész vezés

42 éven-
te

486 szakeért6i
nap
(12 ellenér)

5. Titok és adatvédelem biztca-
sa

Biztonsagra vonatkozo@tasok nem megfels-
ek

Munkatarsak nem tartjdk be a biztonsagira-
sokat

Biztonséag targyi feltételei nem adottak

Adatlopas

15
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Ellenérzés teruleteinek kiterjesztése

Szervezeti valtozas miatt Tevékenység valtozasa miatt

- - “ ‘[formézott: Kozépre zart

- = ‘e { formazott: Kozépre zart

Belss ellendrok felsorolase Személyre sz0l6 képzési terv elen
Varga Péter Belsé ellenérok kotelezd szakmai tovabbképzése 2 évente
Dr_KadarBa
2005201 6-év rovember h6041 4 nap
Loszlette: Jévahagyt
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STRATEGIAI TERV

A 370/2011. (X11.31.) kormany rendelet 30. §-a gzeeldirt stratégiai ellebrzési tervet a koltségvetési szervnek az alablységes
tartalommal javasolt elkésziteni.

STARTEGIAI ELLEN ORZESI TERV

e osszutavu tratégiai cél Ellenérzés altal vizsgalt teriletek a

célkitiizése szervezet és tevékenység valtozasai miat

A belss ellersrzés fliggetlen, targyilagos,
bizonyossagot ad6 és tanacsadd tevékenységének
kialakitdsa, folyamatos itkodtetése.
Az Onkormanyzat fikodésének fejlesztése gs
eredményességéenek novelése.
A belss ellerdrzési dokumentéciés rendszer
kialakitasa, folyamatos tkodtetése.

Az onkormanyzati feladatok megfale
végrehajtasanak &egitése.

Azonositott folyamatok 5 éves ciklusban toé
teljes kot ellersrzése.

S

Integritas értékelése Kockazati tényesk | Kockazati tényedk értékelése |
A tervezéssel kapcsolatos feladatok| A tervezés folyamatat nem megféleh A
irdnyitasa, ellefrzése felugyelik
Tervezéssel kapcsolatos Az egyes részteriletgdrmem gyijtik 6ssze a K
dokumentumok g§jtése szlikséges dokumentumokat
Tervezéssel kapcsolatos értekezleten, Nincs kelb informacio a tervek 6sszeallitdsahog
megbeszélésen, tovabbképzésen vald A
részveétel
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Integritds értékelése Kockazati ténye#k | Kockéazati tényesk értékelése |
Koltségvetési terv javaslat A tervek 0sszedllitAsdhoz sziukséges munkataysak A
kidolgozéaséban valo részvétel nem allnak rendelkezésre
Felugyelt szervvel kapcsolattartas Nem megbalglormaciéaramlas A
Elemi koltségvetés elkészitése, Nem készil el az elemi kdltségvetés K
tovabbitasa
Elemi koltségvetés mégzése A kégsbbiekben nem all rendelkezésre a

koltségvetés A
Az eléiranyzat-felhasznélas Az eléiranyzat-felhasznélas nem szabalyozott,
jogszabalyoknak, és béls nincs elledrzés K
szabalyoknak megfelgiranyitasa,
ellendrzése
Eredeti ebirdnyzatok meghatarozasa, - Az elemi koltségvetés alapjan adighnyzatok K
eldirdnyzat lebontas nem kerllnek a feladatokra lebontésra
Elsiranyzat felhasznéalasi Gtemterv Nem készul itemterv K
készitése, szlikség szerinti modositasa

Nincs folyamatos modositas K
Likviditasi terv készitése és Nem keésziil likviditasi terv K
modositasa

Nincs folyamatos médositas M
A kotelezettségvallalassal kapcsolatos Nincs nyilvantartas M
nyilvantartasok vezetése — a A nyilvantartas vezetése nem folyamatos, nen
vonatkoz6 bels szabalyzat szerint szolgaltat megfelélinformaciot K
A pénzgazdalkodasi jogkorok Nem a jogosultak gyakoroljak a jogkoroket K
gyakorlasa — a vonatkozo kulon lels A jogkorok gyakorlasa formalis
szabdlyzat szerint A
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Integritds értékelése Kockazati ténye#k | Kockéazati tényesk értékelése |
Jogszabéalyoknak megfetel Visszaélés menedzsment szinten K
elsiranyzat-felhasznalas Szandékos szabalytalansagok M

Csalas elkdvetése kdlszemély altal K
Csalas elkdvetése bélszemély altal K
A kdzbeszerzési szabalyok figyelmen kivdl
hagyasa K
Elsiranyzat-kbnyvelés Az eldiranyzat konyvelés nem biztosit megféle A
informacidt a rendelkezésre allGeényzatokrol
A sajat hataskéreléiranyzat Az eldirdnyzat modositasok tultervezése K
modositas jogszabalynak megfélel Az elsiranyzat médositasok alultervezése K
kidolgozasa
Az eléiranyzat-moédositas tovabbitasa A modositasok neififek tovabbitasra a K
fellgyeleti szerv részére
Az eldirdnyzat-modositassal Nem all rendelkezésre kélinformacio a K
kapcsolatos dokumentumokigiése modositashoz
Az lizemeltetési, fenntartasi, Nem hatékony iranyitas K
mukddtetési tevekenység irdnyitasa Ellerdrzés Nia
ellersrzése endrzés hianya M
Az Uizemeltetési, fenntartasi, A koltségvetési keret nem biztositja az M
mitkodtetési kiadasok tervezése alapfeladatok ellatasét
Koltségtakarékos, hatékony Pazarlas K
eldiranyzat felhasznalas e kiadasok | Nem fontossagi sorrendben toréielhasznalas
kdrében K
Karbantartasi terv kidolgozésa Nincs karbantat&xsi K
A terv nem tartalmazza a szukseéges
karbantartasokat K
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Integritds értékelése Kockazati ténye#k | Kockéazati tényesk értékelése |
Felujitasi javaslat készités Nem készil javaslat K
A javaslatok nem tartalmaznak sorrendiséget M
Uzemeltetési kiadasok elkilonitése Nem kelb informacié az egyes felhasznalasi A
felhasznélasi hely szerint helyek koéltségigényét
Selejtezési feladatok ellatasa Hasznélhatatlanmeékkfelhalmozddasa A
Beruhdzasok jogszabalyok, illetve bel- Jogszabalyok, belsszabalyozas megsértése A
s szabalyozasok szerinti bonyolitasa
Fejlesztési elképzelések kidolgozasa Nincsene&dHjesi elképzelések A
A kidolgozasok pontatlanok M
Beruhdzassal kapcsolatos hatékonysa- Nem készlilnek elemzések K
gi, gazdasagossagi vizsgalatok _
végzése Az elemzesek pontatlanok K
Beruhazas megkezdésétéleljaras Nincs kompetens személy
lefolytatasaban val6 kozrdikodés — K
palyaztatas, ajanlatkérés stb.
Beruhazasi kiadasok tervezése, Nincs tervezés K
litemezése Nem megfeldl tervezés K
A beruhazéas nem a feladatoknak megéeel K
utemezett
Beruhazas lebonyolitasa Nincs bonyolitd K
A bonyolité nem megfelélszakértelme A
A beruhazéasok teljesitésenek Nincs teljesitésigazolas A
ellendrzése, a teljesités igazolasa
Nem a nfiszaki tartalomnak megfetelgazolas
K
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Integritds értékelése Kockazati ténye#k | Kockéazati tényesk értékelése |
A beruhazéasok befejezése utan a Nincs miszaki atadas-atvétel A
beruhdzasok aktivalasaval, allomanyba
Véte|éve| kapcso|a’tos feladatok A muiszaki atadas-atvétel nem dokumentalt A
A szamviteli nyilvantartasokba nem kerul A
bevezetésre
Elégtelen informacio az aktivalashoz A
A vagyonnyilvantartas iranyitasa, Nincs, nem megfeléliranyitas, elleérzés K
ellensrzése
A vagyonnyilvantartas rendszerének a Nincs vagyonnyilvantartas A
jogszabalyokban, valamint a b&ls
szabalyzatokban &tak szerinti A vagyonnyilvantartas pontatlan vezetése
mikodtetése A
A vagyon naprakész konyvviteli Lemaradasok a nyilvantartasokban
nyilvantartasa ¢fkonyvi szamlakon és A
analitikus nyilvantartadsokban)
Az ingatlanvagyon nyilvantartas Az egyeztetések elmaradasa a foldhivatallal és a
vezetése, egyeztetése fokonyvi konyveléssel A
A kincstari vagyonra vonatkozo A vagyon értekesitésére vonatkoz6 szabalyok
jogszabalyok betartasa a megseértése K
vagyonhasznalat, hasznositas soran
A hasznalatba adott vagyon leltarozasa A vagyontargyak elinése, hasznalhatatlanna
vélasa M
A munkaeé-gazdéalkodasi Nem megfelel szervezet kialakitasa K
tevékenység irdnyitasa, ellenése
Hianyz6 6sszhang a kompetenciak és folyamatok A
kozott
A munkaeé-gazdalkodas jogszabalyy A béralap és létszamkeret tullépése K
szerinti bonyolitdsa
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Integritds értékelése Kockazati ténye#k | Kockéazati tényesk értékelése |
Gondoskodik a munkag&r Nincs nyilvantartas K
gazdalkodassal kapcsolatos altalanos
adminisztracios, nyilvantartasi és A nyilvantartasok vezetése elégtelen K
egyéb munkajogi feladatok ellatasanol
Kdzremikodik a megfeldd A munkaeé létszama kevesebb a szikségesnél K
leétszamigény kimunkalasaban A munkaeé képzettsége nem megfeiel K

A munkatarsa tapasztalata nem megéelel K
Kozremikodik a l1étszam és személyl A szikségesnél kevesebb létszam és személyi A
juttatas ebiranyzat tervezésénél juttatas tervezése
Kozremikodik az ebiranyzat- Az eldiranyzatok tullépése

maradvany személyi juttatasok
maradvanya részének

meghatarozéasaban, valamint e A
maradvany felhasznalasi javaslata
kidolgozasanal
Iranyitja és ellebrzi a Nem megfeld iranyitas K
kéSZpénZkezeléSt. Nincs ellerdrzés K
Felebs a hazipénztar és készpénz Téves kifizetések K
kezelés belsszabalyzat szerinti Dupla kifizetések A
gyakorlataert Késs kifizetések A
Ellatja a hazipénztar és pénzkezeléssel A pénztaros nem megfeteszakképzettsége A
kapcsolatos feladatokat — kiilon liels
szabdlyzat szerint A pénztaros nem megfetelapasztalata A
A pénztaros személyével szembeni erkdlcsi K

kifogasok
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Integritds értékelése Kockazati ténye#k | Kockéazati tényesk értékelése |

Kettés kdnyvelés vezetésenek A konyvelési adatbazis kialakitasa nem tortént
irdnyitasa meg

A konyvelési adatbazis kialakitasa nem
feladatorientéltan tortént

A

A szamviteli rendszer nem menedzsment orientalt
Kettés kdnyvelés A kdnyvelés nem atfogo
A kdnyvelés nem lezért

A konyvelés nem folytonos
Hibak az adatbevitelben

Analitikus nyilvantartas vezetésének A konyvelési adatbazis kialakitasa nem tortént
irdnyitasa meg

A konyvelési adatbazis kialakitasa nem
feladatorientéltan tortént

Szamviteli rendszer nem menedzsment orientalt
Analitikus nyilvantartdsok A kdnyvelés nem atfogo

A kdnyvelés nem lezért

A kodnyvelés nem folytonos
Hibak az adatbevitelben
INTEGRITAS rendszer Nincs kidolgozva a INTEGRITAS

miikodteteseben valo reszvetel Az ellerdrzési pontok nem teljes kiien keriltek
meghatarozasra

Adatszolgaltatas a fellgyeleti szerv A jelentések nem megfeteldézitése
reszere A jelentések nem megfetestruktiraja
A jelentések nem megfetetartalma

>IXI>| > | RNAXNIANPAR XN | XN |IXNAXNXN>EBP XN
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Kockazati tényesk értékelése |

Integritas értékelése Kockazati ténye#k

Adatszolgaltatas (a pénzugyi- A jelentések nem megfeteldézitése
gazdalkodasi terlileten) mas szervnek A jelentések nem megfetestruktaraja
A jelentések nem megfetetartalma
Szabdlyzatok elkészitése Nem minden szabalyzaiikédz
Tulszabalyozott rendszer

A szabalyzatok nem aktualizaltak
Nem minden munkafolyamat szabalyozott

A munkafolyamatok 6sszehangolasa nem
szabalyozott
Felesleges munkavégzés

Parhuzamos munkavégzés
IT stratégia elkészitése Nem készul IT stratégia
A szabalyozas nem teljes Kor

Fizikai védelem kiépitése a A biztonsagra vonatkozo@tasok nem
szamitogépek és az adatok védelmére megfelebek

A munkatarsak nem tartjak be a biztonséagi
eléirasokat

A biztonsag védelmének targyi feltételei nem
adottak

Adatlopas

A hélozati és egyedi alkalmazasokhpz A hozzaférések jelszoval nem védettek
hozzaférés szabalyozasa

A jelszavak titkossaga nem biztositott
IrAnyitja és ellebrzi a pénzkezelést Nem megfél@anyitas
Nincs ellerdrzés

AR ARIRI A | XN|XNIZSAAP P ZSAXNXPDIXRAR>D
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Kockazati tényesk értékelése |

Integritas értékelése Kockazati ténye#k

Ellatja a pénzkezeléssel kapcsolatos  Téves kifizetések
feladatokat — kiillon bedsszabélyzat Dupla kifizetések A

szerint Késh kifizetések A

A=alacsony kockazatu
K=kozepes kockazatu
M=magas kockazatu

Belss ellensrok felsorolasa Belss ellensrok képzettsége Szilkséges elledri Iétszam szintenkénti

bontasban

Okleveles nemzetkozi adoszakert
Varga Péter regisztralt bels ellersr, bels ellensrzési 1 16 bels ellertrzési vezet
vezebd
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Belss ellenrzési fejlesztési terv
elemei

Belss ellensrok képzeési tervének elemei

Belss ellendrzés targyi és informacios
igénye

A bels ellersrzés és az ellémnzott
szervezeti egysegek kozotti folyamata
munkakapcsolat megteremtése.

Sképzéseken tortérrészvétel.

Torvényi ebirason alapul6 koteléz

A munkavégzéshez sziikséges irodarész
szamitastechnikai eszk6zok.

A bels ellersrzés ltal tett javaslatok
folyamatos beépitése a napi
munkavégzeés elemeibe.

A koteled képzeéseken tuli folyamatos
pénzlgyi képzéseken valo részvétel adbe
ellerdr altal.

=N

Hosszu tava, éves tervek megismerése, &
szilkséges hazai és EU jogszabéalyokhoz

ontosabb vezét dontések megismerese,
vezebi-, munkaértekezleteken részvétel
szilkség szerint.

A bels ellersr tanacsadoi
tevékenységének folyamatos
igénybevétele a pénziigyi folyamato

soran.

K

A bels ellersrok képzései soran
megszerzett tudasanyag folyamatos
tovabbitasa az ellérzott szervezeti

egységek felé.

Pénzlgyi-, irdnyitasi-, és operativ
mukoddésre vonatkoz6 adatok, informacio
és beszamolok.

hozzéaférés, sajat szabalyzatok megismeré

2016. év december hé 1. nap

Jovahagyta:
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KOZEPTAVU ELLEN ORZESI TERV

A 370/2011. (XII. 31.) kormany rendelet 30. §-argaeelsirt kozéptavu ellerzési tervet a koltségvetési szervnek az alablyséeg
ges tartalommal javasolt elkésziteni

KOZEPTAVU ELLEN ORZESI TERV

Ellenérzendé folyamatok és szervezeti egysé
gek

Azonositott kockazatok

. Gyakorisdg = Eréforras sziikséglet
Fé folya- Folyamat

mat

A kockazat leirasa

1 1. Gazdasagi program készit |Célok és forrasok dsszhangjanaanys
Tervezés _ _ _ _ _ _ 3 évente 6 szakértéi nap
2. Koltségvetési koncepcié i- | Koncepcidhoz szikséges informacidi- (1 ellendr)
alakitasa anya
3. Koltségvetési koncepcio jodévahagyas hianya
vahagyéasa
4. Koltségvetési rendel- | Nem késziil el a rende-terveze

tervezet készitése
5. Mukodési kiadasok tervezé |Kiadasok tllterveése

Kiadasok alulterezést

6. Felhalmozasi kiadasok tee-| Felhalmozasi kiadsok tlltervezés
zése

Felhalmozasi kiadasok alultervezése
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7. Allami tAmogatasok tervezé

sAllami tamogatas tultervezése

Allami tamogatés altervezés

8. Sajat bevételek terveze

Sajat bevételelellltervezés

Sajat bevételek altervezés

9. Finanszirozas terveze

Forrasok idben nem allnak ndelkezésr

10.Koltségvetés Osszedllitasa

Kiadasok és bevételakedlis szambavétel

11 Koltségvetés jévahagyé

Nincs jévahagyott koltségve!

12 Elemi koltségvetés megkié-
se a Kincstar részére

Elemi koltségvetés nem kertl megkildésr
Kincstar részére

13  Elemi koltségvetés kiadasa
intézmények részére

Megfeleé informacio hianya intézményeki

14 Eléiranyzat  nyilvantartask
vétele

Nem all rendelkezésre kélinformacié az -
irAnyzatokrél

15.Koltségvetési  diranyzatok
modositasanak étészitése

Elsiranyzat modositasok tiltervezése

Eléiranyzat modositak alultenezés:

16. Koltségvetési  diranyzatok
moédositdsanak jovahagyase

Nincs jévahagy:
1






Hajduhadhaz Varos Onkormanyzata, Intézményei égiRuoks-

teri Hivatala

17.Elgiranyzatok nyilvantartasaNem all rendelkezésre kélinformacié modo}

nak moédositasa

sitott ebiranyzatrol

18. Elemi koltségvetés mégzés:

A késSbbiekben nenall rendelkezésre a M-
ségvetés

2
ElGiranyzat-
felhaszna-
las

1.

Az eléirdnyza-felhasznéld
jogszabalyoknak, és bél
szabdalyoknak megfel&l ira-
nyitasa, ellebrzése

Az eléiranyza-felhasznélds nem szabalyoz
snincs elleidrzés

Eredeti ebiranyzatok mega-
tarozasa, - éirdnyzat lebon
tas

Az elemi koltségvetés alapjan asbighnyzatok
-nem kertlnek a feladatokra lebontasra

Elsiranyzat felhasznala
Utemterv készitése, szUks
szerinti médositasa

Nem készil timterv

Nncs folyamatos modosit

Likviditasi terv készitése ¢
modositasa

Nem készil likviitasi ten

Nincs folyamatos mcosita:

Kotelezettségvallalas

Nem jogosultak gyakoroljaégkdroket

A jogkorok gyakrlasa formali

Kotelezdtségvallalas  elin-

jegyzése

Nem jogosultak gyakoroljak a jogkord

Jogkdrok gyakorlasa formalis, ill. az ellery-
zés utasitasra torténik

2 évente

14 szakértoi
nap
(1 ellendr)
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7. Végrehajtas

Visszaélés menedzsment szinten

Szandékos szatytalansago

Csalas elkdvetése ko személy alt:

Csalés elkdvetése bélszemély alte

Kbdzbeszerzési szabalyok figyelmen kivia-
gyasa

8. Szakmai teljesités igazol:

Jogosultak kijelolése hiany:

A jogkdrok gyakorlasa formdlis, ill.ianyzik

9. Utalvanyoza

Nem jogosulak gyakoroljak a jogkioket

A jogkorok gyakrlasa formali

10. Ellenjegyzé

Nem jogosultak gyakoroljak a jogloket

Jogkorok gyakorlasa formadlis, ill. enjegyzés
utasitasra torténik

11 Ervényesité

Ervényesitést nem megfaleképesités sze-
mély végzi

Ervényesités hianyos okmanyok alapjané-
nik

3

Uzemelte-
tés, fenntar-
tas, m Gkod-
tetés

1. Az Uzemeltetési, fenntarta
mitkodtetési tevékenység i
nyitasa, ellebrzése

sNem hatékony iranyitas
a-

Ellensrzés hiany

4 évente

6 szakértdi nap
(1 ellenér)
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2. Az Uzemeltetési, fenntartash koltségvetési keret nem biztositja az alapfel-
miikddtetési kiadasok terveadatok ellataséat
zése
3. Koltségtakarékos, hatéko|Pazarla
eldiranyzat felhasznalas e KNem fontossagi sorrendberrténs felhasznalé
adasok korében
4. Karbantartasi terv kidolg@&- | Nincs karbantartasi te
sa Terv nem tartalmazza a szilkséges karbza-
sokat
5. Feldjitasi javaslat készités Nem késziil javaslat
Javaslatok nem tartalmaznak sorreéget
6. Ingatlan Gzemeetés Allag megévasi szempontok figyelmeriviil
hagyasa
7. Gépjarniivek Gizemelteté: Karbantartas eanyagolas
8. Szamitastechnikai eszkoz@korszelisités, programok frissitésének elha-
Uzemeltetése nyagolasa
9. Egyéb Gzemeltet Koltségtakarékossagi szemjtok figyelmen
kiviul hagyasa
10. Uzemeltetési kiadasok ei-|Nem kelb informéacié egyes felhasznalase-
I6nitése felhasznalasi helyek koltségigényéi
szerint
4 1. A beruhdzésok jogszabaly(Jcgszabalyok, betsszabalyok megseése 6 szakertéi nap
Beruhazas illetve bel$ szabalyozasok 3 évente (1 ellenér)
szerinti lebonyolitasa
2. Fejlesztési elképzelések kNincsenek fejlesztési elképzelések
dolgozasa
A kidolgozasok pntatlanol
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nyei égRoks-

. Afelugyelt intézmények fej-
lesztési elképzeléseinek atte
kintése

Intézmények hianyos adatszolgaltatasa

D

Beruhazassal kapcsolatoa-
tékonysagi, gazdasagoss
vizsgélatok végzése

Nem készilnek elemzés
agi

Elemzések pontanok

Beruhazasi kiadasok tené-
se, Utemezése

Nincs tervezé

Nem megfeldl tervezés

A beruhazas nem a feladatoknak meeléen
utemezett

Beruhazas mngkezdése éikti
eljaras lefolytatasaban va
kozremikodés — palyaztata
ajanlatkérés, kozbeszerzési
jaras, stb.

Nincs kompetens szemi
16

Kozbeszerzés szabalyainak mertése
el-

Beruhazas lebonyolitasa

Nincs bonyolitd

A bonyolité nem megfelélszakirtelme

. A beruhdzasok teljesitésér
ellerdrzése, a teljesités igaz

Nincs teljesitésiazolas
O_

lasa

Nem niiszaki tartalomnak megfetelgazolas
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9. A Dberuhazasok befejezé3ddincs niiszaki atadas-atvétel
utdn a beruhdzasok aktivala-
saval, allomanyba veételevel miszaki atadzatvétel nem dokunntalt
kapcsolatos feladatok
A szamviteli nyilvantartasokba nem kerie-
vezetésre
Elégtelen informacié az aktivéishoz
5 . A vagyongazdalkodasi In-|Koncepcié nem megfekglaktuaizalasi 10 szakért6i
Vagyon- cepcib Osszeallitasa 4 évente nap
gazdalko- (1 ellendr)
dasi felada- |2. Vagyongazdalkodasi koncepNincs elfogadott koncepcio
tok ci6 elfogadasa

Ingatlan gazdkoda:

Vagyongazdalkodasra vonatkozé <élyok
megsértése

. Targyi eszkdzokkel vald z-

dalkodas

Vagyonvédelmi élirasok megsrtése

. Befektetett pénzigyi eso-

zOkkel valé gazdalkodas

Nem megfeldien hatékony befektetések g-
valositasa

. Anyag és késztgazalkoda:

Beszerzésre vonatkozdatisok megséése

. Leltarozasi felaatok

Vagyontéargyak eiinése, hasznalhatatlanra-
lasa

. Felesleges vagyontargyale-

zelése

Vonatkoz6 bel§ utasitas be nemrtas:

. Selejtezé

Vonatkozo6 bel§ utasitas be nemrtase
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10.Pénzgazdalkodas,

hitelga
dalkodas, finanszirozas, ko

1FizeBképesség mégzése
9_

telések, kotelezettségek ke
lése

yKOvetelések, kotelezettségek nemgfelels
szambavétele

6 . Munkaeb felvétel, kinevezés Kovetelményeknek nem megfatalinkaeé 6 szakértéi nap
Human er 6- felvétele 3évente (1 ellenér)
forras gaz- |2. Képzés, oktat: Munkakdri ebirasoknak megfelélképzés ta-
dalkodéas nya
. Besorolas, javadalmazasé-|Munkakor, végzettség, egyéb feltételek r
rezés megfelet megallapitasa
. Minésités, fegyelmi felés-|Nincs megfeld értékelé:
ségre vonas
. Személylgyi nyvantarta Nincs nyilvantarté
A nyilvantartasok vezetése elelen
. Béralappal valé gazdalkoc |A béralap és tszamkeret tullépé
. Kozremikodik az ebirdnyzar | Az elsiranyzatok tillépés:
maradvany személyi juttata-
sok maradvanya részének
meghatarozasaban, valamint e
maradvany felhasznéalasi ja-
vaslata kidolgozasanal
7 Iranyitja és elleérzi a kéz-|Nem megfeld irdnyitas 4 szakért6i nap
Készpénz- pénzkezelést. 1 évente (1 ellenér)
kezelés Nincs ellerbrzé:
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2. Felebs a hazipénztar és késZéves kifizetések
pénz kezelés beisszabalyz
szerinti gyakorlataért Dupla kifizetése
Kés kifizetések
3. Pénztari rend etartas: Eltérés a helyi szabalyozéan foglaltktol
4. Pénztari nyilvantartdsok ve- | Nyilvantartasok pntatlansag
tése
Nyilvantartdsok nem naprakész, folyatos
vezetése
5. Elszamolasra kiadott Osszédyilvantartas hianyos, kdnyveléssel nem egye-
gek nyilvantartasa z6 vezetése
Elszanolas elmaradasa, hat&idtali elszaro-
las
6. Letétek kezelése, nyilvarr-|Letétek hianyos nyilvantarté
tasa
Letétek nem biztonsagos tarolasa
7. Ertékpapirok kezelése, II-|Ertékpapirok nem megfetehyilvantarase

vantartasa

Ertékpapirok nem megfetetarolasa
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sa

. Valuta kezelése, nyilvantartdvaluta nyilvantartds nem megfelelezetése

Biztonséagos tarolas hiar

. Szigord szamadasu nyomt

vanyok kezelése

dtlem teljes ki nyilvantartas

Betelt tombok nem megfetiekezelése

10. Pénztari elledrzés

Pénztari elle6rzés lidnye

Pénztarelleéirzés formalis végrehiése

8
Bankszam-
lak kezelése

IrAnyitja és ellebrzi a péiz-
kezelést

Nem megfeld iranyitas

Nincs ellerbrzés

. Ellatja a enzkezeléssel pp-

Téves kifizetése

csolatos feladatokat — kil
belss szabdlyzat szerint

Bupla kifizetése

Kés kifizetésel

. Bankszamla feletti rendelk

zés

cRendelkezés étti ellendrzés elmulasztasa

. Atutalasok elkészitése, fz-

intézethez tovabbitasa

Hatariddn tul teljestett atutala

1 évente

4 szakért6i nap
(1 ellenér)

10
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sa, kezelése

. Lekotott betétek nyilvantartakejart betét Gjboli befektetésének elmulaszté

1Sa

. Hitelek nyilvantartasa, r

lesztésekkel kapcsolatos f
adatok ellatasa

Torlesztések elmaradasa, késedelmrleszté

el-

9

Adatszol-
galtatasok,
fékonyvi
konyvelés,
analitikus
nyilvantar-
tas, besza-
mol6 készi-
tés

. Befektetett eszkdzok anii-

kus nyilvantartasa

Kdnyvelés nemtfogd

Kdnyvelés nemezar

Kdnyvelés nemolyametos

Hibak az adatbeitelber

. Készletek analitikus nyiln-

tartasa

Kdnyvelés nemtfogd

Kdnyvelés nemezar

A kdnyvelés nemolyamato:

Hibak az adatbeitelber

. Vevd, adods, széitdé analitika

vezetése

Kodnyvelés nemtfogé

Kodnyvelés nem lezart

A kdnyvelés nemolyamato:

Hibak az adatbeitelber

2 évente

14 szakért6i
nap
(1 ellendr)

11
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4. Kovetelések, kotelezettségdkdnyvelés nem atfogo
analitikus nyilvantartasa Konyvelés nemezar
A kdnyvelés nemolyamato:
Hibak az adathetelber
5. Aktiv, passziv pénzlgyi ela-| Kdnyvelés nemtfogd
molasok analitikus nyilvanta Konyvelés nemezar
tasa
A kdnyvelés nem folyamatos
Hibak az adatbevitelben
6. Kotelezettségvallalasok aii- | Nincs nyilvantarté
tikus nyilvantartasa Nyilvantartd: vezetése nem folyamatos, n
szolgaltat megfelélinformaciot
7. Banknapl6 pénztarnaplo \e-| Nem folyamatos, rprakész vezeti
tese Szlkséges egyeetés elmulaszta:
8. ,Vegyes napld” vezeté Bizonylat nélkili kdnyvelé
9. Bérelszamolas, bérfelas Bérfeladas hianyosljesités

Bérfeladas hatartah tali teljesités

Bérelszamoléas feladassal toriéegyeztetéének
elmulasztasa

10. Bérnyilvantartas, bérnaplée-

Nincs nyilvantarté

zetése

A nyilvantartasok ezetése elégtels

12
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11.Ad6 és jarulék elszamolas, I

Bevallasok késedelmes elkészitése

vallas

Bevallasok pontatlan elkészit

Adok, jarulékok kéedelmes atutala:

AdOk, jarulékok helytelen osszie@tualase

12 Bevételek, kiadasok, péna-

Elszamolisok nem megfelélidszitést

radvany elszamolasa

Elszamolasok nem megfedelartalme

13. F6konyvi kbny\elés

Kdnyvelés nemtfogd

Kdnyvelés nemezarn

Kodnyvelés nem fcytonos

Hibak az adatbevitelben

14. Analitikdk, fokonyvi naplok

Egyeztetés nem teljes kor

egyeztetése

Egyeztetés nem készil el hatéri

15. Leltarak készité:

Vagyontéargyak «tiinése, hasznalhatatlanna-
lasa

16. Zarasok, beszéol6 készité

Zaras, beszamold nem megfélaozitése

Zaras, beszamold nem megfél&rtalme

17.Intézmélyi beszamoldk fell-
vizsgélata, 6sszesitése

Intézményi beszamol6 nem megféledattir-
talma

Intézményi beszamolok nem megféléksszesi-
tése

18. Osszesitett beszamold mel-
dése a Kincstarnak

Megkuldott beszamolé nem megféleldattir-
talma

Beszamc6 ké«edelmes megkildé

13
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19.Z4arszamadasi rendelet-terve

elkészitése

zZéarszamadasi rendelet-tervezet nem medgfelel
adattartalma

20.Zarszamadasi rendelet jova-

gyasa

Nincs jévahagyott zarszama

21 Kulonféle adtszolgaltatasok

statisztikak és a kapcsold
nyilvantartasok vezetése

Nyilvantartdsok nem megfetebtruktigja

yilvantartdsok nem naprakész veze

Adatszolgaltatasok nem megféeldattartime

10
Szabélyo-
zottsag

. Szabdlyzatoklkészités

Nem minden szahyzat készill ¢

. Szervezeti és lkddési Sa-

Tulszabalyozott rends:

balyzat
Munkafolyamatok 6sszehangolasa nem szio-
zott
. Ugyrend Tulszabalyozott rendszer

Nem minden munkafolyamat szakozoti

. Gazdasagi szervezet liendje

Tulszabalyozott rends:

Nem minden munkafolyamat szakozotl

3 évente

4 szakeértoi
nap
(1 ellendr)

. Szamwviteli politika és kapo-

16d6 szabalyzatok

A szabalyzatok nem aktualizal

. Szamlaren

Szamlarend nem eualizall

. Belss ellersrzési kézikony

Nem tartalmazza eelyi sajatossagok

. Munkalgyi sabalyzatol

Szabalyzatok nenktualizaltal

14
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9.

Informatikai szabalyzat

Nem biztositja a megfeletdelmet

10.Kbzbeszerzési szabalyzat

Szabalyzat nem aktualizalt

11. Egyéb szabalatok

Elkészités hianya, aktualizalas elmiztas:

Tulszabalyozas, ill. egyes teriiletek szabalyoz
nak hianya

ASa-

sa

ek

Munkatarsak nem tartjdk be a biztonsagira-
sokat

Biztonséag targyi feltételei nem adottak

Adatlopas

11 1. IT stratégia elkészitése Nem készll stratégia 4 szakért6i nap
IT Bizton- ] ] _ 4 éventg (1 ellendr)
s&g A szabdlyozas nem teljes ki
2. Fizikai védelem kiépitése a |Nem teljes ki védelem
szamitdégépek és az adatok ve-
delmére
3. A héalozati és egyedi alkalma-| Szabalyozas hianya
zasokhoz hozzaférés szabalypo-
zasa Hozzaférési jelszavak titkossaga nem biztositott
4. Szoftverek licenceinek nyihn- | Nyilvantartas hianya, nem prakész vezés
tartdsa
5. Titok és adatvédelem biztca- | Biztonsagra vonatkoz6@tasok nem megfels-

15
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Ellenérzés teruleteinek kiterjesztése

Szervezeti valtozas miatt Tevékenység valtozasa miatt

- - * S {formézott: Kozépre zért

‘e { formazott: Kozépre zart

Belss ellendrok felsorolase Személyre sz0l6 képzési terv elen

Varga Péter Belsé ellenérok kotelezé szakmai tovabbképzése 2 évente

2016.év december hd 1. nap

Jévahagyt

16






Hajduhadhaz Varos Onkormanyzata és Intézményeiavaint Polgarmesteri Hivatala

EVES BELSO ELLEN ORZESI TERV

A 370/2011. (XII. 31.) Korméanyrendelet 29.-32. 8saerint ebirt éves ellefirzési tervet a koltségvetési szerveknek az
alabbi, egységes tartalommal javasolt elkésziteni:

Az éves elletirzési terv 0sszedllitdsa a 2016. évben tettlbalensri megbeszélés, elléreés tapasztalata és jogszabalyi
eléirasok figyelembevételével késziilt.

A kockazatelemzés célja azoknak a kedilen eseményeknek a meghatarozasa, amelyek azniahkgzat nikodesi,
gazdalkodasi feltételeit befolyasoljak. A kockadzanyesdk meghatarozasaval kijeldlésre kerlltek az élieés terlletei.

A kockazatelemzés magyarazatot ad arra, miértszokség néhany tertlet ismételt, esetleg mélyetsgalatara.

2017 EV

HAJDUHADHAZ VAROS ONKORMANYZATA ES INTEZMENYEI, VAAMINT POLGARMESTERI HIVATALA

Ellenérzési tervet megalapozé elemzés cime gjgbntja Ellenérzési tervet megalapozé kockazat elemzés cime
idépontja
Folyamatlista Kockazatelemzési kritérium matrix
A folyamatok és a bebsellersrzési fokusz feltérképezése Folyamatok kockazatl@srzése

OSSZEALLITOTTA: VARGA PETER, BELS O ELLEN OR (REGISZTRACIOS SZAMA: 5113491).
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2017. EVI MUNKATERVBEN TERVEZETT ELLEN ORZESEK SZAMA ES A TERVEZETT KAPACITAS

MEGNEVEZES (ELLEN ORZESEK) DB ELLEN ORI NAP
RENDSZER 1 14
TELJESITMENY - -
IT-RENDSZER - -
SZABALYSZERUSEGI 2 8
PENZUGYI 2 8
SORON KIVULI - 6
OSSZESEN: 5 36

2017. EVI ELLENORZESI KAPACITAS TERVEZES

KAPACITASIGENY: - -

2017. EVI ELLENDRZESI TERVBEN 36 -
SZEREPIO ELLENORZESEK (ELL.NAP)

TANACSADOI TEVEKENYSEG (EM- 6 -
BERNAP)

KEPZES (EMBERNAP) 5 -
EGYEB TEVEKENYSEG (EMBERNAP) 5 -
OSSZESEN: (EMBERNAP) 52 -
VARHATOAN RENDELKEZESRE AL- LETSZAM (F O) EMBERNAP

LO KAPACITAS

A BELSO ELLENORZESRE VARHATO- - -
AN RENDELKEZESRE ALLO BEL®) EL-
LENORI KAPACITAS

TERVEZETT KULS) EROFORRAS KA- 1 36
PACITAS
OSSZES VARHATOAN RENDELKE- 1 36

ZESRE ALLO KAPACITAS

EMBERNAP: A RENDELKEZESRE ALLO MUNKAID O (ELLEN ORZES+TANACSADOI TEVEKENYSEG+KEPZES+EGYEB
TEVEKENYSEG) ] S o S ]
EGYEB TEVEKENYSEG: PL. TELJESITMENYERTEKELES, EVES JELENTES KESZITES, ADMINISZTRATIV FELADATOK
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Ellenérzendé fo- Az ellenérzésre vonatkozo stratégie(el- Azonositott kockazati Az ellenérzés tipuse Az ellenérzés lite-  Eréforras

lyamatok és szer lenérzés célja, médszere, targya, terjel tényezk (*) (**) mezése (***) szlikségletek
vezeti egységek me, ellerzott idsszak) (****)
1. Cél: 2016. évi bels ellerbrzési megallaNem lett végrehajtva

UTOLAGOS pitasok utolagos ellénzése. megallapitasok realiza- 2017. 1. negyedeé

ELLEN ORZES Tarqy: Jegydkonyvek megallapitasainlasa (Utélagos elletirzés o

N i teljesilése. Nem lehetett éirforréss balvszeéiséai el- Jelentés készités 4 szakéidi nap
/Onkormanyzat |4« . A i o [DZADAYSZESEGI € arideie: 1 ellerd

: rmanyzat |4 §szak: 2016 korlatok miatt realizalNkapgrzas hatarideje: (1 ellersr)
es Intezmenyel,\jadszer: Jegyskonyvek kiértékelésEgyéb tényeik 2017. aprilis 30.

Polgarmesterl clemzése.

Hivatal/

Ellenérzendé fo- Az ellensrzésre vonatkozo stratégie(el- Azonositott kockazati Az ellensrzés tipuse Az ellenérzés Ute-  Eréforras

lyamatok és szer lenérzés célja, modszere, targya, terje tényesk (*) (**) mezése (***) szikségletek
vezeti egysegek me, ellerdrzott idsszak) (<Y

) Cél: Annak megallapitdsa, hogy a kotdlem készitették el a-
SZABALYO- [z6 szabalyzatok kialakitasra kerultekadéktalanul a koteléz
ZOTTSAG |lletve azok aktualizaltsaga megféled. |szabalyzatokat.

ELLEN ORZESE A szabalyzatok nem gk-

Tarqy: Szabalyzatok teljessége, aktualalizaltak. 2017. Il. negyedéy

zaltsaguk Nem minden munko-
Onkormanyzat lyamat szabalyozott. Szabalyszdiségi 4 szakéwi nap
és Intézményei, Id6szak: 2017 év. A munkafolyamato ellensrzes Jelentés készites (1 elleror)
Polgarmesteri 0sszehangolasa n hatérideje:
Hivatal/ Modszer: Eljarasok és rendszerek szzabalyozott. 2017. jalius 31.

balyzatainak elemzése és értékelése. |A szabalyozas hianya-
ban parhuzamos, va
felesleges munkavég:
tortenik.






Hajduhadhaz Varos Onkormanyzata és Intézményeiavaint Polgarmesteri Hivatala

Ellenérzendé fo- Az ellenérzésre vonatkozo stratégie(el- Azonositott kockazati Az ellenérzés tipuse Az ellenérzés lite-

lyamatok és szer lenérzés célja, moédszere, targya, terjel

tényedk (*)

(**)

mezeése (***)

Eréforras
szlukségletek

vezeti egységek

me, ellerdrzott idiszak)

(****)

3.

ELOIRANYZAT

FELHASZNA-
LAS

Onkormanyzat
es Intézményei,
Polgarmesteri
Hivatal/

ICél: Elsiranyzat-felhasznalas jogszabd
lyoknak és bels szabalyoknak megfelel
irAnyitasa, ellefrzése.

Tarqy: Az ebiranyzat-felhasznalas ja
szabalyoknak és a bélsszabalyokns
megfeleb iranyitasa, ellefrzése.
Eredeti ebiranyzatok meghatarozasag

utalvanyozas, érvényesités, szakmai
sités igazolas ellénzése.

Idészak: 2017. 1. felév

Moédszer: Eljarasok és rendszerek sza-

kumentumok és nyilvantartasok vizsg
ta, kdzvetlen megfigyelésen alapulo ell
6rzes.

irAnyzat lebontasa. &ranyzat felhasznfdem készil ttemte
lasi Utemterv készitése, mddositasa. |Nikes folyamatos mco-
viditasi terv készitése. Kotelezettségvallitas

las, annak veégrehajtasa, ellenjegyNem készil likviditas

balyzatainak elemzése és értékelése,%l‘;oxoljék a jogkoroket

Az eldirdnyzat-
felhasznéalas nem szakl
lyozott, nincs elle6rzés
8z elemi koltségvetés
alapjan az éiranyzatok
nem kerilnek feladato
b lebontasra

I‘G_
Nincs folyamatos mco-
sitas
Nem a jogosultak ca-

jogkorok gyakorlasa
ermalis, illetve az ellen-
jegyzés utasitasra té-
nik
Visszaélések, csalasol
Ervényesitést nem me
felel6 képesités sze-
meély vegzi
Ervényesités hianyos
okmanyok alapjan torte
nik.

A1”Al
1

Rendszerellafrzés

(szabalyszéiségi el-

lenérzés)

2017. lll. negyedéyv

Jelentés készités
hatarideje:
2017. oktdber 31

14 szakédi nap

(1 ellerdr)






Hajduhadhaz Varos Onkormanyzata és Intézményeiavaint Polgarmesteri Hivatala

Ellenérzendé fo- Az ellensrzésre vonatkozo stratégie(el- Azonositott kockazati Az ellenérzés tipuse Az ellenérzés lte-
lyamatok és szer lenérzés célja, modszere, targya, terje

vezeti egysegek

me, ellerdrzott idsszak)

tényesk (*)

()

mezése (***)

Eréforras
szlikségletek

(****)

KESZPENZKE-
ZELES

/Onkormanyzat
és Intézményei,
Polgarmesteri
Hivatal/

Cél: Annak megallapitasa, hogy a hazi
zott, a nikddés soran a vonatkoz®eh-

készpénz allomany megléte.

rovancs.
Id6szak: 2017 év.

Moédszer: Eljarasok és rendszerek sza-
balyzatainak elemzése és értékelése, (
kumentumok és nyilvantartasok vizsgéa
ta, kozvetlen megfigyelésen alapulo ell
6rzés.

pénztar nikddése megfeléen szabalyo-

Nem megfeld iranyita:
Nincs ellerdrzés
Téves kifizetések

sokat betartjak, pénztarrovancs soran upla kifizetések

Keéss kifizetesek
A pénztaros nem meg

Targy: A hazipénztar fikodéese, pénztafelé szakképzettsége

A pénztaros nem meg
lel6 tapasztalata

A pénztaros személyé
szembeni erkolcsi kif
gasok

jo-

la-

en-

fe-
rqD'énz[ngi ellerzes

)_

2017. IV. negyedé

hatarideje:
2017. december 3

Jelentés készités

\

D

L.

4 szakéwi nap
(1 ellerdr)
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Ellenérzendé fo- Az ellensrzésre vonatkozo stratégie(el- Azonositott kockazati Az ellenérzés tipuse Az ellenérzés Ute-  Eréforras

lyamatok és szer lenérzés célja, modszere, targya, terje tényesk (*) (**) mezése (***) szlikségletek
vezeti egységek me, ellerzott idoszak) (****)

5. Cél: Annak megéallapitasa, hogy a sz@iram megfelel iranyité:

lapénzforgalommegfeleben szabalyozo|Nincs ellerdrzés

BANKSZAM- ja mikodés soran a vonatkoz&hsokaTéves kifizetések

LAK KEZELE- |petartjak. Dupla kifizetések
SE Kés) kifizetések
Tarqy: Eléiranyzat felhasznalasi és bank- 2017. IV. negyedév

/Onkorméanyzat [szamlak forgalma.
és Intézményei, 4 szakéwi nap
Polgarmesteri |[dészak 2017 évi forgalom mintavétel Jelentés készites (1 elleror)
Hivatal/ alapjan hatarideje:
2017. december 31.

Pénzigyi ellebrzés

Modszer. Eljarasok és rendszerek sza-
balyzatainak elemzése és értékelése, do-
kumentumok és nyilvantartasok vizsgala-
ta, kbzvetlen megfigyelésen alapulé ellen-
Orzeés.

2017. évre tervezett szabad kapacitas 6 szak@p, egy & bel$ ellersrrel ellatva, a fenti betsellensrzési tervben foglaltakon feltli soron
Kivili célellerbrzésekre.

* Csatolt alatamaszté dokumentumok: az ditedsi tervet megalapozé elemzések, killondsen aakatdlemzés dokumentumai.
** A 370/2011. (XII.31.) kormanyrendelet alapjan.

** Az ellendrzések idtartama és az ellérzési jelentések elkészitésének hatarideje.

**x Az ellen drzésekhez rendelt becsilt elberési etforrasok: becsilt isbziikséglet és emberiséorras.

2016. oktober 14. nap

Jovahagyta:







Kozkazatelemzeés

A 2017. évre vonatkozo bélellerdrzési tervhez.

Hajduhadhaz Varos
Onkormanyzata és Intézményei,
Polgarmesteri Hivatala

2016. oktober 14.

Varga Péter belsé ellendr (reg.szam: 5113491)





1. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belgi kontrollok értékelése

1) Megfeleb és eredményes

2) Kdzepes, néhany hianyossaggal, nem megttainegvalositott
3) Gyenge

Saly: 2

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jéseht

3) A munkatarsak személyét, a szabéalyozast éyarfaitokat érirdt, jelents valtozasok
Sdly: 6

3. Arendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 5

4. Kolcsbnhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mérték nem befolyasol mas rendszereket

2) Kbzepes mértdk

3) Nagymértél, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, faetadszerekkel
Sdaly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 6

6. Klllss szervezetek, illetve partnerek altal gyakoroltddgas
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sdaly: 5

7. Elozd ellendrzés ota eltelt id
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Saly: 2





8. Vezafség aggalyai a rendszerikodését illefen
1) Alacsony szirit

2) Kbzepes szirit

3) Magas szirit

Sdly: 3

9. Pénzugyi szabdlytalansagok valoszrgge
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 3

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelends

Saly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kbzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzetigégydn
Sdly: 3

12. Ersforrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 6





Kockazati tényask és alkalmazott sulyozéas

Sz. Kockazati ténye# Kockazati Alkalmazott Pontha-
ténye# Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)

1. Bels kontrollok értékelése 4 2 8

2. Valtozas / tszervezés 3 6 18

3. A rendszer komplexitasa 2 5 12

4, Koélcsdnhatas més rendszerekkel 3 5 15

5. Bevételszintek /kbltségszintek 3 6 18

6. Kilss szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas

7. Legutdbbi ellebrzés 6ta eltelt idl 2 2 4

8. Vezebség aggalyai 1 3 3

9. Pénziigyi szabalytalansagok valésséye 1 3 3

10. Szabalyozottsag és szabalyossag 3 3 9

11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6

12. Eforrdsok rendelkezésre 4llasa 3 6 18
Sllyszam 6sszesen: - 49 -
Kockazatossag szerinti pontszam 0sszege: - - 129
Folyamatok sllyozottsaga: k6zepes - 129:49 2,63

ellerdrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-6 magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLEN  ORZESHEZ

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZ OK KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényed #1. Az elézetesen feltart, de
nem realizalt

Az elézetesen feltart hia- hianyossagok a tovabbi

nyossagokat nem reali- jogkoveté és

zaltak. zOkkenémentes
miikddést hatraltatjak.






2. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belgj kontrollok értékelése

1) Megfeleb és eredményes

2) Kbzepes, néhany hidnyossaggal, nem megtatanegvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 7

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jéseht

3) A munkatarsak személyét, a szabéalyozast éyarfaitokat érirdt, jelents valtozasok
Saly: 7

3. Arendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sdly: 6

4. Kdlcsénhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértélk nem befolydsol mas rendszereket

2) Kdzepes mérték

3) Nagymérték, a rendszer kézvetlen kapcsolatban all més, faetedszerekkel
Saly: 7

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 5

6. Killss szervezetek, illetve partnerek altal gyakoroltdigas
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 3

7. Eldz ellensrzés ota eltelt id
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Saly: 5

8. Vezafség aggalyai a rendszerikodését illefen
1) Alacsony szirit

2) Kdzepes szifit

3) Magas szirit

Saly: 2





9. Pénzligyi szabalytalansagok valos#sgge
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Saly: 3

10. Szabalyozottsag és szabdlyossag
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelends

Sdaly: 5

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kbzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzetiségdn

Saly: 2

12. Eréforrasok rendelkezésre allasa

1) Alacsony
2) Kézepes
3) Magas
Sdly: 4
Kockazati tényask és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati ténye# Kockazati Alkalmazott Pontha-
ténye# Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels kontrollok értékelése 3 7 21
2. Valtozas / atszervezés 3 7 21
3. A rendszer komplexitasa 3 6 18
4, Koélcsdnhatas més rendszerekkel 3 7 21
5. Bevételszintek /kbltségszintek 1 5 5
6. Kilss szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 3 9
befolyas
7. Legutdbbi ellebrzés 6ta eltelt idl 1 5 5
8. Vezebség aggalyai 2 2 4
9. Pénziigyi szabalytalansagok valésséye 3 3 9
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 4 16
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 2 4
12. Eforrdsok rendelkezésre 4llasa 3 5 15
Sllyszam 6sszesen: - 56 -
Kockazatossag szerinti pontszam 0sszege: - - 148
Folyamatok sulyozottsaga: k6zepes - 148:56 2,64

ellerdrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-6 magas






KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLEN  ORZESHEZ
KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZ OK KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényed |.

#1.

Nem készlltek el
maradéktalanul a
kotelezd
szabdlyzatok.

A megfeleb mennyisédi
és minfsédi munka-
végzés eléréséhez
szilkséges a feladat- é
felelosségi korok egyér;
telmii korilhatarolasa, g
bizonyos teruletek
megfeleb és részletes
szabdlyozottsaga

Kockéazati tényei
#2.

A szabalyzatok
nem aktualizaltak.

A jogszabalyok valto-
zasat folyamatosan
szikséges atvezetni az
szabalyzatokon,
melyeket a valtozas
erint.

Kockazati tényed
#3.

A szabalyozas
hianyaban
parhuzamos vagy
felesleges
munkavégzeés

torténik.

A megfeleb teljesitmény
eléréséhez sziikséges
jOl szabalyozott,
folyamataban
attekintheté rendszer.






3. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsy kontrollok értékelése

1) Megfeleb és eredményes

2) Kbzepes, néhany hidnyossaggal, nem megtatanegvaldsitott
3) Gyenge

Sdly: 6

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jéseht

3) A munkatarsak személyét, a szabéalyozast éyarfaitokat érirdt, jelents valtozasok
Saly: 6

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sdaly: 5

4. Kolcsbnhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértélk nem befolydsol mas rendszereket

2) Kdzepes mérték

3) Nagymértél, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, faetedszerekkel
Sdly: 6

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 6

6. Killss szervezetek, illetve partnerek altal gyakoroltdigas
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sdly: 4

7. Elozg ellendrzés ota eltelt id
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Sdly: 3





8. Vezafség aggalyai a rendszerikodését illefen
1) Alacsony szirit

2) Kbzepes szirit

3) Magas szirit

Sdly: 3

9. Pénzugyi szabdlytalansagok valoszrgge
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 3

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelents

Sdaly: 5

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzetiségd
Saly: 3

12. Ersforrasok rendelkezésre allasa

1) Alacsony
2) Kbzepes
3) Magas
Sdaly: 5
Kockazati tényaik és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati ténye# Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényed Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels kontrollok értékelése 4 6 24
2. Valtozas / atszervezés 3 6 18
3. A rendszer komplexitasa 3 5 15
4. Koélcsbnhatas mas rendszerekkel 4 6 24
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kilsh szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 4 12
befolyas
7. Legutobbi ellebrzés o6ta eltelt iél 2 3 6
8. Vezebség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansagok valoézége 3 3 9
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eforrasok rendelkezésre allasa 3 5 15
Sulyszam Osszesen: - 55 -
Kockazatossag szerinti pontszam 0sszege: - - 173
Folyamatok sulyozottsaga: kbzepes - 173:55 3,15

ellensrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-6 magas






KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLEN

ORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZ OK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

Kockazati tényed #1.

Az eléiranyzat-felhasz-
nalas nem szabdlyozott,
nem térténik meg a
terlileten az ellerérzés.

ALACSONY

Az dnkormanyzat stabil
és tervszeti
gazdalkodasanak
alapfeltétele az
eléiranyzat-felhasznalas
szabdalyozasa, annak
betartasa illetve a

modositasok felvezetése|.

Kockazati tényei #2.

Az elemi kéltségvetés
alapjan az ebiranyzatok
nem kerilnek
feladatokra lebontva
feltlintetve.

Az elsiranyzat-
felhasznalast nehéz
kovetni, az
onkormanyzat dontés-
elokészitését és a veazit
dontések meghozatalat
akadalyozza.

Kockazati tényei #3.

Az érvényesitést nem
megfeleb képesitési
személy végzi, illetve az
érvényesités hianyos
okmanyok alapjan
torténik.

Az dnkormanyzat
zavartalan pénzlgyi
miikbdése érdekében,
sziikséges megfelél
képesitési személy
alkalmazasa, illetve
kiemelten fontos az
érvényesitések ellen-
drzése.






4. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belgj kontrollok értékelése

1) Megfeleb és eredményes

2) Kbzepes, néhany hidnyossaggal, nem megtatanegvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 7

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jéseht

3) A munkatarsak személyét, a szabéalyozast éyarfaitokat érirdt, jelents valtozasok
Saly: 4

3. Arendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sdly: 4

4. Kdlcsénhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértélk nem befolydsol mas rendszereket

2) Kézepes mérték

3) Nagymérték, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all més, faetedszerekkel
Sdaly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 7

6. Killss szervezetek, illetve partnerek altal gyakoroltdigas
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sdaly: 5

7. Elozs ellendrzés ota eltelt id
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Saly: 3





8. Vezafség aggalyai a rendszeri#kodését illefen
1) Alacsony szirit

2) Kbzepes szifit

3) Magas szirit

Sdly: 3

9. Pénzugyi szabdlytalansagok valoszrgge
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Sdaly: 5

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Jelents

Saly: 5

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzetiségd
Saly: 3

12. Ersforrasok rendelkezésre allasa

1) Alacsony
2) Kbzepes
3) Magas
Saly: 4
Kockazati tényaik és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati ténye# Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényed Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels kontrollok értékelése 4 7 28
2. Valtozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Koélcsbnhatas mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /koltségszintek 4 7 28
6. Kilsh szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellebrzés o6ta eltelt iél 2 3 6
8. Vezebség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansagok valoézége 3 5 15
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eforrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Sulyszam Osszesen: - 55 -
Kockazatossag szerinti pontszam 0sszege: - - 180
Folyamatok sulyozottsaga: kbzepes - 180:55 3,27

ellensrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-6 magas






KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLEN  ORZESHEZ
KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZ OK KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényed #1.

Nem megfeled irnyités,
az ellerérzés hianya.

A készpénzkezeléshez
tartozé szabalyzatok
tartalmanak betartasa és
ezek betartasanak
ellendrzése az
onkormanyzat pénzigyi
terlletének mikodéséi
feltétele.

Kockazati tényei #2.

Kifizetések soran
elkovetett hibak. (téves,
dupla vagy ké$
kifizetések)

Kockazati tényed #3.

Pénztaros személyével

kapcsolatos kockazatok.

(nem megfeled
szakképzettség,
tapasztalat, erkoélcsi
kifogasok)

A pénzkezelésben
elkovetett hibak, a
szabdlytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavar
okozhatnak.

A pénzkezelésben
elkovetett hibak, a
szabdlytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavar
okozhatnak.






5. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsy kontrollok értékelése

1) Megfeleb és eredményes

2) Kbzepes, néhany hidnyossaggal, nem megtatanegvaldsitott
3) Gyenge

Sdly: 6

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jéseht

3) A munkatarsak személyét, a szabéalyozast éyarfaitokat érirdt, jelents valtozasok
Saly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sdly: 4

4. Kolcsbnhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértélk nem befolydsol mas rendszereket

2) Kbézepes mérték

3) Nagymértély, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, faetadszerekkel
Sdaly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saly: 7

6. Killss szervezetek, illetve partnerek altal gyakoroltdigas
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sdaly: 5

7. Elozg ellendrzés ota eltelt id
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Sdly: 3





8. Vezafség aggalyai a rendszerikodését illefen
1) Alacsony szirit

2) Kbzepes szirit

3) Magas szirit

Sdly: 3

9. Pénzugyi szabdlytalansagok valoszrgge
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Saly: 5

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Jelents

Sdaly: 5

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzetiségd
Saly: 3

12. Ersforrasok rendelkezésre allasa

1) Alacsony
2) Kbzepes
3) Magas
Sdly: 4
Kockazati tényaik és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati ténye# Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényed Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels kontrollok értékelése 4 6 24
2. Valtozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Koélcsbnhatas mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /koltségszintek 4 7 28
6. Kilsh szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellebrzés o6ta eltelt iél 2 3 6
8. Vezebség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansagok valoézége 3 5 15
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eforrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Sulyszam Osszesen: - 55 -
Kockazatossag szerinti pontszam 0sszege: - - 176
Folyamatok sulyozottsaga: kbzepes - 176:55 3,20

ellensrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-6 magas






KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 5. SZAMU ELLEN

ORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZ OK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

Kockazati tényed #1.

Nem megfeleb iranyitas,
az ellerérzés hianya.

KOZEPES

ALACSONY

A pénzkezelési
szabalyzat,
bankszamlakezelésre
vonatkoz6 szabalyainak
betartdsa és ezek
betartdsdnak ellerérzése
az 6nkormanyzat
megfeleb gazdasagi
miikodésének feltétele.

Kockazati tényed #2.

Bankszamlakezelés
soran elkdvetett hibak.
(téves, dupla vagy kés
utalasok)

A bankszamla kezelése
soran elkdvetett hibak, a
szabalytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavar
okozhatnak.






