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2018. évi belsellensrzési terv

Kockazat elemzés

Tisztelt Képvisels-testilet!

Hajduhadhaz Varos Onkormanyzata a Rebron Kft.-irktv megbizni, Hajduhadhaz Varos
Onkormanyzata és Intézményei, valamint Polgarmieldieatala vonatkozasdban 2018. évre
a bel$ ellersrzési feladatok ellatasaval.

A koltségvetési szervek bélsellertrzéséél szolo 370/2011 (XI11.31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban Ber.) 15. 8§ értelmében: a koltségieteerv vezéje koteles biztositani a
bels ellenbrzés ntikddéséhez sziikséges forrasokat

A 2011. évi CXCV. tv. Aht. 70.8 (1) bekezdése énigben: a belsellersrzés kialakitasarol,
megfeleb mikodtetéséil és flggetlenségének biztositasardl a koltségveirEsv vezetje
kételes gondoskodni.

A 2011. évi CLXXXIX. tv. Magyarorszag helyi dnkormgzatairdl 119.8 (3)-(5) bekezdések
ertelmeében:

A jegyz koteles - a jogszabalyok alapjan meghatarozatss likontrollrendszert rikddtetni,
amely biztositja a helyi 6nkormanyzat rendelkezsdb forrasok szabalysfgrgazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasat.

A jegyzé koteles gondoskodni - a bélskontrollrendszeren belll - a bélsllensrzés
muikddtetéséil az allamhéaztartasért febel miniszter altal kbzzétett moédszertani tmutat®k é
a nemzetkozi betsellensrzési standardok figyelembevételével. A helyi dmkanyzat bels
ellensrzése keretében gondoskodni kell a fellgyelt kditséesi szervek ellénzéséél is.

A helyi 6nkorméanyzatra vonatkozo éves efliesi tervet a képvisgitestilet az élzé6 év
december 31-éig hagyja jova.

A Megbizotttevékenysége magaban foglaljMagbizokoltségvetési szerveinek a Ber. 21. §-
aban meghatéarozott ellézését: a betsellensrzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet



minden tevékenységére, kulondsen a koltségvetésdtdlek és kiadasok tervezésének,
felhasznadlasanak és elszamolasanak, valamint akozdkel és forrasokkal vald
gazdalkodasnak a vizsgéalatara.

valamint a Ber. 37.8-aban foglaltakat.
A Ber. 22. §-aban foglalt bélllersrzési vezeti feladatokat szintén a Megbizott latja el.

Ber. 22. § (1) A belsellersrzési vezsi feladata:

a) a bel§ ellensrzési kézikonyv elkészitése;

b) a kockazatelemzéssel alatamasztott stratégiavés elletirzési tervek 6sszeallitasa, a
koltségvetési szerv vezdggnek - helyi Onkormanyzatok esetén képvdektilet -
jovahagyasa utan a tervek végrehajtasa, valamikt megvaldsitasanak nyomon kovetése;

c)a bel§ ellervrzési tevékenység megszervezése, az &@lések végrehajtasanak
iranyitasa,

d) az elledrzések 6sszehangolasa;

e) amennyiben az ellérzés soran bunt@t szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljards meginditasara okot add cselekmény, mukszgy hidnyossag gyanuja mertil fel, a
koltségvetési szerv vedgtnek, illetve a koltségvetési szerv végének érintettsége esetén
az iranyité szerv vez&tnek a haladéktalan tajékoztatasa és javaslattétehegfelal
eljarasok meginditasara;

f) a lezért ellefirzési jelentés, illetve annak kivonatanak a koNséési szerv vezéje
szamara tortéhmegkuldése a 43. § (4) bekezdésének medéeiel

g) az éves elldirzési jelentés, illetve az 6sszefoglald éves éltedsi jelentés dsszeallitasa.

Fentiek alapjan kérem a Tisztelt Képvised-testiletet, hogy az diterjesztést
megtargyalni és az alabbi hatarozati javaslatot etfgadni sziveskedjen.

Hatarozati javaslat
........ /2017. (.......) HO. sz. hatarozat

Hajduhadhaz Varos Onkormanyzata aftejesztést megtargyalta és Ugy hatarozott, hogy a
Rebron Kft.-vel bel§ ellensri megbizasi szetés kot, belks ellersri feladatok ellatasara

Az elsterjesztés mellékletét képie22018. évi bels ellersrzési tervet és a kockazat elemzést
elfogadja.

Felkéri Csafordi Dénes polgarmestert és dr. Kisdalta jegyst a bel$ ellersrzés

tevékenységet biztosité megbizasi sédés alairdsara.
Felkéri Varga Péter bdisllensrt az elledrzések lefolytatasara.

Hataridh: 2017. december 31
Felebs: Cséafordi Dénes polgarmester, dr. Kiss Kataljy7é

Hajduhadhaz, 2017. november 22.

Tideteel:
dr. Kiss Khm

jegyd

Az eléterjesztést dsszedllitotta: Suhaj Engazdasagi irodavez




Kozkazatelemzeés

A 2018. évre vonatkozo bélellerdrzési tervhez.

Hajduhadhaz Varos
Onkormanyzata és Intézményei,
Polgarmesteri Hivatala

2017. oktober 31.

Varga Péter belsé ellendr (reg.szam: 5113491)





1. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belgi kontrollok értékelése

1) Megfeleb és eredményes

2) Kdzepes, néhany hianyossaggal, nem megttainegvalositott
3) Gyenge

Saly: 2

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jéseht

3) A munkatarsak személyét, a szabéalyozast éyarfaitokat érirdt, jelents valtozasok
Sdly: 4

3. Arendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 5

4. Kolcsbnhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mérték nem befolyasol mas rendszereket

2) Kbzepes mértdk

3) Nagymértél, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, faetadszerekkel
Sdaly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 5

6. Klllss szervezetek, illetve partnerek altal gyakoroltddgas
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sdly: 4

7. Elozd ellendrzés ota eltelt id
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Saly: 2





8. Vezafség aggalyai a rendszerikodését illefen
1) Alacsony szirit

2) Kbzepes szirit

3) Magas szirit

Saly: 2

9. Pénzugyi szabdlytalansagok valoszrgge
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 3

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelends

Saly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kbzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzetigégydn
Sdly: 3

12. Ersforrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 5





Kockazati tényask és alkalmazott sulyozéas

Sz. Kockazati ténye# Kockazati Alkalmazott Pontha-
ténye# Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)

1. Bels kontrollok értékelése 4 2 8

2. Valtozas / tszervezés 3 4 12

3. A rendszer komplexitasa 2 5 10

4, Koélcsdnhatas més rendszerekkel 3 5 15

5. Bevételszintek /kbltségszintek 3 5 15

6. Kilss szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 4 12
befolyas

7. Legutdbbi ellebrzés 6ta eltelt idl 2 2 4

8. Vezebség aggalyai 1 2 2

9. Pénziigyi szabalytalansagok valésséyge 1 3 3

10. Szabalyozottsag és szabalyossag 3 3 9

11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6

12. Eforrdsok rendelkezésre 4llasa 3 5 15
Sllyszam 6sszesen: - 38 -
Kockazatossag szerinti pontszam 0sszege: - - 111
Folyamatok sllyozottsaga: k6zepes - 111:38 2,92

ellerdrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-6 magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLEN  ORZESHEZ

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZ OK KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényed #1. Az elézetesen feltart, de
nem realizalt

Az elézetesen feltart hia- hianyossagok a tovabbi

nyossagokat nem reali- jogkoveté és

zaltak. zOkkenémentes
miikddést hatraltatjak.






2. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belgj kontrollok értékelése

1) Megfeleb és eredményes

2) Kbzepes, néhany hidnyossaggal, nem megtatanegvaldsitott
3) Gyenge

Sdaly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jéseht

3) A munkatarsak személyét, a szabéalyozast éyarfaitokat érirdt, jelents valtozasok
Saly: 5

3. Arendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sdaly: 5

4. Kdlcsénhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértélk nem befolydsol mas rendszereket

2) Kbzepes mérték

3) Nagymérték, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all més, faetedszerekkel
Sdaly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 4

6. Killss szervezetek, illetve partnerek altal gyakoroltdigas
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 3

7. Eldz ellensrzés ota eltelt id
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Saly: 6

8. Vezafség aggalyai a rendszerikodését illefen
1) Alacsony szirit

2) Kdzepes szifit

3) Magas szirit

Saly: 2





9. Pénzligyi szabalytalansagok valos#sgge
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Saly: 2

10. Szabalyozottsag és szabdlyossag
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelends

Sdaly: 5

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kbzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzetiségdn

Saly: 2

12. Eréforrasok rendelkezésre allasa

1) Alacsony
2) Kézepes
3) Magas
Sdly: 4
Kockazati tényask és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati ténye# Kockazati Alkalmazott Pontha-
ténye# Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels kontrollok értékelése 3 5 15
2. Valtozas / atszervezés 3 5 15
3. A rendszer komplexitasa 3 5 15
4, Koélcsdnhatas més rendszerekkel 3 5 15
5. Bevételszintek /kbltségszintek 1 4 4
6. Kilss szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 3 9
befolyas
7. Legutdbbi ellebrzés 6ta eltelt idl 1 6 6
8. Vezebség aggalyai 2 2 4
9. Pénziigyi szabalytalansagok valésséye 3 2 6
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 2 4
12. Eforrdsok rendelkezésre 4llasa 3 4 12
Sllyszam 6sszesen: - 48 -
Kockazatossag szerinti pontszam 0sszege: - - 125
Folyamatok sulyozottsaga: k6zepes - 125:48 2,60

ellerdrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-6 magas






KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLEN

ORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZ OK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

Kockazati tényei #1.

A munkakori lefrasok
hianyossaga.

ALACSONY

A megfeleb mennyisédgi
€s minsédi munka-
végzés eléréséhez
sziikséges a feladat- és
felelésségi korok egyér-
telmi korilhatarolasa.

Kockazati tényei #2.

Nem megfeleb értékelési
rendszer.

Az értékelési rendszer
kialakitasa és mikod-
tetése mind a vezetés
részére, mind az
alkalmazottak részére
sziikséges és fontos
informaciokat hordoz,
melyekkel a munka-
végzés hatékonysagat
névelheti az 6nkormany-
zat.

Kockazati tényed #3.

Az eliranyzatok, bér-
alap és létszamkeret tul-
Iépése.

Az eliranyzatok
szabalyszeti kbvetése az
onkormanyzati feladat-
ellatas stabil pénziigyi
hatterét teremti meg.






3. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belgi kontrollok értékelése

1) Megfeleb és eredményes

2) Kbzepes, néhany hidnyossaggal, nem megtatainegvaldsitott
3) Gyenge

Sdaly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jéseht

3) A munkatarsak személyét, a szabéalyozast éyarfaitokat érirdt, jelents valtozasok
Saly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 4

4. Kdlcsbnhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértélk, nem befolydsol mas rendszereket

2) Kbzepes mértdk

3) Nagymértél, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, faetedszerekkel
Saly: 7

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 5

6. Klllss szervezetek, illetve partnerek altal gyakoroltddgas
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sdly: 4

7. Elozd ellendrzés ota eltelt id
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Sdly: 3





8. Vezafség aggalyai a rendszerikodését illefen
1) Alacsony szirit

2) Kbzepes szirit

3) Magas szirit

Sdly: 3

9. Pénzugyi szabdlytalansagok valoszrgge
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 3

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelents

Sdly: 4

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzetiségd
Saly: 3

12. Ersforrasok rendelkezésre allasa

1) Alacsony
2) Kbzepes
3) Magas
Sdly: 4
Kockazati tényaik és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati ténye# Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényed Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels kontrollok értékelése 4 5 20
2. Valtozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Koélcsbnhatas mas rendszerekkel 4 7 28
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 5 15
6. Kilsh szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 4 12
befolyas
7. Legutobbi ellebrzés o6ta eltelt iél 2 3 6
8. Vezebség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansagok valoézége 3 3 9
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 4 16
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eforrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Sulyszam Osszesen: - 49 -
Kockazatossag szerinti pontszam 0sszege: - - 154
Folyamatok sulyozottsaga: kbzepes - 154:49 3,14

ellensrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-6 magas






KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLEN

ORZESHEZ

Kockazati tényed #1.

A kbnyvelési
adatbazis kialakitasa
nem toértént meg,
vagy nem feladat-
orientaltan tortént
meg, ezéltal a
kényvelés nem
atfogo, nem lezart
\vagy nem folytonos.

KOCKAZATI C
TENYEZ OK

ELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

ALACSONY

Az dnkormanyzat stabil
es tervszefi gazdalko-
dasanak, illetve a
gazdalkodas nyomon
kovethetéségének
feltétele a kdnyvelési
adatbazis
jogszabalyoknak mer
felelé kialakitasa és
miikodtetése.

Kockazati tényed #2.

Zaras, beszamolo,
adatszolgaltatasok
nem megfeled
adattartalma.

Az dnkormanyzat
miikodésénl,
gazdalkodasarol szo6lo
beszamoldk, zarasok,
adatszolgaltatasok
adattartalmanak a
hatalyos szamviteli
alapelveket figyelembe
véve kell elkésziilnie és
tovabbitasra kertilnie.

Kockazati tényed #3.

Nyilvantartasok,
analitikak nem
megfeleb
struktUraja, nem
naprakész vezetése.

Az dnkormanyzat — a
hatalyos jogszabalyi
eléirdsoknak megfeleé-
pénziigyi mikddése
erdekében, sziikséges &
konyvelést alatamaszté
illetve kiegészi
nyilvantartasok,
analitikak folyamatos és

L

naprakész vezetése.






4. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belgj kontrollok értékelése

1) Megfeleb és eredményes

2) Kbzepes, néhany hidnyossaggal, nem megtatanegvaldsitott
3) Gyenge

Sdaly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jéseht

3) A munkatarsak személyét, a szabéalyozast éyarfaitokat érirdt, jelents valtozasok
Saly: 4

3. Arendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sdly: 4

4. Kdlcsénhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértélk nem befolydsol mas rendszereket

2) Kézepes mérték

3) Nagymérték, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all més, faetedszerekkel
Sdaly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 5

6. Killss szervezetek, illetve partnerek altal gyakoroltdigas
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sdaly: 5

7. Elozs ellendrzés ota eltelt id
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Saly: 3





8. Vezafség aggalyai a rendszeri#kodését illefen
1) Alacsony szirit

2) Kbzepes szifit

3) Magas szirit

Sdly: 3

9. Pénzugyi szabdlytalansagok valoszrgge
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Sdly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Jelents

Saly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzetiségd
Saly: 3

12. Ersforrasok rendelkezésre allasa

1) Alacsony
2) Kbzepes
3) Magas
Saly: 4
Kockazati tényaik és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati ténye# Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényed Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels kontrollok értékelése 4 5 20
2. Valtozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Koélcsbnhatas mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /koltségszintek 4 5 20
6. Kilsh szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellebrzés o6ta eltelt iél 2 3 6
8. Vezebség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansagok valoézége 3 4 12
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 3 12
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eforrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Sulyszam Osszesen: - 48 -
Kockazatossag szerinti pontszam 0sszege: - - 163
Folyamatok sulyozottsaga: kbzepes - 163:48 3,39

ellensrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-6 magas






KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLEN  ORZESHEZ
KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZ OK KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényed #1.

Nem megfeleb iranyitas,
az ellerérzés hianya.

A készpénzkezeléshez
tartozé szabalyzatok
tartalmanak betartasa és
ezek betartasanak
ellenérzése az
onkormanyzat pénzigyi
teriiletének mikodéséi
feltétele.

Kockazati tényed #2.

Kifizetések soran
elkovetett hibak. (téves,
dupla vagy ké$
kifizetések)

Kockazati tényei #3.

Pénztaros személyével

kapcsolatos kockazatok.

(nem megfeleb
szakképzettség,
tapasztalat, erkolcsi
kifogasok)

A pénzkezelésben
elkovetett hibak, a
szabalytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavar
okozhatnak.

A pénzkezelésben
elkovetett hibak, a
szabdlytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavar
okozhatnak.






5. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belgi kontrollok értékelése

1) Megfeleb és eredményes

2) Kbzepes, néhany hidnyossaggal, nem megtatainegvaldsitott
3) Gyenge

Sdly: 4

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jéseht

3) A munkatarsak személyét, a szabéalyozast éyarfaitokat érirdt, jelents valtozasok
Sdly: 3

3. Arendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 4

4. Kolcsbnhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mérték nem befolyasol mas rendszereket

2) Kézepes mérték

3) Nagymértél, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, faetadszerekkel
Sdaly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 5

6. Klllss szervezetek, illetve partnerek altal gyakoroltddgas
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 5

7. Elozd ellendrzés ota eltelt id
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Sdly: 3





8. Vezafség aggalyai a rendszerikodését illefen
1) Alacsony szirit

2) Kbzepes szirit

3) Magas szirit

Sdly: 3

9. Pénzugyi szabdlytalansagok valoszrgge
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelents

Sdly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzetiségd
Saly: 3

12. Ersforrasok rendelkezésre allasa

1) Alacsony
2) Kbzepes
3) Magas
Sdly: 4
Kockazati tényaik és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati ténye# Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényed Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels kontrollok értékelése 4 4 16
2. Valtozas / atszervezés 3 3 9
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Koélcsbnhatas mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /koltségszintek 4 5 20
6. Kilsh szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellebrzés o6ta eltelt iél 2 3 6
8. Vezebség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansagok valoézége 3 4 12
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 3 12
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eforrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Sulyszam Osszesen: - 46 -
Kockazatossag szerinti pontszam 0sszege: - - 146
Folyamatok sulyozottsaga: kbzepes - 146:46 3,17

ellensrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-6 magas






KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 5. SZAMU ELLEN

ORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZ OK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

Kockazati tényed #1.

Nem megfeleb iranyitas,
az ellerérzés hianya.

KOZEPES

ALACSONY

A pénzkezelési
szabalyzat,
bankszamlakezelésre
vonatkoz6 szabalyainak
betartdsa és ezek
betartdsdnak ellerérzése
az 6nkormanyzat
megfeleb gazdasagi
miikodésének feltétele.

Kockazati tényed #2.

Bankszamlakezelés
soran elkdvetett hibak.
(téves, dupla vagy kés
utalasok)

A bankszamla kezelése
soran elkdvetett hibak, a
szabalytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavar
okozhatnak.







Hajduhadhaz Varos Onkormanyzata és Intézményeiavaint Polgarmesteri Hivatala

EVES BELSO ELLEN ORZESI TERV

A 370/2011. (XII. 31.) Korméanyrendelet 29.-32. 8saerint ebirt éves ellefirzési tervet a koltségvetési szerveknek az
alabbi, egységes tartalommal javasolt elkésziteni:

Az éves elletirzési terv 0sszedllitdsa a 2017. évben tettlbalensri megbeszélés, elléreés tapasztalata és jogszabalyi
eléirasok figyelembevételével késziilt.

A kockazatelemzés célja azoknak a kedilen eseményeknek a meghatarozasa, amelyek azniahkgzat nikodesi,
gazdalkodasi feltételeit befolyasoljak. A kockadzanyesdk meghatarozasaval kijeldlésre kerlltek az élieés terlletei.

A kockazatelemzés magyarazatot ad arra, miértszokség néhany tertlet ismételt, esetleg mélyetsgalatara.

2018 EV
HAJDUHADHAZ VAROS ONKORMANYZATA ES INTEZMENYEI, VAIAMINT POLGARMESTERI HIVATALA
Ellenérzési tervet megalapozé elemzés cime gjgbntja Ellenérzési tervet megalapozé kockazat elemzés cime
idépontja
Folyamatlista Kockazatelemzési kritérium matrix
A folyamatok és a balsellensrzési fokusz feltérképezése Folyamatok kockazatdl@sirzése

OSSZEALLITOTTA: VARGA PETER, BELS O ELLEN OR (REGISZTRACIOS SZAMA: 5113491).
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2018. EVI MUNKATERVBEN TERVEZETT ELLEN ORZESEK SZAMA ES A TERVEZETT KAPACITAS

MEGNEVEZES (ELLEN ORZESEK) DB ELLEN ORI NAP
RENDSZER 1 14
TELJESITMENY - -
IT-RENDSZER - -
SZABALYSZERUSEGI 2 10
PENZUGYI 2 8
SORON KIVULI - 6
OSSZESEN: 5 38

2018. EVI ELLENORZESI KAPACITAS TERVEZES

KAPACITASIGENY: - -

2018. EVI ELLENDRZESI TERVBEN 38 -
SZEREPIO ELLENORZESEK (ELL.NAP)

TANACSADOI TEVEKENYSEG (EM- 6 -
BERNAP)

KEPZES (EMBERNAP) 5 -
EGYEB TEVEKENYSEG (EMBERNAP) 5 -
OSSZESEN: (EMBERNAP) 54 -
VARHATOAN RENDELKEZESRE AL- LETSZAM (F O) EMBERNAP

LO KAPACITAS

A BELSO ELLENORZESRE VARHATO- - -
AN RENDELKEZESRE ALLO BEL®) EL-
LENORI KAPACITAS

TERVEZETT KULS) EROFORRAS KA- 1 38
PACITAS
OSSZES VARHATOAN RENDELKE- 1 38

ZESRE ALLO KAPACITAS

EMBERNAP: A RENDELKEZESRE ALLO MUNKAID O (ELLEN ORZES+TANACSADOI TEVEKENYSEG+KEPZES+EGYEB
TEVEKENYSEG) ] S o S ]
EGYEB TEVEKENYSEG: PL. TELJESITMENYERTEKELES, EVES JELENTES KESZITES, ADMINISZTRATIV FELADATOK
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Ellenérzendé fo- Az ellenérzésre vonatkozo stratégie(el- Azonositott kockazati Az ellenérzés tipuse Az ellenérzés lite-  Eréforras

lyamatok és szer lenérzés célja, moédszere, targya, terjel tenyesk (*) (**) mezése (***) sziikségletek
vezeti egységek me, elledrzott idsszak) (****)
1. Cél: 2017. évi bels ellerbrzési megallaNem lett végrehajtva
UTOLAGOS pitasok utolagos ellénzése. megallapitasok realiza- 2018. I. negyede
ELLEN ORZES Targy: Jegydkonyvek megallapitasainlasa (Utdlagos elletirzés o
B} i teljesulése. Nem lehetett @forrasg,apalvszdiséai el-| Jelentes készités 4 szakeéwi nap
/Onkormanyzat |4« . A i o [DZADAYSZESEGI € arideie: 1 ellerd
: manyzat |4 §szak: 2017 korlatok miatt realizalNapgrzas hatarideje: (1 ellersr)
es Intezmenyel,\adszer: Jegyskonyvek  kiértékelésEgyéb tényeik 2018. aprilis 30.
Polgarmesterl clemzése.
Hivatal/
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Ellenérzendé fo- Az ellensrzésre vonatkozo stratégie(el- Azonositott kockazati Az ellenérzés tipuse Az ellenérzés lte-

lyamatok és szer lenérzés célja, modszere, targya, terje

tényedk (*)

(**)

mezeése (***)

Eréforras
szlukségletek

vezeti egységek

me, ellerdrzott idsszak)

(****)

HUMAN
EROFORRAS
GAZDALKODAS

/Onkormanyzat és In-
tézményei, Polgarmes-
teri Hivatal/

Cél: Annak megallapitdsa, hogy
a munkasej felvétel, kinevezés,
a képzeés, oktatds,a besorolas,

vadalmazas, bérezés,bgités,| Munkakori ebirasoknak
fegyelmi felebsségre vonas a jogmegfelet képzés hidnya
szabalyi ebirdsok szerint torténik- Munkakar, végzettség,
e? egyéb feltételek nem megr
A személylgyi nyilvantartas vezefelel6 megallapitasa
tése folyamatos-e? Nincs megfeldl értékelés
A Dbéralappal valé gazdalkodadlincs nyilvantartas
minésitése. A nyilvantartasok vezetése
elégtelen
A béralap és létszamkeret
tullépése

Kdvetelményeknek nem
megfeleb munkaed felvé-

jeele

Az elsirdnyzatok tullépése

Szabalyszdiséqi
ellenmrzés

2018 II.
negyedév

Jelentés:
2018. jali-
us 31.

6 szakéidi
nap
(1 ellerdr)
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Ellenérzendé fo- Az ellenérzésre vonatkozo stratégie(el- Azonositott kockazati Az ellenérzés tipuse Az ellenérzés iite-  Eréforras

lyamatok és szer lenérzés célja, moédszere, targya, terjel tényedk (*) (**) mezeése (***) szlukségletek
vezeti egységek me, elledrzott idészak) (r*x%)

3 }A kényvelési addtazis
Cél: Annak megallapitasa, hogy &-[ialakitasa nem torté
konyvi konyvelés kialakitasa, thodésimeg, vagy nem feladat-
ADATSZOL- megfeleb-e, illetve a koltségvetési hbarientaltan tortént meg,
GALTATASOK, ls7amol6 a vonatkozé szamviteli alapel-szamviteli rendsz
FOKONYVI — \eknek megfelélen kerilt-e 6sszedllitaeem menedzsment ari-
KONYVELES, |5 entalt.
ANALITKUS A konyvelés nem atfo-
NYILVANTAR- Targy: A fokdnyvi konyvelés 2018. g0, vagy nem lezd
TAS, BESZA- [ “ta|6vi ellerbrzése vagy nem folytonos.
MOLO KESZI- Hibak az adatbevitelben.
TES ELLENOR- |4 §s7ak: 2018. év Szikséges egyezteté 2018. lll. negyedéy
) ZESE elmulasztasa. Rendszerellefrzés, 14 szakédi nap
Onkormanyzat |Modszer: Beszamolo elemzése és ért@igonylat nélkiili kony{szabalyszdiségi el (1 ellerdr)
és Intézménye|ése, folyamatok és rendszerekktdésévelés. lendrzés) Jelentés készités
Polgarmesteri  |nek tesztelése, dokumentumok és nyil\Zméas, beszamolo ne hatarideje:
Hivatal/ tartasok vizsgalata. megfeleb adattartalmi 2018. oktdber 31
id6zitése.
Zarszamadasi rendelet-
tervezet nem megfet’é
adattartalma.
Nincs jovahagyott -
szamadas.
Nyilvantartasok ne
megfeleb  strukturdjg
nem naprakész vezetése.
Adatszolgaltatasok nem
megfeleb adattartalma
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Ellenérzendé fo- Az ellensrzésre \onatkoz6 stratégia(el- Azonositott kockazati Az ellenérzés tipuse Az ellenérzés lte-
lyamatok és szer lenérzés célja, modszere, targya, terje

vezeti egységek

me, ellerdrzott idsszak)

tényedk (*)

(**)

mezeése (***)

Eréforras
szlukségletek

(****)

KESZPENZKE-
ZELES

/Onkormanyzat
és Intézményei,
Polgarmesteri
Hivatal/

Cél: Annak megallapitdsa, hogy a hazi
pénztar nikddése megfeléen szabalyo-
zott, a nitkddés soran a vonatkoz@eh-

készpénz allomany megléte.

rovancs.
Id 6szak: 2018. év

Modszer: Eljarasok és rendszerek sza-
balyzatainak elemzése és értékelése, (
kumentumok és nyilvantartasok vizsga
ta, kdzvetlen megfigyelésen alapul6
Orzés.

ﬂla-
ellen-

Nem megfeldl irdnyita:
Nincs ellerdrzés
Téves kifizetések

sokat betartjak, pénztarrovancs soran @upla kifizetések

Kés) kifizetések
A pénztaros nem meg

Tarqy: A hazipénztar riikodése, pénztatelé szakképzettsége

A pénztaros nem meg
lelé tapasztalata

A pénztaros személyé
szembeni erkolcsi kif
gasok

jo-

fe-
refjénz[]gyi ellebrzés

D-

hatarideje:
2018. december 3

2018. IV. negyedé

Jelentés készités

\

4 szakéri nap
(1 ellerdr)

L.
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Ellenérzendé fo- Az ellenérzésre vonatkozo stratégie(el- Azonositott kockazati Az ellenérzés tipuse Az ellenérzés Ute-  Eréforras

lyamatok és szer lenérzeés célja, modszere, targya, terje tényedk (*) (**) mezeése (***) szlukségletek
vezeti egységek me, ellerdrzott idiszak) (****)

5. Cél: Annak megallapitasa, hogy a szflam megfeld iranyita:

lapénzforgalom megfeléén szabalyozo|Nincs ellerbrzés

BANKSZAM- [a mikddés soran a vonatkoz@®hsokaTéves kifizetések

LAK KEZELE- |petartjak. Dupla kifizetések
SE Keéss kifizetések
Tarqy: Eléiranyzat felhasznalasi és bank- 2018. IV. negyedév

/Onkormanyzat |szamlak forgalma.
és Intézményei, 4 szakéthi nap
Polgarmesteri |[dészak 2018 évi forgalom mintavétel Jelentés készités (1 ellerr)
Hivatal/ alapjan hatarideje:
2018. december 31.

Pénzugyi elle6rzés

Modszer. Eljardsok és rendszerek sza-
balyzatainak elemzése és értékelése, do-
kumentumok és nyilvantartasok vizsgala-
ta, kbzvetlen megfigyelésen alapulé ellen-
6rzes.

2018. évre tervezett szabad kapacitas 6 szak@p, egy & beld ellersrrel ellatva, a fenti betsellensrzési tervben foglaltakon felli soron
Kivuli célellerbrzésekre.

* Csatolt alatAmaszté dokumentumok: az élteési tervet megalapozé elemzések, kilondsen aakatdlemzés dokumentumai.
** A 370/2011. (XII.31.) kormanyrendelet alapjan.

*** Az ellenérzések idtartama és az ellérzési jelentések elkészitésének hatarideje.

*+% Az ellen érzésekhez rendelt becsiilt elierési ebforrasok: becsult isziikséglet és embericéorras.

2017. oktober 31. nap

Jévahagyta:






