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1. A gazdalkodé bemutatasa

1.1. Alakulas, célok, kiildetés

A Hajdusagi-Nyirségi Palyazatkezelé Nonprofit Kft 2016. évben alakult. Létrehozasanak célja, hogy a
meglévo erdforrasok optimalis kihasznalasaval €és a szintentartashoz sziikséges fejlesztésével a gazdalkodas
hosszl tavon jovedelmezden, a piaci igényekhez igazoddan mitkodjon.

2. A szamviteli politika alkalmazasa

2.1. Konyvvezetés és a beszamolo pénzneme

A konyvek vezetése magyar forintban torténik, a beszamoloban az adatok eltéré jelolés hianyaban ezer
forintban keriilnek feltiintetésre.

2.2. Beszamolo valasztott formaja és tipusa

A Hajdusagi-Nyirségi Palyazatkezel6 Nonprofit Kft a targyid6szakra az el6z6 lizleti évhez hasonléan
egyszerusitett éves beszamolot készit.

Az eredmény megallapitisanak valasztott modja az el6z6 iizleti évhez hasonloan: Osszkoltség eljaras.

A Hajdusagi-Nyirségi Palyazatkezeld Nonprofit Kft az el6z6 iizleti évhez hasonldéan a beszamoloban a
mérleget A valtozatban allitotta dssze.

2.3. Jelent6s osszegii hibak értelmezése

JelentOs 0sszeglinek mindsiil az lizleti évben feltart, egy iizleti évre vonatkozo hibak hatasa, ha a sajat toke
valtozasai abszolit értékének egyiittes Osszege a vizsgalt tlizleti évre készitett beszamold eredeti
mérlegf6osszegének 2%-at, de legalabb az 1 MFt, vagy ennek megfelelé devizadsszeget meghaladja. Ebben az
esetben a feltart hibak hatdsa a targyévi beszamoldban nem a targyévi adatok kozott, hanem elkiilonitetten,
el6z6 évek modositasaként keriil bemutatasra.

2.4. Leltarozasi szabalyok

Az eszk0zOk és forrasok leltarozasa az eszkdzok és forrasok leltarkészitési szabalyzata szerint, az altalanos
szabalyoknak megfelel6en torténik, a leltarozas szabalyai az eldz6 iizleti évhez képest nem valtoztak.

2.5. Pénzkezelési szabalyok

A pénzkezelés a szamviteli politika részeként kialakitott pénzkezelési szabalyzatban eldirt szabalyok szerint
torténik, a pénzkezelés szabalyai az el6z6 tizleti évhez képest nem valtoztak.

3. Elemzések

3.1. Adatok valtozasa
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Oldal: 3

1000HUF El6z6 Targyidészak | Abszolut
1d6szak valtozas
A. Befektetett eszkozok 2 863 2 450 -413
Al Immaterialis javak 169 125 -44
AL Targyi eszkdzok 2 694 2325 - 369
AIIl. | Befektetett pénziigyi eszk6zok 0 0 0
B. Forgéeszkozok 12 381 1292 -11 089
B.L Készletek 8975 0 -8 975
B.II. | Kovetelések 2287 1220 -1 067
B.IIIL | Ertékpapirok 0 0 0
B.IV. | Pénzeszkozok 1119 72 -1047
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 0 15 940 15 940
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 15 244 19 682 4438
D. Sajat toke 7717 7 994 277
D.I Jegyzett toke 10 000 10 000 0
D.II. | Jegyzett, de még be nem fizetett tke (-) 0 0 0
D.III. | Téketartalék 0 0 0
D.IV. | Eredménytartalék 1927 -2 283 -4 210
D.V. | Lekotott tartalek 0 0 0
D.VI. | Ertékelési tartalék 0 0 0
D.VIL. | Adézott eredmény -4210 277 4 487
E. Céltartalékok 0 0 0
F. Kotelezettségek 7 473 11 688 4215
F.L Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0
F.II Hosszu lejaratu kotelezettségek 999 650 - 349
F.III. | Rovid lejaratu kotelezettségek 6474 11038 4 564
G. Passziv idébeli elhatarolasok 54 0 -54
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 15 244 19 682 4 438
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1000HUF El6z6 Targyid6szak | Valtozas
id6szak %-ban
L Ertékesités netto arbevétele 2149 62 258 2797.07
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 3241 0 - 100.00
III. | Egyéb bevételek 652 797 22.24
IV. | Anyagjellegii raforditasok 1782 20912 1073.51
V. Személyi jellegii raforditasok 8278 35291 326.32
VI. | Ertékesokkenési leiras 121 635 424.79
VII. | Egyéb raforditasok 40 1371 3327.50
A. | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -4179 4 846 215.96
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 3 0 -100.00
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 29 75 158.62
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -26 -75 - 188.46
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY -4 205 4771 213.46
X. Adofizetési kotelezettség 5 4 494 89 780.00
D. | ADOZOTT EREDMENY -4 210 277 106.58
3.2. Mérlegtételek megoszlasa
Eszkozok (adatok %-ban) El6z6 id6szak | Targyidészak
Befektetett eszkozok 18.78 12.44
Immaterialis javak 1.11 0.63
Targyi eszkdzok 17.67 11.81
Befektetett pénziigyi eszk6zok 0.00 0.00
Forgoeszkozok 81.22 6.57
Készletek 58.88 0.00
Kovetelések 15.00 6.20
Ertékpapirok 0.00 0.00
Pénzeszkdzok 7.34 0.37
Aktiv idébeli elhatarolasok 0.00 80.99
ESZKOZOK OSSZESEN 100.00 100.00
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El6z6 idoszak Targyidészak
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3.3. Vagyoni helyzet

A befektetett eszkozok zard allomanyat a sajat toke az el6zo évben 269.5 %-ban, a targyévben 326.3 %-ban
fedezte.

A készletek forgasi sebessége (az egy naptari napra jutd arbevételhez viszonyitva) az el6z6 évben 1278.0 nap
volt.

A sajat toke az el6z6 évhez képest 277 EFt értékkel, 3.6 %-kal novekedett. A sajat tokén beliil a jegyzett toke
az el6zo évhez képest nem valtozott.

A Hajdusagi-Nyirségi Palyazatkezeld Nonprofit Kft sajat toke ardnya az 6sszes forrason beliil az el6z6 évben
50.6 %, a targyévben 40.6 %. A gazdalkodo tokeerdssége csokkent.

A kotelezettségek az el6z6 évben a sajat toke 96.8 %-at, a targyévben 146.2 %-at tettek ki. A tOkeszerkezet az
el6z0 évhez képest a kiilso forrasok felé tolodott el.

A Hajdusagi-Nyirségi Palyazatkezeld Nonprofit Kft kotelezettségei az el6z6 évhez képest 4,215 EFt értékkel,
56.4 %-kal novekedtek. Ezen beliil a rovid lejarata kotelezettségek aranya 86.6 %-rol 94.4 %-ra nott.

3.4. Likviditas és fizetoképesség
A pénzeszk6zok allomanya 1,047 EFt értékkel, 93.6 %-kal csokkent.

A rovid tavu likviditast jellemzo likviditasi gyorsrata (a kovetelések, az értékpapirok, a pénzeszkdzok egyiittes
értékének a rovid lejaratu kotelezettségekhez viszonyitott aranya) értéke az el6z6 évben 0.53, a targyévben

0.12 volt. A gazdalkodas rovid tavi finanszirozasa nem megfelelden biztositott.

A rovid tavu likviditast befolyasold eszkozok aranya az Osszes eszk6zon beliill az el6z6 évben 22.3 %, a
targyévben 6.6 % volt.

A hosszu tava likviditasi rata (a forgéeszkozoknek a kotelezettségekhez viszonyitott aranya) az el6z6 évben
1.66, a targyévben 0.11 volt. A hossza tavu likviditas gyengiilt.

A kinnlevség realizalasaval a kotelezettségek 10.4 %-a teljesithetd.

A fordulénapon a likvid eszkozok (kovetelések, értékpapirok, pénzeszkozok) 11.1 %-ban fedezték a
kotelezettségeket.

Amennyiben az dsszes kotelezettség kizardlag arbevételbdl keriilne kiegyenlitésre, tigy erre 57 napi arbevétel
nyUjtana fedezetet.
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3.5. Jovedelmezoség

A gazdalkodo Gsszes, teljes naptari évre szamitott bevétele az el6z6 évben 3,345 EFt, a targyévben 75,213 EFt
volt. Az 6sszes bevétel az el6z6 évhez képest 71,868 EFt értékkel, 2,148.8 %-kal ndvekedett.

A gazdalkodo teljes naptari évre szamitott arbevétele az el6z6 évben 2,563 EFt, a targyévben 74,262 EFt volt.
Az arbevétel az el6z6 évhez képest 71,699 EFt értékkel, 2,797.1 %-kal ndvekedett.

Az addzott eredmény a targyévben a mérlegfédsszeg 1.4 %-at teszi ki.

Az addzott eredmény é€s a jegyzett tOke aranya (a jegyzett toke hozama) a targyévben 2.8 % volt.

Az addzott eredmény é€s a sajat tOke aranya a targyévben 3.5 % volt.

Ezer forint arbevételre jutd adozott eredmény az €l6z6 évben -1,959 Ft, a targyévben 4 Ft volt.

Az 6sszes bevétel minden ezer forintjara a targyévben 4 Ft addzott eredmény jutott.

A befektetett eszkdzok nettd értékének minden ezer forintjara a targyévben 113 Ft addzott eredmény jutott.
Ezer forint személyi jellegli raforditasra jutd adozott eredmény a targyévben 8 Ft volt.

A miikodés egy naptari napjara jutd arbevétel az el6z6 évben 7 EFt, a targyévben 203 EFt volt.

Az adozott eredmény az el6z6 évben -4,210 EFt, a targyévben 277 EFt volt. Az e€l6z6 évhez képest az adozott
eredmény 4,487 EFt értékkel novekedett.

4. Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

4.1. El6z6 évek modositasa

A korabbi (lezart) évekhez kapcsolodoan a targyévben ellendrzés, onellendrzés jelentésnek mindsiilé hibat
nem tart fel, a mérleg targyévi adatai korabbi id6szakra vonatkozdan korrekcidkat legfeljebb nem jelentésnek
mindsiilé mértékben tartalmaznak.

4.2. Befektetett eszkozok

Befektetett pénziigyi eszkozok jelentos tételei

A mérleg targyidoszaki adatai kozott Befektetett pénziigyi eszk6z nem szerepel.

Tartésan adott kolcsonok kapcsolt vallalkozasokban

A fordulonapon kapcsolt vallalkozasokban tartéosan adott kolcsén jogecimen kovetelés anya- vagy
leanyvallalattal szemben nem allt fenn.

4.3. Forgoeszkozok

Készletek jelentos tételei

A mérleg targyidoszaki adatai kozott Készlet nem szerepel.

Ertékpapirok jelentés tételei

A mérleg targyid6szaki adatai kozott forgatasi céla Ertékpapir nem szerepel.
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4.4. Sajat toke
Ertékelési tartalék jelentés tételei

A mérleg targyiddszaki adatai kozott Ertékelési tartalék nem szerepel.

Ertékhelyesbitések alakulasa

A Hajdusagi-Nyirségi Palyazatkezelé Nonprofit Kft a targyévben nem élt az értékhelyesbités lehetdségével,
nyilvantartott értékhelyesbitése nincs.

Ertékhelyesbitéssel érintett eszkozok

A targyiddszakban az egyedi eszk6zok kozott értékhelyesbitéssel érintett eszkdzok nincsenek.

Valos értékelés bemutatasa

A Hajdusagi-Nyirségi Palyazatkezeld Nonprofit Kft a targyidoszakban a pénziigyi instrumentumok
meghatarozott korére alkalmazhat6 valos értéken torténd értékelés lehetdségével nem élt.

4.5. Céltartalékok

Céltartalékok jelentds tételei

A mérleg targyidoszaki adatai kozott Céltartalék nem szerepel.

4.6. Kotelezettségek
Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tételei

A mérleg targyidoszaki adatai kozott Hatrasorolt kitelezettség nem szerepel.

Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

A forduldonapon kapcesolt vallalkozasokkal szemben hatrasorolt kdtelezettség nem allt fenn.

Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

A fordulénapon a kapcsolt vallalkozasokkal szembeni rovid lejarata kotelezettségek megoszlasa az alabbi:

Kapcsolt vallalkozas tipus (1000HUF) Osszeg
Anyavallalattal szemben fennallo rovid lejarata kotelezettség 816
Leanyvallalattal (leanyvallalatokkal) szemben fennalld rovid lejarati kotelezettség 0

4.7. Passziv idobeli elhatarolasok
Passziv idobeli elhatarolasok jelentos tételei

A mérleg targyidoszaki adatai kozott Passziv id6beli elhatarolas nem szerepel.

5. Eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések

5.1. El0oz0 évek modositasa
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A korabbi (lezart) évekhez kapcsoloddan a targyévben ellenérzés, onellendrzés jelentdsnek mindsiilo hibat
nem tart fel, az eredménykimutatas targyévi adatai korabbi idészakra vonatkozéan korrekciokat legfeljebb
nem jelentésnek mindsiilé mértékben tartalmaznak.

5.2. Osszehasonlithat6sag

A Hajdusagi-Nyirségi Palyazatkezel6 Nonprofit Kft adozasi formaja az el6z6 évhez képest megvaltozott, ezért
az ezzel Osszefiiggd adatok - kiilonGsen az adodterhelési aranyok torzulasa a kiilonbozé adodalapok és
adokulcsok miatt, illetéleg EVA esetén a bevétel bruttd elszdmolasanak sajatossagai, KIVA esetén a
bérjarulékok adofizetési kotelezettségként valo megjelenése, valamint az eredményt/osztalékot terheld ado
eltérd iddzitése miatt - e valtozas figyelembe vételével értékelhetok.

5.3. Bevételek
Bevételek alakulasa

A Hajdasagi-Nyirségi Palyazatkezelé Nonprofit Kft bevételeinek megoszlasat, és azok alakulasat mutatja be
az alabbi tablazat:

Bevételek alakuldsa és megoszlasa
Bevétel-kategoria El6z6 id6szak Targyiddszak
1000HUF % 1000HUF %
Arbevétel 2 149 35.6 62 258 98.7
Aktivalt sajat teljesitményérték 3241 53.6 0 0.0
Egyéb bevételek 652 10.8 797 1.3
Pénziigyi miiveletek bevételei 3 0.0 0 0.0
Bevételek 6sszesen 6 045 100.0 63 055 100.0

Bevételek alakulasa és megoszlasa
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Aktivalt sajat teljesitmények jelentos tételei

Az eredménykimutatas targyid6szaki adataiban Aktivalt sajat teljesitmények értéke nem jelenik meg.

Pénziigyi miiveletek bevételei jelentos tételei

Az eredménykimutatas targyiddszaki adataiban Pénziligyi miiveletek bevétele nem jelenik meg.

5.4. Raforditasok
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Raforditasok alakulasa

A Hajdusagi-Nyirségi Palyazatkezelé Nonprofit K ft raforditasainak megoszlasat, és azok alakuldsat mutatja be
az alabbi tablazat:

Raforditasok alakuldsa és megoszlisa
Raforditas-kategoria El6z6 id6szak Targyid6szak
1000HUF % 1000HUF %
Anyagjellegti raforditasok 1782 17.3 20912 35.8
Személyi jellegii raforditasok 8278 80.8 35291 60.6
Ertékcsokkenési leiras 121 1.2 635 1.1
Egyéb raforditasok 40 0.4 1371 2.4
Pénziigyi miiveletek raforditasai 29 0.3 75 0.1
Raforditasok 6sszesen 10 250 100.0 58 284 100.0

Réforditasok alakuldsa és megoszlasa

i El6z6 id6szak

] . Targyid6szak

Anyagjellegii ra... Személyi jelleg... Ertékesokkenési... Egyéb rafordita... Pénziigyi miivele...

6. Tajékoztato adatok

6.1. Vezeto tisztségviselok elolegei, kolcsonei, garanciai

A vezeto tisztségviselOk, az igazgatosag, a feliigyeld bizottsag tagjai részére az iizleti évben semmiféle eldleg,
koleson folyositasa és visszafizetése nem tortént, nevitkben garancia vallalasara nem keriilt sor.

6.2. Konyvvizsgalo altal felszamitott dijak
A targyévi tizleti évre vonatkozoan a konyvvizsgald altal kizarolag konyvvizsgalati dij

keriilt felszamitasra, mas szolgaltatasokat ellenérték fejében a konyvvizsgaldé nem nyujtott. A beszamold
konyvvizsgalataért felszamitott dij 6sszege: 268.000,- fT.

6.3. Létszamadatok

A targyévben foglalkoztatott munkavallalok atlagos statisztikai 1étszamat mutatja be allomanycsoportonként az
alabbi tablazat:
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Atlagos 1étszam allomanycsoportonként
Alloméanycsoport (£6) Atlagos
létszam

Fels6 vezeto

Vezeto

Iranyitd

Ugyviteli alkalmazott

Ugyintézé
Szakmunkas
Betanitott munkas

Segédmunkas

Egyéb

Q||| n OO |~

Osszesen:
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(0sszkoltség eljarassal)

Beszamolasi idészak: 2019. marcius 01. - 2019. december 31.

Nyiradony,, 2020. szeptember 28.



Hajdusagi-Nyirségi Palyazatkezelo Nonprofit Kft
Adodszam: 25489776-2-09
Cégjegyzék szam: 09-09-027627

Egyszeriisitett éves beszamolo eredménykimutatasa (6sszkoltség eljarassal)
Beszamolasi idészak: 2019. marcius 01. - 2019. december 31.

1000HUF El6z6 év Targyév
L Ertékesités netté arbevétele 2 149 62 258
IL. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 3241 0
II1. Egyéb bevételek 652 797
IVv. Anyagjellegii raforditasok 1782 20912
V. Személyi jellegii raforditasok 8278 35291
VL Ertékesokkenési leiras 121 635
VIIL Egyéb raforditasok 40 1371
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -4179 4 846
(I+-II+I1I-IV-V-VI-VIL sor)
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 3 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 29 75
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX. sor) -26 -75
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) -4 205 41771
X. Adofizetési kotelezettség 5 4 494
D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) -4210 277




Adészam: 25489776-2-09
Cégbirdsag: Debreceni Torvényszék Cégbirosaga
Cégjegyzék szam: 09-09-027627

Hajdusagi-Nyirségi Palyazatkezelo Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag

4254 Nyiradony,, Kossuth utca 2.

Egyszeriusitett éves beszamolo mérlege ""A" valtozat

A mérleg fordulénapja: 2019. december 31.

Nyiradony,, 2020. szeptember 28.



Hajdusagi-Nyirségi Palyazatkezelo Nonprofit Kft
Adodszam: 25489776-2-09
Cégjegyzék szam: 09-09-027627

Egyszeriisitett éves beszamolo mérlege "A" valtozat
A mérleg fordulénapja: 2019. december 31.

1000HUF El6z6 év Targyév

A. Befektetett eszkozok 2 863 2 450
Al Immaterialis javak 169 125
AL Targyi eszkdzok 2 694 2325
AIIl. | Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 0
B. Forgéeszkozok 12 381 1292
B.I Készletek 8975 0
B.IL Kovetelések 2287 1220
B.IIL | Ertékpapirok 0 0
B.IV. | Pénzeszk6zok 1119 72
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 0 15 940

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 15 244 19 682
D. Sajat toke 7717 7 994
D.I Jegyzett toke 10 000 10 000
D.II. | Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0
D.III. | Téketartalék 0 0
D.IV. | Eredménytartalék 1927 -2283
D.V. | Lekotott tartalek 0 0
D.VL. | Ertékelési tartalék 0 0
D.VII. | Ado6zott eredmény -4210 277
E. Céltartalékok 0 0
F. Kotelezettségek 7 473 11 688
F.IL Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
F.IL Hosszu lejarata kotelezettségek 999 650
F.III. | Rovid lejaratu kotelezettségek 6474 11038
G. Passziv idébeli elhatarolasok 54 0

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 15 244 19 682




A Hajdusagi-Nyirségi Palyazatkezel6 Nonprofit Kft.
2020-2021. évi uzleti terve

Nyiradony, 2020. szeptember 20.



I. Tevékenység 6sszefoglalasa

A Hajdusagi-Nyirségi Palyazatkezel6 Nonprofit Kft. alapvet6 célja a tarsasag tulajdonosainak,
a vele egylttm(ikodé Hajdu-Bihar megyei telepliléseknek segitése a 2014-2020 kozotti
Teruletfejlesztési Operativ Program, a Vidékfejlesztési Operativ Program, az Emberi Eréforras
Fejlesztési Operativ Program illetve egyéb pdlyazati felhivasok altal elérhet6 projektek
hatékony megvaldsitasaban.

A fenti cél érdekében az alabbi tevékenységeket végezziik az 6nkormanyzatoknak:
- projektek generdldsa

- projektek el6készitése,

- megvaldsithatdsagi tanulmanyok, stratégiak, készitése,

- palyazatiras,

- altaldnos projektmenedzsment tevékenység ellatasa,

- sajat részre torténd palyazatiras.

Mkodéslinket a projektmenedzsment szolgaltatast a 2014—2020 programozasi id6szakban az
egyes eurdpai uniés alapokbdl szarmazd tamogatdsok felhasznalasanak rendjérél széld
272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet 5. szamu melléklete szabalyozza, ami a kovetkezGket
tartalmazza:

,»3.8. Projektmenedzsment koltségek

3.8.1.5 a projektjavaslat  kidolgozasdhoz és a  projektmegvaldsitds  alatti
projektmenedzsmenthez igénybevett szakért6i szolgaltatds dija, kozszféra szervezet
kedvezményezettek esetén az Utmutatdé 3.8.2 pontjdban foglalt feltételek
figyelembevételével” szdmolhatdak el.

»3.8.2. KOzszféra szervezetekre vonatkozo specidlis szabalyok

3.8.2.1 Kozszféra szervezet kedvezményezettek az Utmutaté 3.8.1.5. pontjaban foglalt
igénybe vett szakértbi szolgaltatast kizardélag akkor szamolhatjak el a projekt keretében, ha a
szakértGi szolgdltatast dllami vagy dnkormanyzat koltségvetési szerv, vagy 100%-ban allami
vagy onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasag latja el.”

Il. Célkitlizések

A Tarsasag 2020-2021. évre vonatkozo célkitlizései 6sszhangban vannak az Alapitd okiratban
meghatarozott feladatokkal. Terveink a kovetkez6 tevékenységek ellatasat foglaljak
magukban:

- Projektmenedzsment tevékenység ellatasa

- Nyilvdnossaggal kapcsolatos feladatok ellatasa

- Uj tevékenységek végzése: adatvédelmi tisztviselSi feladatok elldtasa, informatikai
Uzemeltetés

- Projektek generalasa, palyazatiras

- Térségen kivili szerepvallalds, egylttmikodések erdsitése

- Alkalmazottak tovabbképzése, a humaneréforras kapacitas erdsitése

- Piacszerzés, kozbeszerzési figyelési rendszer bevezetése



Ill. Tervezett bevételek és tevékenységek

A Hajdusagi-Nyirségi Palyazatkezel6 Nonprofit Kft. projekt tevékenységét a 2020. és 2021.
évben a pdlyazatiras és a projektmenedzsment tevékenység egyenlé ardnyban fogja
dominalni. Emellett kb. 10-15 %-os sullyal szerepelnek a 2019. évben bevezetett Uj
szolgaltatasok, Ugymint az informatikai Gzemeltetés és az adatvédelmi feladatok ellatdsa.

A cég el6tt allo feladatokat, és az ennek eredményeként varhatd bevételeket
tevékenységenként csoportosithatjuk:

1. Projektmenedzsment feladatok

A korabbi években tarsasagunk kézel 100 db, TOP, EFOP, VP, Magyar Falu, KEHOP vagy
LEADER padlyazati felhivds keretében tdmogaté dontésben részesilt projekt
projektmenedzsmentjét végezte

A 2020. évben tovabbi 10 db projekt esetében kaptunk megbizast a projektmenedzsment
feladatok ellatasara.

Ezen kivul — figyelembe véve a mar megjelent vagy megjelenés el6tt allo palydzatokat —
tovabbi — 15-20 db projektmenedzsmenti megbizas varhato.

Tekintettel arra, hogy a projektmenedzsment szerz8dések egy része kifutott, azzal lehet
kalkulalni, hogy az el6 szerz6dések szama folyamatosan 40-50 szerz6dés koz6tt mozoghat a
2020. és 2021 évben.

A TOP, EFOP és VP program keretében tamogatott projektekkel kapcsolatosan a legfontosabb
feladat a projektmenedzsment tevékenység elldtasa, és a projektek zavartalan
megvaldsitasanak biztositasa.

2. Pdlyazatirds

A 2020 és 2021. évben varhatodan folytatdédik a 2019. megkezdett trend, ami szerint céglink
feladatai k6zo6tt Ujra nagyobb hangsulyt kapott a palyazatirasi tevékenység. A 2019. évben 5-
5 db belviz és bolcs6defejlesztési palyazat benyujtasara kerilt sor.

A 2020. évben TOP-os palyazatok kozott 1-1 db varosrehabilitacios célu palyazat valésult meg,
de 2020. 6szén varhatéan nagyobb szamban keril benyujtasra Vidékfejlesztési Program (piac
és kiilteriileti Ut) és Terlletfejlesztési Operativ Program keretében Uj palyazat. Osszesen
legalabb 15-20 Uj palydzat beadasaval szamolunk a 2020. évben.

A fenti palyazati otletek benyuljtasa és a projektek tdmogatdsa, tobb millié Ft bevételt
jelenthet a Tarsasagnak.

A Magyar Falu program keretében folyamatos az Uj palyazatok készitése. A 2020. céglink
nagysagrendileg 25 Magyar Falu palyazat beadasaban m(kodott kozre.



3. Tanulmanyok irasa

Tobb EFOP projekt esetében tovabbi tanulmanyok, stratégidk készitése valik szlikségessé,
amelyekre céglinknek él6 szerz6dése van. A bevételek nagyobb része a 2020. és a 2021. évben
fog jelentkezni.

A projektek koziil néhdny esetben Tarsasagunk latja el a nyilvdnossaggal kapcsolatos
feladatokat, azonban az ebbdl szarmazd bevétel illetve az ezen elért nyereség csekély
mértékd.

4. Ujtevékenységek felvétele: adatvédelmi tisztvisel6, informatikai lizemeltetés

Céglink a jogszabalyi és technoldgiai valtozasokra reagdlva, Uj tevékenységeket is elinditott,
amelyek stabilan mikodnek, ezek a kovetkezbk:

- adatvédelmi feladatok ellatasa
- informatikai Gzemeltetés.

A fenti tevékenységeknek a teljes arbevételhez viszonyitott aranya 10-15 % kozott mozog
majd a 2020.-2021. évben, mindazonaltal értékes hozzajarulast adnak a cég miikodéséhez.

I1l. Miikodési és személyi jellegli koltségek, beruhazasok, koltségterv

1. Humadn eréforras- és eszkozallomany

A Tarsasag munkavallaldi a munkavégzést munkaviszony vagy megbizasi jogviszony keretében
latjak el. A 2019. évben a cég éves statisztikai létszama 6 6 volt

Céglink a 2020. és 2021. évre vonatkozdéan a jelenlegi foglalkoztatasi jogviszonyok
fenntartasat célozza meg, drasztikus valtozas a munkavallaléi Iétszamban nem varhaté.

Adott feladatok elldatasara megbizasi szerz6dés keretében is alkalmazni kivanunk
munkavallalokat.

Kils6 szolgaltatasként keriil majd igénybevételre a konyvelés, jogi tandcsadas, illetve sziikség
esetén a tanulmanyirdsi szolgaltatas (amennyiben humaéneréforrds kapacitdsaink végesek
lennének).

A Nyiradonyban talalhato székhelyen jelenleg 4 helyiségbdl alld iroda all rendelkezésre, melyet
Nyiradony Varos Onkormdnyzata biztosit szamunkra.

A munkavégzéshez sziikséges eszkozoket (laptopok, nyomtatd, szkenner, informatikai halézat,
szerver), részben a Tarsasag tulajdonat képez6 eszkdzokkel, részben bérléssel biztositjuk.



2. Koltségterv

A Hajdusagi-Nyirségi Pdlyazatkezel6 Nonprofit Kft. koltségszerkezetében — a magas
hozzdadott értékd tevékenységbdl addoddan — a személyi jellegli kiaddsok tulsulya mutatkozik,
de az Uj szolgaltatdsoknak kdszonhetben az igénybe vett alvallalkozdi szolgdltatdsok is egyre
hangsulyosabban jelennek meg. A 2020. és 2021. évben a f6allasban alkalmazott
munkavallalék bérkoltsége 28-30 millid Ft lesz illetve a hozza tartozd bérjarulékok 6sszege 4,5
millié Ft-ot tehet ki.

Ezek mellett a korabban megszokott 20-25 %-ot tesznek ki az egyéb, Gzemeltetési, mikodési
koltségek, dologi kiadasok.

Alvallalkozoi koltségek tekintetében az informatikai és adatvédelmi szolgdltatasok esetében
meril fel dllandd koltség. Eseti jelleggel egyes tanulmanyok vagy szakmai szolgaltatdsok
tekintetében merdiil fel alvallalkozé bevondasanak sziikségessége.

Jelen helyzetben kijelenthetd, hogy a cég m(ikodési strukturaja kialakult, stabil, annak jelentds
atalakitasa nem varhato, a munkavallaldi létszam sem jelentds csdkkentése vagy bévitése nem
szlikséges.

A tervezett bevételek fedezik a folyd m(ikodési kiadasokat, és megfelel6 alapot teremtenek a
kovetkez6 évek miikodésére.

2020. terv 2021 terv
Bevételek Bevételek
Sajat mdkodési bevétel 61 500 000 Ft | Sajat mUkodési bevétel 55 000 000 Ft
Alapitoi hozzajarulas 0 Ft | Alapitoi hozzajarulas 0 Ft
Hitelfelvétel 0 Ft | Hitelfelvétel 0 Ft
Tamogatas 1 000 000 Ft | Tamogatas 1 000 000 Ft
Kiadasok Kiadasok

Személyi jellegli kiaddsok

Személyi jellegli kiaddsok

Alkalmazottak,
projektmenedszerek személyi
jellegl raforditasai

35120000 Ft

Alkalmazottak, projektmenedszerek
személyi jellegl raforditasai

32 000 000 Ft

Vezet6 allasu munkavallalé

Vezetd allasu munkavallé személyi

személyi jellegl raforditasa 6 453 000 Ft | jellegl raforditasa 6 453 000 Ft
Igénybevett szolgdltatdsok Igénybevett szolgdltatdsok

Alvallalkozok teljesitései 6 500 000 Ft | Alvallalkozok teljesitései 6 200 000 Ft
Dologi kiaddsok Dologi kiaddsok

Anyagbeszerzés, egyéb dologi Anyagbeszerzés, egyéb dologi

kiadasok 1200 000 Ft | kiadasok 1100 000 Ft
Uzemeltetési kéltségek Uzemeltetési kéltségek

Hitelkoltségek 520 000 Ft | Hitelkoltségek 520 000 Ft
Uzemanyagkoltség 340 000 Ft | Uzemanyagkoltség 345 000 Ft
Kommunikacids koltségek 600 000 Ft | Kommunikacids koltségek 600 000 Ft
Informatikai szolgdltatasok, Informatikai szolgaltatdsok,

Uzemeltetés 400 000 Ft | Uzemeltetés 400 000 Ft

Arbevétel elhatéroldsa

10 000 000 Ft

Kiadasok 6sszesen

61 133 000 Ft

Kiadasok 6sszesen

47 618 000 Ft




