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Hajduhadhaz Varos Onkormanyzata
Polgarmesterétol

4242 Hajduhadhdz, Bocskai tér 1.

(52) 384-103

www.hajduhadhaz.hu

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Polgari Torvénykonyvrdl szolo 2013. évi V. torvény 3:109. §-a a legfébb szerv feladat- és
hataskorérdl az alabbiak szerint rendelkezik:

(1) A gazdasagi tarsasag tagjainak dontéshozo szerve a legfébb szerv.

(2) A gazdasagi tarsasag legfobb szervének feladata a tarsasag alapvetd iizleti és személyi
kérdéseiben vald dontéshozatal. A legfobb szerv hataskorébe tartozik a szamviteli torvény
szerinti beszamolo (a tovabbiakban: beszamold) jovahagyasa €s a nyereség felosztasarol vald
dontés.

(3) A gazdasagi tarsasdg legfébb szerve dont a taggal, a vezetd tisztségviseldvel, a
feliigyelObizottsagi taggal és a tarsasagi konyvvizsgaloval szembeni Kkartéritési igény
érvényesitésérol.

(4) Egyszemélyes tarsasagnal a legfobb szerv hatdskorét az alapitdé vagy az egyediili tag
gyakorolja. A legfobb szerv hataskorébe tartoz6 kérdésekben az alapitd vagy az egyediili tag
irasban hatdroz és a dontés az ligyvezetéssel valo kozléssel valik hatalyossa.

A Hajduvitéz Nonprofit Kft. igyvezetdje benytjtotta a cég 2026. évre vonatkoz6 lizleti tervét,
melyet a Hajduvitéz Nonprofit Kft. Feliigyeld Bizottsdga soron kovetkezd iilésén véleményez.

Fentiek alapjan kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy az el6terjesztést megtargyalni
és az alabbi hatarozati javaslatot egyszeri tobbséggel elfogadni sziveskedjen.

Hatarozati javaslat:

Hajdihadhaz Varos Onkormanyzata Képviselo-testiiletének
..../2026. (11.12.) hatirozata
Hajduvitéz Nonprofit Kft. 2026. évi iizleti tervének elfogadasarol

Hajduhadhdz Viaros Onkormanyzata Képviseld-testiilete alapitéi jogkdrében eljarva, a
Hajduhadhaz ~ Varos  Onkormanyzata  kizardlagos tulajdondban  1évé  Hajduvitéz
Rendezvényszervezd és Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag (cégjegyzékszam:
09-09-025078; addszdm: 24700072-2-09 székhely: 4242 Hajduhadhaz, Dr. Foldi Janos utca
51/A.) 2026. évre vonatkozo iizleti tervét jovahagyja.

Felkéri Lovas Viktor ligyvezetot az iizleti tervben foglaltak végrehajtasara.
Hataridé: 2026.12.31.

Felelés: Csafordi Dénes polgarmester
Végrehajtasért felelés: Lovas Viktor, Hajduvitéz Nonprofit Kft. igyvezet6je

Hajduhadhaz, 2026. februar 4.

Tisztelettel:
Csafordi Dénes
polgarmester
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Hajduvitéz Rendezvényszervezo és Szolgaltato Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag

Uzleti terv 2026. évre



Uzleti terv 2026,

Bevezeto:

A Hajduvitéz Nonprofit Kft. 2025. évben megvalositott miikodési célkitlizései koziil kiemelten
sikeresnek bizonyult az Ezerj6 Vendéghaz lizemeltetése, amely stabil és kiszamithato bevételt
biztositott a tarsasag szamara. A vendéghdz felsd szintjének hosszu tdva bérbeadasa a
varakozasokat meghalado eredményt hozott, amely megerdsitette azt a stratégiai iranyt, hogy
az ingatlan tovabbi fejlesztése gazdasagilag indokolt és fenntarthato.

A 2026. év lizleti terve ezen tapasztalatokra épitve a vendéghdz funkcionalis atalakitasat, a
kozétkeztetési kapacitasok bovitését, valamint a szolgaltatasi portfolid célzott racionalizalasat
tlizi ki célul. A tarsasag miikodésében tovabbra is meghatirozo szerepet tolt be a kdzosségi
ellatas, a jogszabalyi megfelelés €s a hosszu tavu pénziigyi stabilités.

1. Szolgaltatasok és mitkodés
1.1 Uzemi konyhdk iizemeltetése

2026-ban a tarsasag iizemi konyhai tevékenysége az ellatotti kor bdviilésével parhuzamosan
jelentdsen atalakul. A Foldi Konyha és a Bocskai Konyha mellett a Kozponti Konyha 4jboli
iizembe helyezése abban az esetben indokolt, amennyiben a vendégebéd-szolgaltatas volumene
eléri azt a szintet, amely a kiilon telephely gazdasagos miikodtetését biztositja. A Kdzponti
Konyha beinditasa tehat feltételes, a tényleges igényekhez és a bevételi oldalon jelentkezd
fedezethez igazodik.

Az ellatotti kor boviilése miatt a f6zési kapacitas napi szinten mintegy 500 adaggal ndvekszik,
mivel a Rozsai Tivadar Reformatus Altalanos Iskola és Ovoda étkeztetését is a tarsasag latja el
2026.01.05-t61. A kapacitdsnovekedés elsddlegesen a meglévé konyhdk terhelésének
optimalizalasat szolgalja, a Kozponti Konyha pedig elsdsorban a vendégebéd és a specialis
étkeztetések kiszolgéalasara keriilhet bevonasra, amennyiben a kereslet ezt indokolja tovabbi
talalohely, kiszolgalohely bevonasaval.

A tarsasag 2025-ben a diétés étkeztetést kiils6 szolgaltatok bevonasaval biztositotta, amely éves
szinten mintegy 5,6 milli6 forint koltséget jelentett. A 2026-os évben a diétas ellatotti kor
tovabbi boviilése varhato, kiillondsen az Gjonnan bevont intézmények révén. A diétak kore
tovabbra is kiterjed a tejmentes, tojasmentes, cukorbeteg, gluténmentes, allergénmentes,
valamint specialis klinikai étrendekre.

A Bocskai Konyhan 2026-ban sziikségessé valik a tetdszerkezet és az esOviz-elvezetd rendszer
felujitasa, mivel a jelenlegi kialakitas alulméretezett és rendszeres bedzast okoz. A beruhazas
elokészitése 2025-ben megtortént, a kivitelezés statikai terv alapjan valosul meg. Ugyanezen a
telephelyen indokolt az elektromos halozat levélasztasa az iskolai rendszerrdl.

A Foldi Konyhan a megndvekedett ellatotti 1étszam miatt tovabbi technologiai fejlesztések
valtak sziikségessé. A 300 literes iist mar tizembe helyezésre kertilt, emellett egy 150 literes tist
cseréje, valamint korszerl, energiatakarékos toronysiitok beszerzése is tervezett a folyamatos
¢s biztonsagos lizemeltetés érdekében.
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A Bocskai és a Fo6ldi Konyha magas kihasznaltsaggal miikodik, ezért a miikodés
rugalmassaganak és lizembiztonsaganak fenntartdsa érdekében is indokolt a Kézponti Konyha
mint kiegészitd kapacitas rendelkezésre allasa.

1.2 Ezerjo Vendéghaz iizemeltetése

Az Ezerj6 Vendéghaz alsé szintjén jelenleg két darab kétadgyas szoba, valamint egy
rendezvényhelyszin taldlhato. A 2025. évi tapasztalatok alapjan a rendezvényhelyszin
bérbeadasa jelentds amortizacioval, kareseményekkel és tobbletkoltségekkel jart, mikdzben
éves szinten mintegy 3 millio forint bevételt eredményezett.

Ezzel szemben a vendéghdz felsé szintjének bérbeadasa éves szinten kozel 6 millio forint
bevételt biztositott, alacsonyabb fenntartasi és javitasi koltségek mellett. A piaci igények
tovabbra is a hosszi tdva széllashely-szolgaltatds irdnydba mutatnak, ezért 2026-t6l a
rendezvényhelyszin atalakitdsa egy nagy apartmannd tervezett.

A vendéghaz 2026-ban kizarolag szallashelyként iizemel. A rendezvények lebonyolitasa a
tarsasag tarsszervezeteihez keriil at, igy az onkormanyzati lizemeltetésii Othello Borhazba,
valamint a Hajdukaland Kulturdlis- és Sportegyesiilet altal miikodtetett Szederjes Sport-és
Konferenciakdzpont kdzosségi épiiletébe. A Hajduvitéz Nonprofit Kft. ezen rendezvényekhez
catering szolgaltatasokkal tovabbra is kozremiikodik.

1.3 Gépjarmiikélcsonzés

A gépjarmiikdlcsonzési tevékenység 2026-ban tovabbra is fennmarad, azonban kizéarélag
tarsszervezetek részére, modositott mitkodési modellel. A 8+1 személyes kisbusz és a hiitékocsi
kizarolag sajat sofdrrel keriil kiadasra, amely csokkenti a kockazatokat és noveli az tizemeltetés
biztonsagat.

2. Piaci helyzet és célcsoport

A Hajduvitéz Nonprofit Kft. 2026-ban tovéabbra is tobb piaci szegmensben miikddik, azonban
a tevékenységek sulypontjai a miikodési tapasztalatok és a piaci igények alapjan atrendezédnek.

Az iizemi konyhak elsddleges tigyfelei a kozintézmények és az egyhdzi fenntartast
intézmények, szocialis intézmények, valamint a vendégebédet igénybe vevo maganszemélyek.
Az ellatotti kor boviilése — kiilondsen a Rozsai Tivadar Reformatus Altaldnos Iskola és Ovoda
bevonasaval — stabil és kiszamithato keresletet biztosit a kozétkeztetési szolgaltatds irant. A
diétas és specialis étkezések iranti igény folyamatosan ndvekszik, amely ijabb szakmai és piaci
lehetdségeket teremt a tarsasag szamara.

Az Ezerj6 Vendéghaz vendégkorét 2026-ban elsdsorban a hosszabb tavi széllaslehetdséget
keres6 munkavallalok, valamint az iizleti céllal érkez6 vendégek alkotjak. A piaci tapasztalatok
alapjan a kereslet elsGsorban a stabil, megfizethetd és folyamatosan elérhet6 szallashelyek irant
mutatkozik, amelyet a vendéghaz atalakitott mitkodési modellje hatékonyan kiszolgal.



Uzleti terv 2026.
A gépjarmiikdlcsonzési tevékenység célcsoportjat 2026-ban kizardlag a tarsszervezetek és
egylttmiikodé  partnerek  alkotjdk. A szolgaltatas  elssorban  intézményi és
rendezvényszervezési igényekhez kapcsolodik, sajat sofér biztositdsaval, amely ndveli a
biztonsagot és csokkenti az lizemeltetési kockazatokat.

3. Uzleti modell és bevételi forrdsok

A Hajduvitéz Nonprofit Kft. 2026-os iizleti modellje a kiszamithato, intézményi alapu
bevételekre és a kockazatok csokkentésére épiil.

A tarsasag 6 bevételi forrésai:
» Az lizemi konyhdkbol szarmazoé bevételek, kiilonosen a szerzédéses kozétkeztetés, a
vendégebéd és a diétas étkeztetés.
* Az Ezerjo Vendéghaz szallasdijai, els6sorban hosszu tavi bérbeadasbol szarmazéd
bevételek.

* A gépjarmithasznalathoz kapcsolodo szolgaltatasi dijak, kizardlag sajat sofdrrel és
tarsszervezetek részére.

A koltségek fobb elemei az alapanyag-beszerzés, az ingatlanok €s eszkdzok fenntartasa,
a személyi jellegli raforditdsok, valamint a milkodést tdmogatd marketing- és
kommunikécios tevékenységek. A tarsasag célja a bevételek és kiaddsok kozotti
egyensuly fenntartdsa, a koltségek tudatos tervezése és a hosszu tavon fenntarthato
miikddés biztositasa.

4. Marketingstratégia

2026-ban a tarsasag marketingtevékenysége hangsulyosabban jelenik meg az online térben. A
napi €s heti meniik rendszeresen frissitve keriilnek fel a weboldalra és a kozdsségi média
feliiletekre. A kommunikécid célja nem csupan a szolgaltatdsok bemutatasa, hanem a kdzosség
iranyaba kozvetitett kiegyensulyozott, eldremutaté és pozitiv szemlélet erdsitése, amely
hozzajarul a varos kozéleti megitélésének javitasahoz.
5. Pénziigyi terv és novekedési lehetoségek
A cég stabil bevételt biztositd iizleti modellt kovet, és a jovOben tovabbi ndvekedési
lehetdségeket is vizsgal:

« Uj iizemi konyha nyitasa

e A vendéghaz bovitése, atalakitasa

o A gépjarmiiflotta bovitésének mérlegelése, tulfutott autdk cseréje

A vallalkozéas célja, hogy hosszi tdvon fenntarthatd és nyereséges miikodést biztositson,

mikdzben magas szinvonalu szolgaltatasokat nyujt tigyfeleinek.
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2. A vallalkozas alapadatai

A tarsasag cégneve: Hajduavitéz Rendezvényszervezd ¢és Szolgaltatd Nonprofit
Korlatolt Feleldsségli Tarsasag

A tarsasag roviditett neve:  Hajdavitéz Nonprofit Kft.

A tarsasag székhelye: 2021.12.11-t6l: 4242 Hajduhadhéaz, Dr. Foldi Janos utca 51/A
A tarsasag telephelyei:
koltségviseld cim hrsz.

1. Bocskai Konyha 4242 Hajduhadhaz Szilagyi Daniel u. 2/a ||| 10775/2

2. Kozponti Konyha 4242 Hajduhadhaz, Bocskai tér 7-9. 12071

3. Foldi Konyha 4242 Hajduhadhdaz, Bocskai ter 14. 12030/1
A tarsasag alapitoja és 100%-os tulajdonosa: Hajdthadhaz Varos Onkorményzata
A tarsasag megalakulasanak idépontja: 2013. szeptember
A tarsasag jegyzett tokéje: 7 000 000.- Ft

A téarsasag ligyeinek intézését és a Tarsasag képviseltét az alapito altal kijeldlt tigyvezetd latja
el. A Tarsasagnak egy tligyvezetdje van. A Tarsasag kijelolt ligyvezetdje onalldo cégjegyzési
joggal, a 2024.03.14. napjatol Lovas Viktor.

Az alapit6 a tarsasag ligyeinek, gazdasagi tevékenységének folyamatos ellendrzésére 3 tagh
feligyeld bizottsagot hozott 1étre, melynek tagjai: Farkas Zsolt (FB elnok), Forian Albert, Tolli

Imre.

3. A tarsasdg tevékenysége

A tarsasag fo tevékenysége:

5622 - Szerzddéses étkeztetés €s egyéb vendéglatas
A tarsasag egyéb jegyzett tevékenységi korei:

» Konferencia, kereskedelmi bemutato szervezése

* Folyoirat, iddszaki kiadvany kiadéasa

* M.n.s. szérakoztatas, szabadidds tevékenység
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* Rendezvényi étkeztetés

* [talszolgaltatas

« Epitményiizemeltetés

« Altalénos épiilettakaritas

* Zoldteriilet-kezelés

* Butor, vilagitasi eszkdz, edény, evOeszkdz és egyéb haztartési cikk kiskereskedelme
* Villamos héztartasi késziilék kiskereskedelme

* Sportszer-kiskereskedelem

» G¢épjarmii-kiskereskedelem

» G¢épjarmiialkatrész és —tartozék kiskereskedelme
« Elelmiszer jellegii vegyes kiskereskedelem

* Iparcikk jellegii vegyes kiskereskedelem

* Hus, huskészitmény kiskereskedelme

* Hal kiskereskedelme

* Kenyér-, pékaru-, édesség-kiskereskedelem

» [tal-kiskereskedelem

* Egyéb ¢élelmiszer-kiskereskedelem

* Informacios, hiradastechnikai term¢k kiskereskedelme
* M.n.s. kulturalis, szabadidds cikk kiskereskedelemi
* Széllodai szolgaltatas

» Egyéb tartalomterjesztési tevékenység

* Sport-, szabadidds képzés

* M.n.s. egyéb oktatas

» Nem veszélyes hulladék gytijtése

* Lako- és nem lakoépiilet épitése

» Jaték-kiskereskedelem

* Vegyes termékkori kiskereskedelem kozvetitése
» Egyéb postai, futirpostai tevékenység

*» Egyéb takaritas

* M.n.s. egyéb huménegészségiigyi ellatas

* Nyomas (kivéve: napilap)

* Nyomdai el6készitd tevékenység

* Szakosodott kiskereskedelem kozvetitése

* Vasaru-, épitéanyag-, festék-, tiveg-kiskereskedelem
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* Sajat tulajdonq, bérelt ingatlan bérbeadasa, iizemeltetése

* Mozg6 vendéglatas

» Személygépjarmi kolcsonzése

* Egyéb személyi haszndlatl, haztartasi cikk kolcsonzése

« Udiilési célt és egyéb rovid tava szallashely-szolgaltatas

* Film, video, televizidmiisor készitése

* Film, video, televizidomiisor készitésének utomunkalatai

* Televizidmusor Osszedllitasa, szolgaltatasa, videdtartalom-terjesztés
« Uzletviteli, egyéb iizletvezetési tanacsadas

* PR-tevékenység

* Torténelmi helyszini, miemléki tevékenység

3. Miikodés

Béremelés 2026.

2026.januar 1-jét6l a kormanyrendeletnek megfelelden a minimalbér ¢és a garantalt
bérminimum ismét emelkedett. A minimalbér 11%-os novekedéssel bruttdo 322 800 forintra,
mig a szakképzett dolgozok garantalt bérminimuma 7%-os emeléssel bruttd 373 200 forintra
nétt. A béremelések atlagosan 7—11%-o0s novekedést jelentenek a munkavallalok szamara.

A béremelések kovetkeztében a tarsasag személyi jellegli raforditasai ndvekednek, azonban a
kozétkeztetési feladatellatas boviilése — kiilondsen a reformatus intézmények mintegy 500 fos
ellatotti 1étszamanak bevonasa, valamint a diétas étkeztetés volumenének ndvekedése —
varhatéan fedezetet biztosit ezen tobbletkoltségek kezelésére. Az ellatotti kor boviilése
nemcsak a miikddés biztonsagat erdsiti, hanem tobbletbevételt is eredményez, amely hozzéjarul
a bérkoltségek hosszu tava finanszirozhatdsagahoz.

A Hajduvitéz Nonprofit Kft. 2026-ban a megndvekedett bérkdltségekhez a kapacitasbdovitéssel,
a munkaszervezés atalakitasaval és a diétds konyha mukodtetésébdl szarmazd bevételek
novelésével alkalmazkodik. Ezek az intézkedések egyiittesen biztositjak, hogy a jogszabalyi
megfelelés mellett a pénziigyi egyensuly €s a szolgéltatasok szinvonala fenntarthaté maradjon.

Létszam 2025-2026. év
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A 2025. év végére a Hajduvitéz Nonprofit Kft. 1étszama stabilizalddott, a kordbbi jogi szétvalast
kovetden kialakitott szervezeti struktira milkddoképessé valt. A 2024-2025. években
végrehajtott 1étszamracionalizalds eredményeként a tarsasag hatékonyabb miikddési modellt
alakitott ki, amely biztos alapot teremtett a 2026. évi boviiléshez.

2026-ban a kozétkeztetési feladatok jelentds novekedése, kiilondsen a reformatus intézmények
mintegy 500 fOs ellatotti létszdmanak bevondsa, valamint a diétds étkeztetés bdviilése
indokolttd teszi a Iétszam célzott novelését. Ennek keretében sziikségessé valt egy
részmunkaidds, 4 oras sofor alkalmazasa a kiszallitasi feladatok ellatasara.

Egy dietetikus felvétele a diétas étkeztetés jogszabalyi és szakmai feltételeinek biztositasa
érdekében valik majd sziikségessé.

e A 2026. évi tervezett létszam az alabbiak szerint alakul:
. 1 ligyvezetd
. 2 irodai adminisztrator
. 1 ¢lelmezésvezetd
. 5 szakacs
. 14 konyhai kisegitd
. 3 ételfutar/sofor, 1 raktaros

* 1 dietetikus, élelmezésvezetd

A 1étszambdvités a mukodési kapacitds novelését és a jogszabalyi megfelelést szolgélja,
mikozben a megnovekedett ellatotti 1étszam és a diétas konyha miikodésébdl szdrmazd
tobbletbevétel varhatoan fedezetet biztosit az emelkedd személyi jellegli raforditdsokra. A
tarsasag célja 2026-ban is a kiegyensulyozott 1étszamgazdalkodas, a hatékony munkaszervezés
¢€s a pénziigyi stabilitas fenntartasa.

Kozétkeztetés

A Hajduvitéz Nonprofit Kft. 2026-ban is a kozétkeztetési tevékenységet tekinti miikodésének
meghatarozo pillérének, amely a tarsasdg arbevételének mintegy 90%-at biztositja. A
kozétkeztetés stabil, intézményi alapu bevételt nyujt, mikozben kiemelt kozosségi
feladatellatast is jelent.

A tarsasag harom f6zO6konyhaval rendelkezik, amelyek koziil 2026-ban harom egység aktiv
szerepet tolt be az ellatasban.

* A Bocskai téri egység (Kozponti Konyha) a 2025. év soran elinditott felujitast kovetden 2026-
ban keriil ismét iizembe helyezésre. A konyha elsddleges feladata a vendégebéd és a diétas
étkeztetés biztositdsa lesz, amely tehermentesiti a masik két foz6konyhat. A megujult épiilet
adottsagai miatt konyhatechnologiai fejlesztések valtak sziikségessé, kiilonds tekintettel a
nagyobb teljesitményii elszivorendszer kiépitésére, amely a korszerli tizemeltetés alapfeltétele.

* A Jokai utcai (Foldi Konyha) telephelyen 2026-ra jelentésen megndvekedett az ellatotti
létszam, mivel a reformatus intézmények mintegy 500 fos tanuldi 1étszamanak ellatasa is
részben ezen a konyhan torténik. A kapacitds biztositdsa érdekében egy 300 literes iist mar
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iizembe helyezésre kertilt, tovabba sziikségessé valt egy 150 literes list cseréje, valamint tovabbi
korszer(i, energiatakarékos konyhatechnoldgiai berendezések beszerzése.

* A Szildgyi Daniel utcai (Bocskai Konyha) telephelyen az iskola és a konyha kozds villamos
halozatanak levalasztasa valt indokoltta. A jelenlegi, elavult rendszer kapacitdsa nem felel meg
a megnovekedett konyhatechnoldgiai igényeknek, ezért kiilon mérdora kialakitasa €s a halozat
korszerisitése sziikséges. A fejlesztés koltségeit az onkormanyzat vallalja. Emellett 2026-ban
a tetOszerkezet és az esdviz-elvezetd rendszer felijitdsa is megvaldsul, amely a beazasok
megsziintetését és az lizembiztonsag fenntartasat szolgalja.

A konyhak energetikai korszerlsitése az elmult években megtortént, napelemek, miianyag
nyilaszarok és hoszigetelés alkalmazasaval. Ezek a beruhdzasok jelentdsen csokkentették az
iizemeltetési koltségeket, azonban a kozel 15 éves konyhatechnologia megtjitasa 2026-ban
elengedhetetlenné valt a folyamatos, biztonsagos és jogszabalyoknak megfelelé miikddés
fenntartasa érdekében.

A kozétkeztetési kapacitds bovitése, a diétas étkeztetés kozpontositdsa és a vendégebéd-
szolgaltatds erdsitése egyiittesen biztositjak, hogy a kozétkeztetés 2026-ban is a tarsasig
legstabilabb és legnagyobb bevételt termeld tevékenysége maradjon.

Ingatlaniizemeltetés, szolgaltatasok

Vendéghaz:

Az Ezerj6 Vendéghaz miikodését 2025-ben is kedvezd piaci kdrnyezet tdmogatta, amelyet a
Debrecen térségét ¢érintd ipari beruhazasok, valamint Hajdihadh4dz vérosanak jo
megkozelithetdsége egyiittesen erdsitettek. Az ingatlanpiacon tapasztalhatd tartds
keresletnovekedés érdemben hozzajarult a vendéghdz kihasznaltsiganak javuldsdhoz és
bevételtermeld képességének erdsdodéséhez.

A korabbi években az ingatlaniizemeltetés a tarsasag bevételének mintegy 2%-at tette ki,
azonban a 2025. évben elért eredmények igazoltak a tevékenység gazdasagi megalapozottsagat.
Ennek eredményeként az ingatlaniizemeltetés bevételi aranya tartésan 8% koriili szintre
emelkedett, amely a 2026-0s évben is stabil kiegészitd bevételi forrast jelent a tarsasag szamara.

A Hajduvitéz Nonprofit Kft. a piaci folyamatokat felelésen és eldremutatd modon kezeli, célja
olyan tizemeltetési modell fenntartisa, amely a telepiilés érdekeit nem sérti, ugyanakkor
hozzajarul a varos gazdasagi stabilitdsdhoz és a tarsasdg hosszl tava fenntarthaté miikddéséhez.
Fontos hangstlyozni, hogy az Ezerj6 Vendéghdz iizemeltetésének célja nem munkasszalld
kialakitasa, hanem a hosszabb tavu, rendezett szallas- és lakhatasi igények kielégitése a hatalyos
helyi rendeletek betartasa mellett.

Az Ezerj6 Vendéghaz energetikai ¢és miiszaki allapota megfeleld alapot biztosit a hosszl tava
iizemeltetéshez. A kiils6 hdszigetelés ¢és a korszerli milanyag nyildszarék korabban
megvalosultak, a 2025. évben pedig tovabbi, az lizemeltetést és a vendégkomfortot javitd
fejlesztések torténtek. Megvaldsult az épiilet teljes belsd tisztasagi festése, a foldszinten az
elavult csoves vilagitas korszert, energiatakarékos LED vilagitasra keriilt cserélésre, valamint
az emeleti konyhdkban 0j konyhabutorok keriiltek beépitésre. A korabban burkolat nélkiili
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falfeliiletek burkolast kaptak, 0j hiitOberendezés keriilt beszerzésre, tovabba a kordbban
megrepedt terasz burkolata is megajult.

A gépészeti fejlesztések keretében 2025-ben a régi, elavult gdzbojler cseréje megtortént,
helyette egy korszerli, 300 literes gaziizemii és elektromos puffertartaly keriilt beépitésre
keringetdszivattyuval. A fejlesztés eredményeként a melegviz-ellatds egyenletesebbé ¢és
lizembiztosabba valt, amely a megnovekedett vendégszam kiszolgalasdhoz elengedhetetlen.

Szintén 2025-ben sikeriilt a tobb éve nem miikodé napelemes rendszer Ujboli lizembe
helyezése, amely csokkenti az energiafelhasznélést és az tizemeltetési koltségeket. A 2026-0s
évben — palyézati forras bevondsa esetén — tervben van a napelemes rendszer bovitése legalabb
harom tovabbi egységgel, valamint egy teljes korii napelemes rendszer kiépitése akkumulatoros
energiatarolassal €s inverterrel. A tervezett fejlesztések célja az energiafiiggetlenség novelése
¢s a vendéghaz hossza tdvon fenntarthatd, koltséghatékony tizemeltetése.

A 2026-0s év tovabbi kiemelt feladata az épiilet kdrnyezetének rendezése, kiilonds tekintettel a
tobb éve elkorhadt kerités felujitdsara, amely az ingatlan biztonsagat, megjelenését ¢és
hasznalhatosagat egyarant javitja.

Gépjarmiu iizemeltetés, kolcsonzés, szemelyszallitas:
A Hajdavitéz Nonprofit Kft. 2026-ban a gépjarmi-lizemeltetési és személyszallitasi
tevékenységét célzott, kontrollalt formaban mikodteti. A tarsasag egy 8+1 személyes
kisbusszal rendelkezik, amelyet elsdsorban Onkorményzati feladatellatdshoz, a varosban
miikddd intézmények, valamint megbizhato partnercégek részére biztosit.

A szolgaltatas fokusza a kozeli véllalkozasok, dnkorményzati szervezetek ¢€s tarsszervezetek
kiszolgélasa, kiilonos tekintettel a varosi és térségi rendezvényekhez kapcsolodo
személyszallitasi igényekre. A gépjarmiivek igénybevétele 2026-ban minden esetben sajat
sofdrrel torténik, amely noveli a szolgéltatds biztonsagat, kiszamithatosagat és csokkenti az
iizemeltetési kockazatokat.

A rendezvényekhez kapcsolddd személyszallitds célja tovabbra is az, hogy a résztvevok
szamara a varos kiilsbb teriiletein szervezett események is konnyen megkozelithetdk legyenek,
valamint biztositott legyen a vendégek kényelmes és biztonsagos hazajutdsa. A sajat soféros
modell lehetévé teszi a szolgaltatas magasabb mindségi szinvonalat és az onkormanyzati
elvarasoknak val6é megfelelést.

2026-ban a tarsasag nem torekszik a gépjarmiiflotta mennyiségi bovitésére, hanem a meglévo
eszk6zok hatékony, koltségtudatos és célzott kihasznaldsara helyezi a hangsulyt. A szolgaltatas
elsdsorban kiegészitd jelleggel jarul hozza a tarsasag miikddéséhez, mikozben erdsiti az
onkormanyzattal és a megbizhat6 partnerekkel fennalld egyiittmitkodéseket.
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5. Palyadzatok

A tarsasag 2026-ban kiemelten tervezi a humanerdforras-fejlesztést és az utanpotlasképzést.
Ennek keretében cél egy szakacs mesterszakacs képzésben valo részvétele, amely lehetdvé teszi
didkok gyakorlati foglalkoztatasat. A dudlis képzéshez kapcsolodoan elérhetéek olyan allami
¢és eurdpai unids tdmogatasok, amelyek eszkdzbeszerzéshez és képzési koltségekhez nytjtanak
tobb millié forintos hozzéjarulast.

6.Kockazatelemzés

Kockazatelemzés a Hajduvitéz Nonprofit Kft. 2026-o0s évére:

A 2026-0s ¢év iizleti terve alapjan a Hajduvitéz Nonprofit Kft. egy 6 és két altevékenységi
korben miikodik: kozétkeztetés, vendéghdz lizemeltetés és gépjarmiikdlecsonzés. Az ellatotti
létszam novekedése, a szolgaltatasok atalakitdsa, valamint az infrastruktara fejlesztése 1j
kockazati tényezoket is megjelenit, amelyek kezelése tudatos tervezést igényel. Az alabbiakban
bemutatasra keriilnek a legfontosabb kockézatok és az ezekhez kapcsolédd megeldzési
stratégiak.

1. Kozétkeztetés — Kockazatok és Megeldzési Stratégidk
a) Alapanyagarak tovabbi emelkedése és ellatasi bizonytalansag
Kockézat: Az inflacios kornyezet, valamint a beszallitdi piac kiszamithatatlansdga miatt az
alapanyagarak tovabbi novekedése varhat6, amely kiilonosen az 500 adaggal megndvekedett
f6z¢si kapacitas mellett jelentds koltségnovekedést okozhat.
Megeldzés: » Kozbeszerzési eljarasok lezarasat kovetden hosszabb tavu beszallitdi szerzodések
kotése. » Helyi termeldok bevondsa a beszerzési lancba a szallitasi koltségek csokkentése
érdekében.  Alternativ alapanyagok és helyettesit termékek alkalmazasa az étlap tervezése
soran. * Tobb beszallitds rendszer fenntartasa az ellatasbiztonsag érdekében.
b) Diétas étkeztetés szakmai és jogszabalyi kockézatai
Kockazat: A diétas és klinikai étrendek szamanak novekedése fokozott szakmai feleldsséggel
jar. Dietetikus szakember hidnydban a tevékenység jogszabalysértdvé valhat, amely
szankciokat €s az ellatas felfliggesztését eredményezheti.
Megel6zés: « Dietetikus alkalmazasa a 37/2014. (IV.30.) EMMI rendelet eldirdsainak
megfeleléen.  Diétas étlapok és nyersanyag-kalkulaciok szakmai feliilvizsgalata. « Konyhai

dolgozdk rendszeres képzése az allergének és specialis diétadk kezelésére.

¢) Elelmiszerbiztonsagi és higiéniai kockazatok
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Kockézat: A kapacitasndvekedés ¢és a tobb telephely egyidejli miikddtetése noveli az
¢lelmiszerbiztonsagi hibak kockazatat, amely hatosagi eljarast €s reputdcios kart vonhat maga
utan.

Megel6zés: « HACCP rendszer folyamatos miikodtetése és dokumentalasa. « Rendszeres bels6
ellendrzések ¢és oktatdsok lebonyolitasa. ¢ Technologiai eszkozok korszerisitése az
lizembiztonsag novelése érdekében.

2. Vendéghaz iizemeltetés — Kockazatok és Megel6zési Stratégidk

a) Foglaltsagi kockazat az atalakitast kovetden

Kockazat: Az alsé szint rendezvényhelyszinrdl apartmanna torténd atalakitdsa atmeneti
kihasznalatlansagot okozhat az lizemeltetés kezdeti szakaszaban.

Megeldzés: « Hosszu tava bérleti konstrukciok kialakitasa. « Céges és intézményi partnerekkel
torténd egyiittmiikodés erdsitése. « Online hirdetések és célzott megjelenések alkalmazasa.

b) Karbantartasi és amortizacios kockazatok

Kockézat: Az ingatlan intenziv hasznélata hosszabb tdvon karbantartasi és felujitasi koltségek
novekedését eredményezheti.

Megeldzés:  Eldre tervezett karbantartasi litemterv kidolgozéasa. « A vendéghdz kizardlag
szallashelyként torténd lizemeltetése a karesemények csokkentése érdekében. » Tartalékképzés
varatlan javitasokra.

3. Gépjarmiikolesonzés — Kockazatok és Megel6zési Stratégidk
a) Uzemeltetési és felel8sségi kockazatok

Kockazat: A jarmilivek nem rendeltetésszerti hasznélata és a sofér nélkiili bérbeadas fokozott
kockézatot jelentene a tarsasag szamara.

Megel6zés: » A gépjarmivek kizarolag sajat soférrel torténd kiaddsa. * A szolgéltatds
korlatozasa tarsszervezetek részére. * Rendszeres miiszaki ellendrzések és karbantartas.

Osszegzés

A Hajdavitéz Nonprofit Kft. 2026-0s évre vonatkozo iizleti terve sordn azonositott fobb
kockézatok kozé tartozik az alapanyagarak tovabbi emelkedése, a diétas étkeztetés szakmai
megfelelésége, a vendéghdz atalakitasabol eredd atmeneti kihasznélatlansdg, valamint az
infrastruktura fenntartdsaval kapcsolatos koltségek novekedése. A tarsasag a kockazatok
kezelésére hosszii tavi szerzddéses kapcsolatok kialakitdsat, humaneréforras-bovitést,
technologiai fejlesztéseket és tudatos lizemeltetési stratégiat alkalmaz. Ezek az intézkedések
biztositjak a stabil, jogszabalykovetd és fenntarthatd mikodést 2026-ban.

12
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7. Eredményterv 2026

A Hajduvitéz Nonprofit Kft. 2026-os eredményterve a miikodés boviilésére, a bevételi struktiira
atalakitasara és a koltségek kontroll alatt tartasara épiil. A tarsasag célja, hogy a megndvekedett
feladatellatas mellett is pénziigyileg stabil és fenntarthaté miikodést biztositson, mikdzben a
kozosségi szolgaltatasok szinvonala tovabb emelkedik.

A kozétkeztetés teriiletén az ellatotti kor boviilése miatt a f6z¢si kapacitas jelentésen novekszik,
amelyhez a Kozponti Konyha 0jboli beinditasa sziikséges. A vendégebéd és a diétas étkeztetés
kozpontositasaval a tarsasdg hatékonyabb munkaszervezést, jobb alapanyag-gazdalkodast és
kiszamithatobb koltségstruktarat ér el. A technologiai fejlesztések és az energiatakarékos
berendezések alkalmazasa hozzajarul a fajlagos koltségek mérsékléséhez, mikozben a
szolgéltatas biztonsaga és mindsége javul.

Az Ezerj6 Vendéghdz esetében a 2026-os ¢évben megvalosuld funkcidvaltds — a
rendezvényhelyszin apartmannd torténd atalakitidsa — stabilabb és tervezhetébb bevételt
eredményez. A hosszu tava bérbeaddsra épiild tizemeltetési modell csokkenti a karbantartési és
kareseményekbdl fakado koltségeket, mikdzben a bevétel a korabbi rendezvényhasznositashoz
képest magasabb szinten tarthat. A vendéghaz kizarolag szallashelyként torténd mikddtetése
eldsegiti a gazdasadgosabb iizemeltetést.

A gépjarmiikolcsonzési tevékenység 2026-ban korlatozott, de célzott forméban jarul hozza az
eredményhez. A sajat sofOrrel torténd kiadas és a tarsszervezetekre szilikitett szolgéltatds
csokkenti az lizemeltetési kockazatokat és a varatlan koltségeket, ezaltal kiszdmithatobb
eredményt biztosit.

A tarsasdg humaneréforras-oldalon ndvekvd bérkoltségekkel szamol a jogszabalyi
béremelések, valamint az uj munkavallalok felvétele miatt. Ezek a tobbletkiaddsok azonban
kozvetleniil kapcsolddnak a szolgaltatasi kapacitas bovitéséhez és a jogszabalyi megfeleléshez,
igy hosszabb tavon a bevételek novekedését és a miikodés biztonsagat szolgaljak.

8. Osszegzés

Osszességében a Hajduvitéz Nonprofit Kft. 2026-o0s eredményterve a bevételek stabilizalasara,
a koltségek tudatos tervezésére és a miikodési kockdzatok csokkentésére épiil. A vendéghéz
atalakitasa, a kdzponti konyha Ujranyitasa és a diétas étkeztetés bovitése egyiittesen biztositjak
a tarsasag kiegyensulyozott gazdalkodasat és hosszu tavu fenntarthatésagat.
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