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A 2014-2020-as eurdpai unids tervezési idészakra vald felkészllésben fontos szerepe van a
megfeleld modon el6készitett, megalapozott terlleti terveknek. Ennek érdekében a
Beltgyminisztérium nyilt kozbeszerzési eljarast hirdetett a jarasszékhelyek

| (ahol sziikséges) teleplilésfejlesztési koncepcibjanak,
B valamint az ezek kiindulasi alapjaként szolgald un. megalapoz6 vizsgalatnak a kidolgozasara.

A folyamat részeként Hajduhadhaz varos vonatkozasaban is elkésziiinek a fenti dokumentumok.
A stratégiai tervezés tétje jelentds: egyrészt a most kijeldlendd iranyok (milyen varosban
szeretnénk élni) hosszu tavra meghatarozzak a telepiilés fejlédését, jovojét; masrészt jelentds
mértékben fligg a tervezés sikerétél, hogy a 2014-2020-as EU-s tervezési id6szakban
rendelkezésre all6 forrasokbol milyen mértékben tud részeslini a varos, illetve azokat mely
terileteken és mennyire hatékonyan tudja felhasznalni.

Jelen dokumentum Hajduhadhaz Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja, amely a
2010-ben kész(ilt és 2013-ban aktualizalt Integralt Varosfejlesztési Stratégia (IVS) atdolgozasa. Az
ITS kijeloli a kozéptavon (4-10 év) elérendd fejlesztési célokat, a megvalositast szolgald
beavatkozasok korét és a megvalésitas eszkézeit - elsésorban a Terilet- és
Teleplilésfejlesztési Operativ Program (TOP), masodsorban az agazati operativ programok
forrasainak felhasznalasahoz, illetve egyéb fejlesztési forrasok mozgédsitasahoz.

Az ITS az alabbi rendeletek, mddszertani utmutatok figyelembevételével kerlilt kidolgozasra:

m 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a teleplilésfejlesztési koncepciordl, az integralt
teleplilésfejlesztési stratégiardl és a teleplilésrendezési eszk6zokrél, valamint egyes
teleplilésrendezési sajatos jogintézményekrdl,

®m  Utmutato a kis- és kdzépvarosok szamara az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014-
2020 elkészitéséhez (Belugyminisztérium, 2014. 12. 11.),

B Varosfejlesztési Kézikdnyv (Masodik, javitott kiadas, NFGM, 2009. januar 28.).

Az integralt telepllésfejlesztési stratégia elkészitését egy részletes megalapozé vizsgalat
(helyzetfeltaras, helyzetelemzés, helyzetértékelés) elézte meg, amely - sz&mszerisitett adatokra,
tényekre, tendenciakra tamaszkodva - bemutatja a varos gazdasagi és tarsadalmi folyamatait,
legfébb erdsségeit, adottsagait, valamint gyengeségeit, problémait. Ezekre reagalnak az ITS
keretében megfogalmazott célkitlizések és azonositott beavatkozasok.

Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia partnerségi egyeztetése és elfogadasa a 314/2012. (XI. 8.)
Korm. rendelet alapjan tortént.

1.1 Az 1. szamu kiegészités indoklasa

Hajduhadhaz Varos Onkormanyzata 2020.09.28-an tamogatasi kérelmeket nyujtott be a TOP-
4.3.1-16-HB1 - Leromlott varosi teriletek rehabilitacioja, ill. TOP-5.2.1-15-HB1 -: A tarsadalmi
egyuttmiikodés erdsitését szolgald helyi szintli komplex programok” cim(i Felhivasok keretében.
A felhivas keretében megvaldsuld projektek helyszinei azonosithatd modon, akcioteriiletként
kell szerepeltetni az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidjaban (tovabbiakban: ITS).
Hajduhadhaz altal benyujtott tamogatasi kérelemben szerepld akcioterllet (Déli-szocidlis
varosrehabilitaciés AT) teriilete azonban nem teljesen egyezik meg az eredeti ITS-ben szerepld
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azonos nevli akcidtertlet terliletével, emiatt sziikség van a projekt helyszinélil szolgalo Déli-
szocialis varosrehabilitacios AT akcioterilet hatarait kiboviteni, hogy a projekt minden
megvalositasi helyszin tekintetében megfeleljen az akcioteriilet hatarain belll kerljon
kijelolésre.

Az Onkorméanyzat az akcioteriiletek kijeldlését a , Telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integralt
teleplilésfejlesztési stratégiardl és a teleplilésrendezési eszk6zokrél, valamint az egyes
teleplilésrendezési sajatos jogintézményekrél” sz6l6 314/2012 Korm. rendelet alapjan jeldlte ki,
amelynek a bévitése az ITS modositasaval torténik.

Az ITS mddositasa az ITS Stratégiai részének alabb felsorolt fejezetek mddositasara terjed ki a
TOP-4.3.1-16 ill. TOP-5.2.1-15 azonositdszamu Felhivasra benyujtott palyazatok felhivasnak
vald megfelelés biztositasa érdekében, és nem terjed ki a koncepcio, illetve a
teleplilésrendezési eszkdzok modositasara.

- 4.1. Akcidteriletek kijel6lése, a kijeldlés és lehatarolas indoklasa

- 4.2. Az egyes akcidteriileteken megvalositandd fejlesztések 6sszefoglalé bemutatasa

- 4.6. Afejlesztések 6sszehangolt, vazlatos pénziigyi terve
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2.1 A varosi szintii helyzetelemzés o6sszefoglalasa

Hajduhadhédz népességének szama az évezred eleje Ota kis mértékben csokkent, aminek
els6dleges oka a - féként a fiatalokat és a magasabb iskolai végzettséggel rendelkezéket érintd -
szelektiv migracié. Az elvandorlas olyan mértéki, hogy azt a természetes szaporodas csak
részben ellensulyozni. A szelektiv migracié sok esetben mar a kdzépiskola kivalasztasanal
elkezdddik, ezért fontos a munkaadok igényeihez és elvarasaihoz illeszkedd képzési rendszer
kialakitdsa, amiben az 6nkormanyzat 6szténzé és koordinatori szerepet tud ellatni.

A varos népességmegtarto ereje a helyi identitas és kohézid erdsitésével is javithatd, aminek egyik
kulcseleme a lakossag jelentds részét kitevd hatranyos helyzetli ember felzarkoztatasa. A
kedvezétlen tarsadalmi és szocialis mutatokkal jellemezheté lakosok els6sorban a varos
beltertletének keleti és déli részein talalhatd szegregatumokban élnek. A tarsadalmi-gazdasagi
problémak kézil elsésorban a munkanélkiiliség jelenségét kell kiemelni. A kedvez6tlen
foglalkoztatottsagi mutatdk részben a pénzlgyi-gazdasagi valsag kévetkezményei, részben a
JLorténelmi hagyaték”, a rendszervaltas utan kialakult Uj gazdasagi, tarsadalmi allapotok
eredménye. A nagyaranyl munkanélkilliséget a varos és az itt m(ikodd vallalkozasok
versenyképességének tovabbi novelésével, Uj munkahelyeket teremtd beruhazasok
megvalositasaval lehet leginkdbb ellensulyozni, amiben nagy szerepet jatszhat a varos
elhelyezkedésébél (Hajduhadhaz Debrecen és Nyiregyhaza kdzott fekszik) szarmazd elénydk
intenzivebb kihasznalasa.

A népességmegtarto-erd tekintetében kiemelten kell kezelni a lakossag életkorilményeinek
javitasat is. Az utobbi években szamos olyan beruhazas valdsult meg (pl. varoskézpont
rehabilitacio; kerékparut-halozat fejlesztése; szennyvizberuhdzas, szocialis varosrehabilitacio),
amely a helyiek komfortérzetét javitja, tobb teriileten tovabbi fejlesztések sziikségesek (pl.
zéldfeliileti ellatottsag, egységes telepiléskép, teleplilési kérnyezet infrastrukturalis fejlesztése). A
jovBben kiemelt figyelmet kell forditani a varosi kérnyezet komplex fejlesztésére, egyéb esetben a
telepuilési kornyezet leromlik, ami a gazdasagilag aktiv lakossag tovabbi elvandorlasahoz vezethet.

Hajduhadhaz a telepilést kériilvevd varosok elszivo ereje ellenére is be tudja télteni jaraskdzponti
funkcidjat a kézigazgatas, a (kdz)szolgaltatas, az egészségligyi alapellatas, az oktatas és a
szocialis alapellatas teriiletén egyarant. Ehhez az elmult évek beruhazasai nyoman tébbnyire
adottak az infrastrukturalis feltételek, csak néhany intézmény esetében van sziikség altalanos
felujitasra. Ennek ellenére az lizemeltetési koltségek jelentds anyagi terhet ronak az
Onkormanyzatra, melynek csokkentése érdekében a sajat tulajdonu épiiletek energetikai
korszerdisitését el kell végezni. Ellenkez6 esetben - az épiiletek allaganak romlasaval - ezen
kiadasok ngvekedése varhatd, ami az dnkormanyzat kéltségevetését negativan befolyasolhatja.

A varos gazdasagi teljesitménye joval alulmarad a varos méretébdl adodé gazdasagi potencialnak.
Hajduhadhaz Hajdu-Bihar megyében, a Debrecen és Nyiregyhaza kozétt elhelyezkedd ipari-
logisztikai tengelyben helyezkedik el, ugyanakkor gazdasagi teljesitménye nem szamottevo.
Hajduhadhazon a mezégazdasag és az ipar szerepe kiemelkedének tekinthetd a foglalkoztatas
szempontjabdl. . A varos jelentés tertiletli, ugyanakkor kihasznalatlan ipari tertiletekkel rendelkezik. A
cégek letelepitése érdekében az alapinfrastrukturat az ipari teriileteken béviteni sziikséges,
illetve a befektetés-osztonzési tevékenységet meg kell erdsiteni.

Hajduhadhazon a turisztikai szektor szinte teljesen hidnyzik. A térségi, egyes esetekben megyei
jelentéségl turisztikai vonzerdk, programok ellenére az idegenforgalomhoz kapcsolodo egyéb
szolgaltatasok, azok kiszolgald infrastrukturaja szinte teliesen hianyosnak tekinthetd a varosban
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és a kornyékén is. A turizmus adottsagai a teleplilésen joval tulmutatnak az agazat gazdasagban
betoltdtt szerepénél.

A véros kozlekedés-foldrajzi helyzete az elmult években a 354-es f6ut megépitésével tovabb javult
(az ut kdzvetlen kapcsolatot teremt az M35-0s autopalyan keresztiil az orszag nyugati részével),
ugyanakkor a kedvezd fdldrajzi helyzet ellenére a véros nem tudta idaig hasznositani
elhelyezkedésébdl adodo eldnyeit.

1. téblézat: Hajduhadhaz SWOT-elemzése

Erésségek

Azt elmdlt években javult a varos
kézlekedés-foldrajzi elhelyezkedése
(M3 autopalya, 354-es ut).

A telepulés a régiokdzponthoz
(Debrecen) kozel fekszik, kézlekedési
adottsagai kedvezbek.

identitastudat

A telepiilést a torténelmi hagyomanyok
apolasa jellemzi, a telepiilés kulturalis
élete megfeleld szinvonalu
(rendezvények, kiallitdsok).

A civil szervezetek tobb tertileten is
aktivak

Gyengeségek

A véros az orszag keleti, periférikus,
részén fekszik.

A telepilésen a véllalkozasok szerkezete
kedvezétlen.

A kis- és kozépvallalkozasok
tékehidnyosak, innovacios potencialjuk

A teleplilésen rendelkezésre allnak a alacsony.

§ gazdasag fejlesztésére alkalmas Iparfejlesztéshez hianyos a telepiilés ipari

“’3 z6ldmez8s terlletek. infrastruktdraja.

& Nagy szamban all rendelkezésre Elaprézott vallalkozasi szerkezet, mikro-
képezhetd és atképezhetd (szabad), és kisvallalkozasok dominanciaja jellemzd
relative alacsony bérkéltségli munkaerd A mez8gazdasagi terméteriletek
A telepiilésen jelentdsek a tdbbsége alacsony minéségu.
mezdgazdasagi hagyomanyok. A telepiilésen a miivelés alatt all6
A tercier szektorban miikéd6 foldterilet folyamatosan csdkken
véllalkozasok szama emelkedik A varosban az idegenforgalmi, turisztikai

szektor teljesen hidnyzik.
A teleplilés lakossagszama Magas a gazdasagilag inaktiv lakosok
folyamatosan emelkedik, a fiatal aranya
korosztaly aranya az orszagos atlagot Kiemelked6en magas a munkanélkiiliségi
meghaladija. rata, alacsony a foglalkoztatottsag
Magas a legalabb 8 altalanos iskolat Magas a teleplilésen a szocialis
végzett lakossag részardnya. ellatasokat igénybevevdk szama
A lakossag iskolai végzettsége Magas az alacsony képzettségii

= folyamatosan javul munkanélkiiliek szdma, a hatranyos

% Az elmult években a munkaerd-piaci helyzet(i lakossag aranya folyamatos

B mutatok javuld tendenciat mutatnak ndvekszik.

= Erds a lokalpatriotizmus, a helyi A lakossag iskolazottsaga alacsony

szinvonalu

A képzett, fiatal korosztaly elvandorlasa
jellemzé.

A lakossag foglalkoztathatésagi
lehet6ségei rosszak.
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Kornyezet és kozlekedés

Kézszolgaltatasok

Gazdasag

Erésségek

Kedvezdek az adottsagok egyes
megujulé energiaforrasok
hasznositasara

Magas az erddsiiltség

Gazdag a térség névény- és allatvilaga,
a teleptilésen két Natura 2000 ter(ilet
talalhaté

A véros kornyezeti allapota megfeleld
(pl. viz- és levegbmindség, zajterhelés)
A kdzmiiellatottsag aranya a viz, a
szennyviz, a villany és a gaz
tekintetében egyarant magas

A rendszeres hulladékgy(ijtésbe bevont
lakasok aranya magas

A belteriileti utak tobbsége szilard
burkolattal ellatott

A legtdbb szolgaltatas esetében a
szikséges infrastruktura megfeleld.
A kbzszolgaltatasok széles kore
elérhetd a telepilésen, kiépiilt és jol
mikddd az intézményhaldzat.

A telepiilésen megfeleld szinvonald
oktatasi szolgaltatasok allnak a
lakossag rendelkezésére.

A teleplilésen kiterjedt a szocialis
szolgaltatasok kore.

Az egészségugyi alapellatas teljes
korlien biztositott, infrastrukturalis
feltételei megfeleléek.

Aktiv kulturalis, kdzOsségi és sportélet
jellemzé a vérosban.

Lehetéségek

Az M3 autopalya kdzelsége, a varos
elhelyezkedése (Debrecen-Nyiregyhaza
gazdasagi tengely) ndveli a térbeli
helyzetbdl adddd elénydket, javitia a
véros tékevonzd képességét.
Befektet6i érdeklédés ndvekedése a
varos irant.

Hazai és unios pénzugyi forrasok
rendelkezésre allasa a szikséges
fejlesztések elvégzésére.

12

Gyengeségek

A telepiiléskép nem egységes
Hajduhadhazon jelentds a szegregalt,
leromlott teriiletek szama.

A telepilésen athaladd forgalom terheli a
varos belterileti uthalézatat

A véros kdzponti teriiletein a parkolas
feltételei nem megoldottak

A teleplilésen az alacsony
komfortfokozatu lakésok aranya magas

A belteriileti utak egy része nem megfeleld
mindség(, a kilteriileti utak tébbsége
burkolat nélkiili

A telepiilés kerékparos uthalézata hianyos
A telepllési infrastruktira elemei jelentds
fejlesztésre szorulnak (ivdviz, szennyviz,
felszini vizelvezetés, szilard burkolatu Ut,
jarda, kerékparat haldzat).

Egyes kozintézmények infrastrukturalis
allapota nem megfelel, egyes épiiletek
energetikailag korszer(itlenek.

Az dnkormanyzat befolyasa egyes
kdzszolgéltatasok esetében a
megvaltozott fenntartoi viszonyok miatt
korlatozott (pl. kdznevelés).

A telepiilésen hidnyoznak az

egészségiigyi alapellatason tuli
szakellatasi formak.

Veszélyek

Csokkend  befektet6i  érdeklédés
Magyarorszdg és Kelet-Kézép-Eurdpa
orszagai irant.

Elesedd verseny a térség varosai kdzétt az
unios és a hazai fejlesztési forrasokert.
Erésddnek a varos hazai és nemzetkdzi
versenytarsai a gazdasag minden
teriiletén

A vallalkozasi feltételek kedvezétienebbé
valnak
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Tarsadalom
[

Kornyezet és kozlekedés
[ ]

Lehetéségek

Az dnkormanyzati és a vallalkozd szféra
kozotti egyiittmiikodés erdsddik

A gazdasagi egy(ttmikddések
(integrator szervezetek, Uj tipusu
szOvetkezetek) szerepe felértékelddik
Er6sodik a varos logisztikai szerepkore
K+F tevékenységek jelennek meg a
primer, szekunder szektorokban

A telepiilésen a foglalkoztatasra
alkalmas, bevonhatd inaktiv népesség
aranya magas.

Elterjednek az alternativ
mezbgazdasagi tevékenységek

A helyi és bio mez6gazdasagi termékek
iranti kereslet névekedni fog
Onkormanyzati tulajdonu szociélis
szOvetkezet helyi gazdasagban betéltott
szerepe novekszik

A tarsadalmi vallalkozasok, szocialis
gazdasagok szerepe erdsodik

A varos és térségének turisztikai
szerepkore erdsodik

A kvalifikalt, fiatalabb nemzedék
helyben tartasa telepulésfejlesztési
hiuzber6 lehet

Betelepuld fiatal csaladok érdekibdése
nd a varos irant

A helyi oktatas szinvonala erdsodik, a
piaci igényeknek megfeleld kdzépfoku
képzések, atképzések szervezése

A lakossag atlagos iskolazottsagi szintje
tovabb javul.

Az informaciés technoldgiak
terjedésének felgyorsulasa

A teleplilés civil szervezetei
megerésodnek, a varos fejlédésének
proaktiv résztvevdivé valnak
KozOsségi hazak létesitése, megléve
kulturalis kozpont fejlesztése
Novekedik az alternativ eréforrasbol
szarmazé energia eldallitasa és
felhasznalasa iranti igény

A véros arculatahoz illeszkedd
fejlesztések, épitkezések valosulnak
meg a telepiilésen.

Veszélyek

Tovabb ndvekednek a kilonbségek
Hajdlhadhaz és a térség fejlettebb
varosai kozott

Megfelelé mindségl munkahelyek hia-
nyaban a szelektiv elvandorlas tovabb
er6sodik

Az inaktivak és a hatranyos helyzetii
csoportok aranya tovabbi novekszik
Tarsadalmi szegregacios folyamatok
feler6s6dnek

A foglalkoztatasi problémak kezelésének
elmulasztasaval a telepiilésen szocialis
valsag alakul ki, kiélez6dnek a
konfliktusok a helyi tarsadalmon belil.
A kdzeli két megyeszékhely lakossag és
munkaerd elszivo hatasa er6sddik

A lakossag egészségiigyi allapotanak
romlasa

Az alacsony statuszu és iskolazottsagu
lakossag ardnyanak ndvekedése

Az orszag energiafliggdsége fokozodik
Kdzmiihaldzat eléregedése

Allami tulajdonban 1évé utak és a vasut
fejlesztésének elmaradasa

A tovabbi kézlekedési fejlesztések
elhizddasa miatt a telepiilés elérési
mutatéi nem javulnak
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Kozszolgaltatasok

Lehetéségek

m  Sportiétesitmények fejlesztése,
sportlehet6ségek biztositasa a helyi
lakossag szamara

m  Akozlekedési infrastruktirak
fejlesztésének koszonhetden javul a
kozlekedésbiztonsag és kornyezeti
allapot

m  Akdrnyezetbarat kizlekedési mddok
egyre inkabb elterjednek

m  Avaros kdzponti, kdzigazgatasi,
kdzszolgaltatasi és kdzosségszervezd
szerepének erésddése a térségben.

m  Ajaraskdzpontok jogkdre bévilhet,
fejlesztési forrasai ndvekedhetnek

B A kdzszolgaltatasok racionalizalasa,
fejlesztése

Veszélyek

A telepilés belsd tertiletein ndvekszik a
teher- és személygépkocsi-forgalom

A természeti-kérnyezeti értékek (élévizek,
ndvény- és vadallomany) karosodnak az
0Okoldgiai szemlélet hianyaban
Kornyezetterheld ipari létesitmények
telepiilnek be a varosba

Epiiletek degradéciéja, ingatlanok
értékének csokkenése

Az dnkormanyzatok feladat- és hataskdre
kedvez6tlenil alakulhat

Az dnkormanyzatok allami forrasai/
tamogatasai csdkkennek

To6kehiany, 6nerd hianya miatt elmarad a
kbzszolgaltatasok fejlesztése

Az dnkormanyzati bevételek csokkenése
miatt a rendelkezésre all6 fejlesztési
forrasokat a mikddésre kell forditani

A varos nem tudja teljes mértékben
kiaknazni a jaraskozponti szerepkdrébdl
adddo lehetéségeket

Az egészséqiigyi ellatorendszer
helyzetének romlasa

2.2 A varosrészi szinti helyzetelemzés osszefoglalasa

14

Hajduhadhéz telepiilésrészeinek kijelolése megegyezik a korabbi (2013-ban késziilt) IVS-ben
meghatarozott varosrészekkel. A varosrészek lehatarolasanal tébb szempont kerdilt figyelembe
vételre. Alapvetden az egyes teriiletek funkcionalis szerepkdrének vizsgalatat kdvetden olyan
homogénnek mondhaté varosrészek kerlltek meghatarozasra, amelyek funkcionalisan, torténeti
hatterik tekintetében és a jovobeli fejlédési lehetdségek alapjan is dsszetartozo teriiletrészekbdl
épilnek fel. A varosrészek hézag- és atfedés-mentesen fedik le a varos teriiletét. Mindezek alapjan 3
varosrész kerdlt kijeldlésre Hajduhadhazon:

1.
2.
3.

2. tablazat: Hajddhadhaz varosrészeinek lehataroldsa

Varoskdzpont

Véaroskozpont
A véroskdzponton kivili beltertiletek
Kilteruletek

Varosrész

Lehatarolas

Vorosmarty utca (Tompa - Jokai kdzott) - Arany Janos utca (Jokai -

Dr Foldi Janos utca kdzott) - Rakdczi utca (Dr Foldi Janos utca -
Dobé utca kdzétt) - Dobé utca (Rakéczi - Hunyadi kézétt) - Honvéd
utca (Hunyadi - Pet6fi kdzott) - Petdfi utca (Honvéd - Béke kézott) -
Béke utca péaros oldal Petdfitdl (12. sz&mtdl - 44 szamig) - Béke utca
pératlan oldal Vértanuk utjatol Zrinyi utcaig - Kazinczy utca (Béke
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33-t6l - Zrinyi utcaig) - Zrinyi utca (Kazinczytol - Bercsényi utcaig) -
Bercsényi utca (L&zartdl - Kossuth utcéig) - Tompa utca (Kossuth
utcatdl - Vérosmarty utcaig) altal hatarolt tertilet

Varoskozponton kivilli | Hajduhadhaz belteriiletének a varoskdzpontban lehatarolt utcakon
belteriletek kivil esé része
(Fényestelep egyéb belterilet is)

Kultertletek Egyéb kiiltertiletek

Forras: Hajduhadhaz Véros Integralt Varosfejlesztési Stratégidja, 2013

1. térkép: Hajduhadhéz varosrészei

l:] Hajduhadhiz
Kézigazgatasi hatar
V74 Haiduhadhaz Bettarilloti
/% hatar

Hajduhadhix Viroskdzpont

D Hajduhadhide Kialter(setek

Forras: Hajduhadhaz Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja, 2013

A vérosrészi szintli gazdasagi, tarsadalmi és teleplilésszerkezeti helyzetelemzés egyrészt a KSH
2011. évi népszamlalasi adataira, masrészt 6nkormanyzati adatokra, informaciokra épllt.

Hajduhadhaz 12 588 fés lakonépességének kozel 16,8%-a a Varoskézpontban, 82,3%-a a
Varoskdzponton kivili terlleteken él. A lakasok aranyanak megoszlasat vizsgalva megallapithato,
hogy a lakénépesség megoszlasahoz képest a lakdsok nagyobb aranya talalhato a
Véroskdzpontban (21,2%). Az egy lakasra jutd lakonépesség szama a Varoskdzpont varosrészben
a legalacsonyabb, itt atlagosan 2,35 6 €l egy lakasban, a 2,98 f6s varosi atlaggal szemben. A
Véroskézponton kivilli tertileteken atlagosan 3,15 f6 él egy lakasban, a kiilteriileteken 2,41 f6.
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1. dbra: A lakénépesség szamanak megoszlasa 2. abra: A lakdasok szdamanak megoszidsa

varosrészenként, 2011 varosrészenként, 2011
é Lakonépe N ([ Lakasallo u Lakéséllo\
sség ® Lakdnépe many many
szama; T~ sség (db); (db);
Kiilteriilet : Kiiltertilet Varos-

111, : 46;
0,9 0 ; 1,1%

-ponton
kivali

-ponton
kivli

teriiletek; terlletek;
\_ 10363;.. ) U 3289;.y
Forras: KSH 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan Forras: KSH 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan
sajat szerkesztés sajat szerkesztés

A vérosrészek lakossaganak korcsoportos megoszlasa alapjan tobb jellegzetesség is kirajzolddik:
B afiatalok (0-14 évesek) aranya a Varoskdzponton kivilli teriileteken a legmagasabb,

B az aktiv koruak (15-59 évesek) aranya a Varoskdzpontban meghaladja a varosi atlagot,
ugyanakkor a killteriileteken é16 alacsony szamu lakossag korében a legmagasabb,

B a 60 éven fellliek aranya a Varoskdzpontban a legmagasabb.

3. dbra: A lakénépesség korcsoportos dsszetétele varosrészenként, 2011

Varoskozpont; 14,8 teriiletek; 24,8 TR

m L akonépességen belil 0-14 évesek aranya
m Lakénépességen bellil 15-59 évesek aranya
\_ Lakonépességen beliil 60-X évesek aranya

J

Forras: KSH 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan sajat szerkesztés

A vérosrészek egyes tarsadalmi, szocialis mutatoi kdzétt jelentds kiilonbségek rajzolddnak ki:
kedvezd iranyba a Varoskdzpont (és egyes esetekben a kiilteriiletek) értékei emelkednek ki, mig
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a Varoskdzponton kivili teriileteket minden téren a varosi atlagnal kedvez6tlenebb mutatok
jellemzik.

3. tablazat: A vdrosrészek népességének tarsadalmi, szocidlis jellemzéi a 2011. évi népszamlalas
alapjan (%)

Legfeliebb altalanos iskolai

végzettséggel rendelkezék aranya az 8,5
aktiv kortiakon (15-59 évesek) belil

Fels6foku végzettségliek a 25 éves és 55
idésebbek aranyaban ’
Rendszeres munkajévedelemmel nem

rendelkez6k aranya az aktiv kordakon 57,8
(15-59 évesek) belll

Legfeljebb altalanos iskolai

végzettséggel rendelkezok és

rendszeres munka-jovedelemmel nem 28,8
rendelkezék aranya az aktiv kortiakon

bell

Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves 399
népességen belll ’
Foglalkoztatott nélkili haztartasok 492
aranya

Alacsony presztizs(i foglalkoztatasi 52.9
csoportokban foglalkoztatottak aranya ’
A gazdasagilag nem aktiv népesség 63.5
aranya lakénépességen belil ’
Munkanélkiiliek aranya 279
(munkanélkiliségi rata) ’
Tartés munkanélkiiliek aranya (legalabb 14.4
360 napos munkanélkiiliek aranya) ’

4,5 59

60’3 -

31,7 36,8

37,6

50,0 61,2
56,4
64,8

30,3 27,3

15,5 18,2

A vérosi atlaghoz képest nagy eltérés A vérosi atlaghoz képest nagy eltérés
kedvezétlen iranyban kedvez6 irdnyban

Jelmagyarazat:

Forrds: KSH 2011. évi népszamlalasi adatok

A varosrészek lakasallomanyan belil magas az alacsony komfortfokozatu lakasok aranya, a
varoshan atlagosan minden 6tddik lakas ebbe a kategoridba sorolhatd. A varos lakasallomanyanak
egy6tdde talalhatd a Varoskdzpontban. Ebben a varosrészben a varosi atlagnal kedvezébb a
lakasok komfortfokozata, alacsonyabb a komfort nélkiili, félkomfortos és sziikséglakasok aranya a
lakott lakasokon belil. A varosrészek kdzott itt a legalacsonyabb az egyszobas lakasok aranya a
lakott lakasokon bellil. A Varoskézponton kivili terlletek lakasallomanyt a vérosi atlagnal is
kedvezétlenebb mutatdk jellemzik. A lakasok komfortfokozata a kilterlleteken a
legkedvezébtlenebb, itt a lakasok tdbb mint 70%-a alacsony komfortfokozatu.

4. tablazat: A vdrosrészek lakdsallomanyanak jellemzéi a 2011. évi népszamlalds alapjan (%)

Lakénépesség 12588 2114 10363 111
Lakasallomany (db) 4217 898 3289 46

Alacsony komfort fokozatu lakasok

aranya 21,3 12,9 23,3 71,7
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A komfort nélkiili, félkomfortos és
sziikséglakasok aranya a lakott 19,3 9,5 21,6 72,5
lakasokon beliil
Egyszobas lakasok aranya a lakott
lakasokon bell

9,5 5,4 10,3 62,5

Forrds: KSH 2011. évi népszamlalasi adatok

4, dbra: Hajduhadhdz varosrészeinek funkcioi

Ipari, logisztikai

Kereskedelmi

Zoldfeliileti, kornyezeti

Turisztikai, rekreacios

Kozlekedési, tavkozlési

Kozosségi

Kozigazgatasi

Human szolgaltatasi

Lakoé

Varoskozponti
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Az eur6pai parlament és a tanacs 1303/2013/EU rendelete alapjan az intelligens, fenntarthat6 és
inkluziv névekedésre vonatkoz6 unids stratégiahoz, illetve az egyes alapok Szerzédéseken alapuld
célkitlizéseihez, tobbek kdzott a gazdasagi, tarsadalmi és terilleti kohézidhoz torténd hozzajarulas
érdekében az Eurdpai Strukturalis és Beruhazasi alapoknak a rendeletben meghatarozott 11
tematikus célkit(izés megvaldsulasat kell timogatnia.

Az eurdpai uniés tamogatdsok véarhatdéan tovabbra is kiemelt szerepet jatszanak majd
Hajduhadhaz fejlédésében, ezért az ITS kidolgozasanak fontos eleme a varos célrendszerének
illeszkedése a magasabb rend(i célkitlizésekhez. Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia
elérendé céljait tehat jelentésen befolyasoljak a magasabb rend, Eurdpai Unids, orszagos és
megyei célkitlizések.

B egyrészt az Eurdpa 2020 stratégiabdl levezethet6 fejlesztési iranyok: a kohézios politika 11
tematikus célja és az egyes tdmogatasi alapok (ERFA, ESZA, Kohéziés Alap) ezen célokhoz
illeszkedd un. beruhazasi prioritasai;

B masrészt Hajdu-Bihar Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja, Stratégiai Programja és Operativ
Programja.

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia célhierarchiaja tovabba teljes mértékben épit a varos
meglévl stratégiai dokumentumaira és dgazati programjaira, amelyek kozil a legfontosabbak az
alabbiak:

B Hajduhadhaz Varos Onlgorményzaténak Gazdasagi Programja és Telepllésfejlesztési
Akcioterve 2007-2013 (Ervényben 2015 tavaszaig.),

B Hajduhadhaz Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja, 2010
B Hajduhadhaz Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja, 2013

A varos jelenleg is egy szakmailag megalapozott és tarsadalmilag elfogadott célrendszerrel
rendelkezik, ezért az ITS-nek nem célja egy teljesen Uj stratégia létrehozasa, hanem sokkal inkabb
a meglévd stratégiai dokumentumok egységbe foglalasa, amely soran a jelenlegi allapotnak és a
jévében varhat6 folyamatoknak megfeleléen formaljuk, pontositjuk a korabbi célkitizéseket.

Mivel a stratégiai tervezés soran Telepiilésfejlesztési Koncepcid nem készill, ezért jelen fejezetben
bemutatasra, aktualizalasra kerlinek az alkalmazand¢ teleplilésfejlesztési elvek és a varos
jovoképe is.

3.1 Jovokeép

Hajduhadhaz bels6 adottsagait és a kiilsé kornyezet altal befolyasolt lehetbségeit figyelembe vevd
hosszu tavu jovékép egyértelmlen kijelli, hogy a varos milyen telepliléssé szeretne valni 2030-
ra, milyen terlileteken szeretne jelentés fejlédést elérni. A jovkép megvaldsulasahoz tudatos és
kévetkezetes fejlesztési folyamatra, egymasra éplil6, egymast erésitd célok kijel6lésére és a célok
elérését biztositd beavatkozasok megvalositasara van sziikség. A varos hosszu tavu jovoképe,
amely 15 éves idétavlatban kertlt meghatarozasra az alabbi:
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Jovékép - Hajduhadhaz 2030-ban

Hajduhadhaz Hajdu-Bihar megye egyik er6s6dé gazdasagi alapokon allé, kulturajat és
hagyomanyait apolo, szolidaris kisvarosa. A telepllés megfelel feltételeket biztosit a
jelenleg is miikadd, valamint az (j, jovben betelepiilni kivano vallalkozasoknak, biztositva
ezaltal a térség lakossaganak foglalkoztatasat. Gazdasaganak fejlédése a
fenntarthatdsag elvét kdvetve, a természeti és épitett értékek megdrzése és fejlesztése
mellett valdsul meg. A varos lakoi és a teleplilésre latogatd vendégek szamara megfeleld
szinvonalu szolgaltatasokat nyujt. A telepilés lakossaganak életminésége folyamatosan
javul, a tarsadalmi kilonbségek csokkennek.

Hajduhadhaz Kelet-Magyarorszag egyik stabil fejlédési palyan Iévé kisvarosa, ahol
B akulturalis hagyomanyokra épitve
B a kiegyensulyozott gazdasagi novekedés
B a lakossag életmindségének folyamatos javulasaval parosul,
m figyelembe véve a fenntarthatosag szempontjait.

A felvazolt j6vékép megvaldsulasat a kovetkezd, hosszu tavra megfogalmazott atfogd célok
szolgaljak:

B Gazdagodé varos: a helyi gazdasag fejlesztése a gazdasagi aktivitas ndvelése és az
értékteremto foglalkoztatas bévitése érdekében.

B Szolgaltato és szolidaris varos: a lakossag életszinvonalanak, életfeltételeinek javitasa
megfeleld szolgaltatasok biztositasaval és a tarsadalmi befogadas erdsitésével.

m Kornyezettudatos varos: kérnyezetbarat, fenntarthaté és energiahatékony mikddés varosi,
vallalkozéi és lakossagi szinten a klimavéltozashoz valé alkalmazkodés céljabol.

A harom atfogo cél a varos legfontosabb gazdasagi, tarsadalmi, kdrnyezeti kihivasokra adott
valaszait jeldli ki. A ,Gazdagod6 varos” atfogd cél Hajduhadhaz gazdasagfejlesztési céljait
kapcsolja dssze a véros foglalkoztatasi, munkaerdpiaci és a munkahelyteremtéssel kapcsolatos
kérdéseivel. A ,Szolgaltatod és szolidaris varos” atfogd cél a varos tarsadalmi, szocialis kérdéseire
és a tartos leszakadassal veszélyeztetett tarsadalmi csoportok problémaira fogalmazza meg a
legfontosabb fejlesztési stratégiakat. A ,Kérnyezettudatos varos” atfogd cél azt a fejlesztési iranyt
jeloli ki, amely a gazdasagi és tarsadalmi fejlédés feltételeinek javitasa kozben is kiemelt figyelmet
fordit a kdrnyezeti allapot megoévasara.

3.2 A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

Jelen fejezet célja a kozéptavu stratégiai célok részletes meghatarozasa. A varos stratégiai
céljainak kijelélése soran a célok jellegét tekintve kétféle célt hatarozhatunk meg, amelyek a
kévetkezok:

= Varosi szintli tematikus célok tematikus jelleggel megfogalmazott, de nem
szlikségszeriien egy-egy agazatra korlatozddd érvényességii célok, melyek a varos
egészére vonatkoznak. A kdzéptavu vérosi célok integrélt jellegli célok, olyanok, melyek
eléréséhez tobb tematikus/agazati jellegi tevékenység koordinalt végrehajtasa
sziikséges.
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E célok kialakitdsanal fontos szempont volt, hogy az ITS nem kizarélag Hajduhadhaz
varos 6nkormanyzata, hanem a varos egészének tervezési alapdokumentuma. Ebbdl
kifolydlag tartalmazza azokat a célokat is, amelyek megvaldsitasaért a varosi
dnkormanyzat csak kdzvetve vagy részben felel6s, hiszen azokat allami, magan, non-
profit szereplok valositjak majd meg.

= Varosrészi szintii teriileti célok teriileti jelleggel megfogalmazott célok. A célok
Hajduhadhdz 3 varosrészére fogalmaznak meg fejlesztési iranyokat. E célok a
Telepulésfejlesztési Koncepcioban nem szerepeltek, igy azok meghatarozasa jelen
fejezet részét képezi.

3.2.1 Varosi szintii kozéptavua tematikus célok

Az 4tfogd cél megvaldsulasahoz az alabbi kdzéptavu célok jarulnak hozza, amelyek tematikus
bontasban kerilnek meghatarozasra:

1. tematikus cél: A teleplilés gazdasagi infrastrukturajanak fejlesztése, a helyi gazdasag
versenyképességének javitasa (T1)

2. tematikus cél: A telepiilési kornyezet és infrastruktura fejlesztése (T2)
3. tematikus cél: A varosi szolgaltatasok elérhetéségének és mindségének fejlesztése (T3)

4. tematikus cél: A helyi identitastudat erdsitése, a varosi kozosségek fejlesztése (T4)

T1 - A telepulés gazdasagi infrastrukturajanak fejlesztése, a helyi
gazdasag versenyképességének javitasa

Hajduhadhaz gazdasaganak dinamizalasa és diverzifikalasa érdekében sziikséges, hogy a helyi
vallalkozasok munkahelymegtartd ereje rovid tavon megerdsodjon, versenyképessége pedig
hosszabb tavon javuljon. Ez az alapja a foglalkoztatési szint ndvelésének, valamint ez biztositja a
lakossdg gazdasagi aktivitasdnak emelését, a megfelel6 életszinvonal kialakitasat. A teleplilés
gazdasagi potenciadljanak ndvelése a Hajduhadhazi jaras és a megye szempontjabol is
kiemelkedden fontos. Ennek érdekében az dnkormanyzatnak intenziv befektetés-0sztdnzést kell
folytatnia, javitania kell az Ujonnan betelepiild vallalkozasok fogadasanak feltételeit. llyen
beavatkozasok lehetnek pl.. az ipari teriiletek alapinfrastruktdraval valo ellatasa,
megkozelithetdségének javitdsa, a munkaerd-piaci igényekre reagald képzési, szakképzési
kornyezet kialakitasa.

A telepillés gazdasagaban a helyi kis- és kdzépvallalkozok is jelentds szerepet jatszanak, amelyek
jelentds része a varoskdzpontban toméril. Az énkormanyzatnak biztositani kell szamukra a
megfeleld vallalkozoi kdrnyezetet, tébbek koz6tt magas szinvonalu infrastruktira kialakitasaval,
tanacsadassal, egy(ittm(ikddések 6sztonzésével.

A gazdasagi potencial szoros kapcsolatban all a helyi munkaerépiac keresletével és kinalataval.Az
oktatas, valamint az t- és tovabbképzések rendszerének fejlesztése nélkiil nem érhetd el ahelyi
gazdasag munkaerd-szikségletének kielégitése, a munkanélkiiliség visszaszoritasa, a kiilsé
befektetdk letelepitése, a kis- és kdzépvallalkozdi szektor megerésitése.

A belsé eréforrasokra épiild, élémunka-igényes idegenforgalom nagymértékben hozzajarul a varos
versenyképességéhez, a varosi gazdasag dinamizalasahoz és diverzifikilasdhoz. Multiplikator
hatésa a munkaerdpiacon, valamint a varos és lakéinak bevételeiben egyarant megmutatkozik.
Hajduhadhédzon a turisztikai és rekreécios piaci jelenlét noveléséhez elsésorban a varos
idegenforgalmi vonzerejének ndvelése, a kiszolgélo infrastruktira és szolgéltatasok (széllas- és
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vendéglatohelyek) 6sszehangolt fejlesztése sziikséges. A tematikus célt kiszolgalo fejlesztési
tertletek:

| Helyi kis- és kozépvallalkozok munkahely-megtartd képességének erdsitése

m Uzleti infrastruktira fejlesztése és bévitése, vallalkozas-inkubacios eszkdzok kialakitasa
B Aktiv befektetés-0sztonzési tevékenység és varosmarketing
[ |

A gazdasagilag aktiv lakossag piaci igényeknek megfelelé képzése, atképzése, allaskeresdk
elhelyezkedési esélyeinek nvelése

A véros turisztikai potencialjanak novelése, a turizmus feltételrendszerének kialakitasa

T2 - A telepiilési kornyezet és infrastruktura fejlesztése

A telepiilés népességmegtartd erejének ndveléséhez nagymértékben hozzajarul az egységes és
esztétikus telepiiléskép kialakitasa, valamint az életmindség kdrnyezeti feltételeinek javitasa. A
varos térszerkezetével és épiletallomanyaval kapcsolatos fejlesztések kiemelt célja a rendezett,
esztétikus varoskép megteremtése. A kiegyensulyozott teleplilésszerkezet érdekében a varos
minden része olyan fejlesztéseket igényel, amellyel megérizhetd a varos hagyomanyos karaktere.

A varos kiegyensulyozott terileti fejlédése érdekében fontos, hogy az egymast zavard funkciok (pl.
iparteriilet és lakddvezet) térben lehetdleg elkilonilienek egymastol. Ennek érdekében a
varosszéli iparteriiletek tovabbi fejlesztéseit elsdsorban a meglévé iparteriiletekhez kapcsolédoan
célszer(i megvalositani, a lakdteriiletek esetében pedig az intenzivebb, de tulzsufoltsagot nem
eredményez6 hasznositasra kell hangsulyt fektetni. A vérosi fejlesztéseket a jelenlegi térszerkezet
megtartasaval, a beépitett és beépitésre nem szant terliletek aranyanak megtartasaval kell
megvalositani.

A telepiilési kornyezet fejlesztésének tovabbi célja az épliletallomany meguijitasa, valamint a
telepuilési infrastruktura korszer(isitése, hianyzd elemeinek kiépitése. .Az épitett kbrnyezetet érintd
beruhdzasok esetében a varos hataskére elsédlegesen a sajat tulajdondban Iévé ingatlanok
rekonstrukciojara terjed ki. A cél az, hogy a felujitdsok hozzajaruljanak az adott épiilet funkcidinak
megerdsitéséhez (esetlegesen az éplilet funkcidvaltasahoz), bévitéséhez, koltséghatékony
Uzemeltetéséhez - megfeleld infrastrukturalis alapot biztositva a kdzszolgaltatasok magas
szinvonalu ellatasahoz.

A lakossag komfortérzetét noveli a kozlekedési és kdzmi-infrastruktdra karbantartasa,
tovabbfejlesztése is. A tovabbiakban nagy figyelmet kell forditani a még hianyos teriletek
fejlesztésére, illetve a leromlott miszaki allapotu infrastruktira megujitdsara egyarant. A
kézlekedési feltételek javitasaban a legjelentésebb a kiilsd kdzlekedési kapcsolatok fejlesztése,
amely Hajduhadhaz esetében a szomszédos teleplilésekkel vald kozlekedési kapcsolatok
fejlesztését jelenti.

A belsd varosi kdzlekedés fejlesztése az Utmindség javitasara és a kdrnyezetbarat kozlekedési
megoldasok elterjesztésére iranyul. A belvarosban kiemelt figyelmet kell forditani a parkolasi
kapacitasok bévitésére, kiléndsen a nagy forgalmu intézmények és kereskedelmi egységek
esetében. A kdrnyezetterhelés csokkentése miatt a varos kiemelt feladatként kezeli a bel- és
killteruleti kerékparit-halozat bévitését és folyamatos karbantartasat.

Az élhetd telepiilési kérnyezet kialakitdsanak egyik Iényeges eleme a vérosi identitast
meghatarozo karakteres varosképi elemek, a varosi kdzterek és zéldteriletek fejlesztése. A varos
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rekreacios, szabadidds feliileteinek fejlesztése a teleplilés népességmegtartd erejének
ndveléséhez is hozzajarul. A tematikus célt kiszolgalo fejlesztési terliletek:

m A Varoskozpont rehabilitacioja

Rekreacids teriiletek, kdzosségi terek kialakitasa, a varosi zoldfeliileti rendszer fejlesztése
A kézszolgaltatasokhoz kapcsolddd infrastruktura fejlesztése

A varos belsé- és killsé kdzlekedési rendszerének fenntarthato fejlesztése

Kdézmi(ihalézat infrastrukturalis fejlesztése

A telepllés népességmegtarto erejének ndveléséhez a telepiilési kdrnyezet és infrastruktira
fejlesztések mellett nagymértékben hozzajarulnak a telepilés (kbz)szolgaltatasainak fejlesztése is. A
fejlesztések megvalodsitdsa egyrészt a szolgéltatdsok biztositdsat, masrész a meglévo
szolgaltatasok szinvonaldnak novelését jelentik.

Hajduhadhdz kézszolgaltatasai tobbségében jol kiépitettek, a varosban a legfontosabb
alapszolgaltatasok elérhetGek. Ugyanakkor a varos egyik kiemelt célja, hogy a térség egyik
szolgaltatd kézpontjava valjon, ezért a teleplilés szolgaltatésainak tovabbi fejlesztése a varos
jovébeli feladatainak Iényeges eleme lesz.

A tematikus célt kiszolgalo fejlesztési teriletek:

B A Varoskdzpont szolgaltatd szerepének megerdsitése

B A varosi kdzszolgaltatasok fejlesztése, Uj szolgaltatasok kialakitasa
B Avarosi kdzszolgaltatasok hatékonysaganak novelése
[ |

IKT hasznélata a varosi szolgaltatasok korszer(isitésében

A vonzd, élhetd teleplilés kialakitdsanak az infrastrukturalis fejlesztések mellett feltétele a
kézdsségfejlesztést, a helyi identitdst er6sitd tarsadalmi projektek, beruhazasok megvalositasa is.
A vérosi kézsségfejlesztés fontos eleme a kdzdsségi terek, szabadidds, rekreacios zéldfeliletek
infrastrukturalis kiépitése, valamint a terilletek funkciokkal, programokkal valé megtdltése.

Hajduhadhaz kdzdsségfejlesztésének egyik meghatarozd eleme a varosi sportélet fejlesztése,
erdsitése. A varos az elkdvetkez6 idészakban is nagy hangsulyt kivan forditani a sportolasi
lehetségek fejlesztésére.

A kozosségfejlesztés kiemelt szerepet kap a hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportok tobbségi
tarsadalomba torténé integralasa sorén. A hatranyos helyzet(i lakossag életkériiiményeinek
javitasat és életmindségének emelését célozza meg az Antiszegregacios Program (5. fejezet), ami
j6llehet elsésorban az érintett szegregatumokra vonatkozik, de természetesen ezek az
intézkedések kiterjeszthetok és kiterjesztenddk a varos mas részein él6 hatranyos helyzeti
lakosokra is.
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A tematikus célt kiszolgalo fejlesztési teriletek:

| A véros kozosségi tereinek fejlesztése

B Helyi identitast er8sitd programok, rendezvények szervezése
B Avarosi sportélet erésitése

3.2.2 Varosrészi szintii teriileti célok

A legtdbb esetben 2-3 éves id6tavra szold varosrészi szintli terlileti célok meghatarozasa az egyes
varosrészek atfogé helyzetfeltarasa, valamint az azokra éplilé SWOT-elemzések alapjan tértént meg.
A vérosrészi terUleti fejlesztési célok a teleplilés integralt akcioterileti fejlesztéseihez nyujtanak
igazodasi pontot. Kdzvetve valaszt adnak olyan kérdésekre, mint a teleptilésrész funkcionalis
fejlesztési iranya, a terillethasznalat jellege, a varosrész lakokornyezetének, illetvegazdasagi
kornyezetének fejlddési iranyai. A folyamat soran kirajzolodtak azok a funkciok, amelyek esetében
tovabbi fejlesztésekre, esetlegesen visszafejlesztésekre van sziikség, igy megvaldsithatd a
varos kiegyensulyozott terileti, gazdasagi és tarsadalmi fejlédése.

A varosrészi célok a kovetkezok:

1. varosrészi cél: A Varoskdzpont kézponti funkcidinak erésitése, a varosi kdzszolgaltatasok
fenntarthato fejlesztése (V1)

2. varosrészi cél: A Varoskdzpont vonzerejének fejlesztése, a varoskézpont zéldfelileteinek
novelése, azok funkcionalis fejlesztése (V2)

3. varosrészi cél: A Varoskdzponton kivili belterlletek varosrész ipari teriileteinek fejlesztése
(V3)

4. varosrészi cél: A Varoskdzponton kiviili belterliletek varosrész telepilési kornyezetének
javitasa a jobb életmindség biztositasa érdekében (V4)

5. varosrészi cél: A Varoskozponton kivilli belterliletek varosrész szegregalt tarsadalmi
csoportjainak k6zosségfejlesztése (V5)

6 varosrészi cél: A Kiilterlletek megkozelithetdségének és infrastrukturalis ellatottsaganak
fejlesztése (V6)

7 varosrészi cél: A Kiilteriiletek okoturisztikai szolgaltatasainak fejlesztése, a varosrész
természet kozeli terlileteinek fejlesztése (V7)

V1 - A Varoskozpont kozponti funkcidinak erdsitése, a varosi
kozszolgaltatasok fenntarthaté fejlesztése

A varosrész Hajduhadhaz kdézponti teriilete, fejlesztésének fokuszaban ebbdl adéddan olyan
funkciok fejlesztése all, amelyek a teleplilés teljes lakossaga szdméra relevansak, és a varos
jaraskozponti szerepébdl adodoan elvarhatoak. A fejlesztések célja Hajdihadhdz Varoskézpont
kozponti funkcidinak erdsitése, a varosi szolgaltatasok fejlesztése altal Hajduhadhaz térségi
szerepkorének ndvelése. A fejlesztések megvalosulasaval, az egyes szolgaltatasok gyors és
kényelmes elérhetdségének biztositasaval a varos a modern kisvarosi életformanak megfelel6
helyszinéll szolgalhat, valamint kdzszolgaltatasi, kereskedelmi, kulturalis és turisztikai
szempontbdl funkcionalisan megerdsodik. A megvalosul6 beruhdzésok eredményeképpen né a
varos népességmegtartd képessége, turisztikai vonzereje és gazdasagi potencialja.
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A varos vonzerejének fejlesztéséhez elengedhetetlen a Varoskdzpont egységes arculatanak
kialakitasa, valamint a varosi zoldfellletek aranyanak ndvelése, a névényallomany esztétikai
szinvonalanak ndvelése. A varoskép arculatanak fejlesztése soran ki kell hangsulyozni a varos
nevezetes, jellegzetes éplileteit, a varos torténelmi szerkezetét, a csillagerdd palankrendszerét
pedig zoldfelileti fejlesztésekkel kell kiemelni. Tovabba a varosi zéldfelliletek ndvelése a varosi
életmindség javitasanak egyik meghatarozd eleme.

A vérosrész terlleti célja a varos gazdasagi szerepének erdsitése a varosrész iparterlleteinek
fejlesztésén keresztill. A beavatkozasok ebben a varosrészben a befektetés-6sztonzésre, az ipari
teriletek infrastrukturdlis fejlesztésére, a terliletek megkézelithetéségének biztositasara
koncentrélnak. A kiegyensulyozott és versenyképes teriilethasznélat biztositasara, valamint az
elérhetd (zleti szolgaltatasok bovitésére és mindségének emelésére iranyulnak. Mindezt intenziv
befektetés-0sztonzési tevékenységgel kell kiegésziteni. Az ipari, gazdasagi szerep erdsitése nem
torténhet meg megfeleléen képzett munkaeré hianyaban, tehat kdzvetetten a képzés teriilete is
jelentds hatast gyakorol (nemcsak) az ipari terlletek fejlédési potencialjanak alakulasara. Ehhez
hasonléan a foglalkoztatasi programok (pl. paktum) sem csak az varosrészhez kapcsolodnak, de
ugyanugy hozzajarulhatnak az itt mikddé vallalkozasok versenyképességéhez és Uj vallalkozasok
betelepiiléséhez.

A varosrészben lakik Hajduhadhaz lakossaganak tobb mint 80%-a. A varosrészi tertileti cél éppen
ezért a varosrész telepilési-, lakokornyezetének fejlesztésére helyezi a hangsulyt. A cél a
varosrész altal nyuijtott életminéség folyamatos emelése egyfelél a telepiilési infrastruktira
fejlesztésével, méasfeldl a helyi lakosok szdmara nyujtott szolgaltatasok kérének bévitésével (pl.
kbzparkok, jatszoterek kialakitasa), min6ségének emelésével, illetve a szolgéltatdsok
elérhetéségének biztositdsaval (els6sorban a kereskedelmi funkcidk er6sddése
prognosztizalhat6). Mindennek kdsz6nhetéen javul a telepiilési kdrnyezet allapota, tovabba a
lakossag elégedettségének emelkedésével stabilizalodhat a varosrész népességének szama.

A vérosrészben talalhatd a varos 0sszes szegregatuma, ezért a varosrész kiemelt fejlesztési célja,
hogy a szegregalt teriiletek tarsadalmi csoportjai folyamatosan integralodjanak a tébbségi
tarsadalomba. A varosrészben megvalosuld fizikai infrastrukturalis fejlesztések megvaldsulasa

gyerekek -egyenlé esélyeinek megteremtése. Mindez a képzési és munkaeré-piaci programokba
torténd integracioval, szocidlis szolgaltatasok és kdzérdeki informaciok hozzaférhetéségének
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javitasaval, valamint az altalanos kozigazgatasi, kozszolgaltatasi rendszerekhez valo hozzaférés
biztositasaval segithetd eld. A fejlesztések megvaldsitasanak hatékony formaja lehet a varosban
szocialis varosrehabilitacids programok végrehajtasa.

A Kilterlleti varosrész megkozelithetéségét és infrastrukturalis ellatottsaganak fejlesztését
szolgald intézkedés a killtertileti lakossag életkdriiiményeinek javitasa szempontjabol a varos egyik
kiemelt célja. Az elsédleges fejlesztési cél mellett a Kkiilteriileteken megval6sulo
kdzlekedésfejlesztések kdzvetve a varos belterlleteinek elérhetdségét is kényelmesebbé,
kdrnyezetbaratabba és biztonsagosabba teszik.

A varosrészre megfogalmazott cél a varos gazdasaganak diverzifikalasat, valamint a Kulterdleti
varosrész (kiléndsen a varos Liget-legeld, valamint Fényestelepet 6vezd terileteinek) koordinlt
fejlesztését szolgalja a térség turisztikai arculatanak erésitése altal. A varosrész a természeti
adottsagai miatt (Natura 2000 terlilet, a varosrész erdésiltsége kimagasld) rekreacids
fejlesztésekre alkalmas terilet, igy a fejlesztés megvalosulasa altal a varosrész jobban
kapcsolodhat a helyi lakossag hétkdznapi életébe.

3.3 A tematikus és a teriileti célok kozotti osszefiiggések
bemutatasa

A megvalositandé varosrészi célkitlizések hozzajarulnak a varos kdzéptavu tematikus céljainak
teljesiiléséhez. A terlileti és tematikus célok egylttesen segitik elé a teleplilésfejlesztési
koncepcioban felvazolt atfogo célok és a tervezett jovokép elérését.

A kovetkez6 tablazat dsszefoglaldan mutatja be a tematikus és terlleti célok kozotti
Osszefliggéseket.
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5. dbra: Hajduhadhaz varosfejlesztési célrendszere

Hajduhadhaz Hajdu-Bihar megye egyik er6séd6 gazdaségi alapokon allo, kultdrajat és hagyomanyait apol6, szolidaris kisvérosa. A telepilés
megfeleld feltételeket biztosit a jelenleg is miikédd, valamint az Uj, jovében betelepiilni kivano vallalkozasoknak, biztositva ezaltal a térség
lakossaganak foglalkoztatasat. Gazdasaganak fejlédése a fenntarthatosag elvét kovetve, a természeti és épitett értékek megdrzése és
fejlesztése mellett valosul meg. A varos lakéi és a telepiilésre latogatd vendégek szamara megfeleld szinvonall szolgaltatasokat nyujt. A
telepilés lakossaganak életminésége folyamatosan javul, a tarsadalmi kiilénbségek csokkennek.

Kornyezettudatos varos: kornyezetbarat,

' Gaz,dagodé vérgs; ah.el.yi’ gazﬂdaség ’ S;olgé]taté é§ szoli’déris yérqs: a !ak9§ség fenntarthatd és energiahatékony mikédés
Atfogé cél fejleszt'es'eagaZQgsagl akt|V|ta§ no’yglgse és elet52|n\{pnalangk, gletfeltgteIellngk'Jawtgsa vérosi, vallalkozoi és lakossagi szinten a
az ertekteremt,o foglf?lkoztatas bvitése megfglelo szolgaltatasok,blth’sqa’sa’val €sa  Klimavaltozashoz valo alkalmazkodas
érdekében tarsadalmi befogadas erdsitésevel céljabol.
. linieepliesigazoasag) o . T3. A vérosi szolgaltatasok T4. A helyi identitastudat
Tematikus infrastruktUrajanak fejlesztése, a T2. A telepulési kéryezet és AP . o N
. . . . e elérhetdségének és erbsitése, a varosi kozossegek
célok helyi gazdasag infrastruktira fejlesztése S o . .
. P A mindségének fejlesztése fejlesztése
versenyképességének javitdsa
V2. A Véroskdzpont vonzerejének b UEIC e W]
V1. A Véroskdzpont kdzponti funkcidinak 'f. SK0zpont vonzerey V3. A Véroskézponton kivili belteriiletek varosrész telepilési
s A e ejlesztése, a varoskdzpont . o ) Y .
er6sitése, a varosi kdzszolgaltatasok e e belterilletek varosrész ipari kérnyezetének javitasa a jobb
e A zéldfellleteinek ndvelése, azok R : . e
Varosrészi fenntarthato fejlesztése funkcionalis feilesztése terlleteinek fejlesztése életminGség biztositasa
célok ) érdekében

V7. A Kilteriiletek okoturisztikai szolgaltatasainak
fejlesztése, a varosrész természet kozeli
terlileteinek fejlesztése

V5. A Varoskdzponton kivili belteriiletek
varosrész szegregalt tarsadalmi csoportjainak
k6zOsségfejlesztése

V6. A Killteriiletek megkézelithetéségének és
infrastrukturalis ellatottsaganak fejlesztése
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6. dbra: A tematikus és a teriileti célok kozotti 6sszefiiggések

V1. A Varoskdzpont kdzponti funkcidinak
er8sitése, a varosi kdzszolgaltatasok
fenntarthatd fejlesztése

V2. A Varoskdzpont vonzerejének fejlesztése, a
varoskdzpont zoldfellileteinek ndvelése, azok
funkcionalis fejlesztése

V3. A Véroskdzponton kivili belteriiletek
varosrész ipari terlileteinek fejlesztése

V4. A Véroskdzponton kivili belteriiletek
varosrész teleplilési kornyezetének javitasa a
jobb életmindség biztositasa érdekében

V5. A Véaroskdzponton kivili belteriletek
varosrész szegregalt tarsadalmi csoportjainak
kozOsségfejlesztése

V6. A Kiilteriiletek megkézelithetdségének és
infrastrukturalis ellatottsaganak fejlesztése
V7. A Kilteriiletek 6koturisztikai

szolgaltatasainak fejlesztése, a varosrész
természet kozeli terlileteinek fejlesztése

Erds koherencia
K6zepes koherencia
| Gyenge koherencia
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4.1 Akcioteriiletek kijeldlése, a kijeldlés és lehatarolas
indoklasa

Hajdihadhaz Varos Onkormanyzata vérosfejlesztési tevékenységei soran arra térekszik, hogy az EU
altal finanszirozott varosrehabilitacios programokon kivil is az elérhetd legtobb tdmogatasi
forrast mozgositani tudja a varos kiegyensulyozott fejlddése érdekében. Az dnkormanyzat a varosi és
varosrészi célok teljesitéséhez kapcsolddo projektek maradéktalan végrehaijtasara torekszik, ami
altal csokkentheték a varoson bellili tertileti kiilonbségek.

Azon beavatkozasokat, amelyek egy foldrajzilag jol korilhatarolhaté teriileten helyezkednek el, a
forrasok hatékony felhasznalasa, valamint az egymas hatasat erdsité projektek miatt célszeri
terliletileg integraltan végrehajtani, azokra kdzos tervet késziteni. Az igy kijelolt akcidteriletek (AT)
a varosfejlesztés kozponti teriileteiként szolgalnak. Az akcidterilletek kijeldlése azonban nem
jelenti azt, hogy minddssze ezekben a varosrészekben torténnek atfogd fejlesztések, hiszen az
onkormanyzat egyéb projektjei, valamint a maganszféra beruhazasai a jovében is érinteni
fogjak a varos egészét.

A fejlesztési akcioterletek lehatarolasa soran az alabbi alapelvek voltak irdnyadok:

B az akciotertiletek kiterjedése ne legyen eltllzott, csak azok az utcak kertilienek bele, amelyek
a fejleszteni kivant épuletek, intézmények és kozterek, valamint a lehetséges
maganberuhazasok miatt valéban indokoltak;

B az akcioterlletek megjelenésiikben minél homogénebbek, térbelileg pedig koncentraltak
legyenek;

m funkcionalis szempontbol az akcidterlletek egy egységet alkossanak, a funkciévaltasra és -
bévitésre megfeleld helyszint kinaljanak;

B a kijelolt akcidterileten a lehetd legnagyobb addiciondlis hatést lehessen elérni a magantoke
mobilizalasaval;
B a szocialis és ,funkcidbdvitd” jellegli akcioterliletek teljesitsék azokat a feltételeket, amelyeket

a korabbi hasonlé palyazati konstrukciodk elGirtak akar a szocialis mutatok, akar az ellatandd
funkciok tekintetében.

Afenti alapelveknek megfeleléen Hajduhadhazon 3 olyan teriilet hatarolhatd le indikativ jelleggel, ahol
komplex beavatkozasok megvalositasat tervezi az dnkormanyzat:

1. A Varoskozpont akcioteriileten - a TOP érintett prioritasahoz illeszkedve - a
népességmegtartas és a gazdasageélénkités tekintheté atfogd célnak. Az akcioterilet
lehatarolasanak indoka egyrészt abbol adodik, hogy ebben a varosrészben koncentralodik
Hajduhadhaz (kéz)szolgaltatasi funkcioi, igy a belvarosi teriiletek komplex fejlesztése az
egész teleplilés gazdasagi-tarsadalmi fejlddését elésegiti. Az akcioterlileti lehatarolas
tovabba azért indokolt, mivel a varosrészben szamos olyan fejlesztési elképzelés
azonosithatd, amelyeket - a pozitiv hatasok elérése érdekében - integraltan célszeri
megvalositani. A Varoskdzpont akcioteriilet terileti kiterjesztése a varos torténelmileg
meghatarozott kdézponti terliletére a Varoskdzpontot érintd gazdasag- és turisztikai
fejlesztések integralt megvaldsitasa miatt sziikséges.
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2. A szocialis varosrehabilitaciés akcioteriiletként a varos két joél beazonosithato,
szegregacioval erdsen érintett lakoteriilet jelolt ki. Az akcidteriletek a varos hatranyos
helyzetii lakosait tomoritik, amely megmutatkozik az akciétertilet kedvezétlen képzettségi,
munkaerdé-piaci és lakhatasi mutatdiban. A koncentraltan megjelend problémak kezelése
nemcsak a kijelolt terlletek lakossaganak érdeke, hanem az egész teleplilés felzarkdzasat és
gazdasagi versenyképességét is befolyasolja.

3. Turisztikai akcioteriilet: a varos gazdasaganak diverzifikalasa szempontjabol a varos
kiemelt feladatként kezeli a térség turisztikai adottsagainak fejlesztését. A cél elérése
érdekében a varos a Kkiilterilleten megvaldsuld turisztikai fejlesztések koordinalasat
akciotertileti projektként kivanja megvalositani. Az akcioteriilet a véaros dél-keleti kiltertileteit,
a varos és Fényestelep kdz6tti teriileteket érinti.

2. térkép: Hajduhadhaz tervezett akcioteriiletei

o !
i ' ‘ | ,/ |
I Varoskozpont akcidterilet
= | |
s A .
_— : " N y |
[ "Déli" szocialis varosrehabilitacios AT \ /
S |
V772 Tunsztikai akcidterilet 1 | (
1
|
| i
E== Belterilet hatara \\\ V=

Forras: sajat szerkesztés

4.2 Az egyes akcioteriileteken megvalésitandoé
fejlesztések osszefoglaléo bemutatasa

Az akcidteriileti beavatkozasok egyes elemei egyben kulcsprojektek vagy egyéb projektek, az
atfedések erdsitik a tervezett fejlesztések kzotti kapcsolodast, szinergiat.
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4.2.1 Varoskozpont akcioteriilet

Hajduhadhaz belvarosaban az elmult
3. térkép: Vdroskézpont akciotertiletei idészakban jelentds fejlesztések valdsultak mar
1 | meg, ugyanakkor e beavatkozasok nem kezeltek
minden meglévé problémat a funkcionalitas, az
épitett kdrnyezet, a kozlekedés és a z6ldfelliletek
szempontjabdl. Az akcioterlilet a varos kdzponti
teriilete, amely magaban foglalja a teljes
Varoskdzpont varosrész terliletét, valamint
kiegészll azokkal a Varoskozpont melletti
lakoter(letekkel, amelyet a varos torténelmileg
kialakult, jellegzetes csillagszeri kdzponti
térszerkezete magaba foglal.

A kozponti elhelyezkedésébdl adoddan a
fejlesztésének fokuszaban olyan funkcidk
erésitése all, amelyek a telepilés teljes
lakossdga szédmara relevansak. A belvarosi
terliletek meguijitasaval, kiterjesztésével és
racionalizalasaval a cél egy olyan Varoskdzpont
létrehozasa, amely egységes arculatl, sajatos

[ torténelmileg  meghatarozott  szerkezetét
megérzi, kihangsulyozza.

Forras: sajat szerkesztés

A fejlesztések megvaldsulasaval, az egyes szolgaltatdsok gyors és egyszer(i elérhetéségének
biztositdsaval a modern kisvarosi életformanak megfelelé helyszinéil szolgél, valamint
kdzszolgaltatasi, kereskedelmi, kulturalis és turisztikai szempontbdl funkcionalisan meger6sddik. A
megvalosuld beruhazasok eredményeképpen né a varos népességmegtartd képessége,
turisztikai vonzereje és gazdasagi potencialja.

A fentieknek megfeleléen a fenntarthatd, gazdasagélénkitd és népességmegtartd varosfejlesztést
a Véroskozpont akcioterileten az alabbi f6 tevékenységek szolgaljak:

m Polgarmesteri Hivatal épliletének bdvitése, a Hivatal szolgaltatasainak fejlesztése: a fejlesztés
keretében a belsé udvari szamy felujitasara, bdvitésére az éplilet akadalymentesitésére, lift
beépitésére keriilne sor. A fejlesztés keretében az elektronikus Ugyintézés feltételeinek
korszer(sitésére is megvaldsulna.

B Polgarmesteri Hivatal pincéjének étteremként torténé hasznositasa: a Hivatal hasznalaton
kivili alagsori helyiségeinek vendéglatd ipari egységként torténd hasznositasa.

m Hadhazi izek Tarhaza: helyi, kistermelSi termékeket bemutato és értékesitd dnkormanyzati
bolt és kavézd fejlesztése, konyha kialakitasa

| A Varoskdzpont zoldfellleti elemeinek fejlesztése: Bocskai tér zéldfeliileti allapotanak javitasa,
ontozott zoldfellletek ardnyanak ndvelése (A tér reprezentativ jellegének erésitése intenziv
fenntartdsu ndvényzet killtetésével.)

W A Varoskdzpont akcidterilet hataraiként szolgalé Utvonalak és csillagterek zoldfelileti
fejlesztése, a csillager6d nyomvonalanak, a varos torténelmi kdzéppontjanak zéldfelileti
elemekkel t6rténd kihangsulyoza
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4.2.2 ,Keleti” és ,,Déli” szocialis varosrehabilitaciés AT

Hajduhadhaz kedvezétlen tarsadalmi és foglalkoztatottsagi mutatdkkal rendelkezé varosrészeiben
olyan komplex fejlesztések megvalositasa szilkséges, amely integraltan kezeli a lakdkdrnyezet
infrastrukturalis hidnyossagait, valamint az itt élék munkaerd-piaci, képzettségi, egészségligyi és
egyéb problémait. A fejlesztéseket a varos Antiszegregacios programjaval dsszhangban kell
megvalositani.

B szolgaltatd kdzpont kialakitdsa a szocidlis varosrehabilitacios terlleteken: az épllet a
csaladsegités és szocialis szolgaltatasok helyben tdrténé biztositasan tul napkoziként,
kulturalis és szabadidd kozpontként, tanacsadd helyként és hatésagi igyintézés helyszineként
is mikodik majd; a tervezett létesitmény f6zési és tisztalkodasi lehetGséget biztosit a
raszoruloknak és életvezetési tanacsadasokkal is segiti a szegregatumban él6ket;

dnkormanyzati tulajdonu szocialis bérlakasok felujitasa;
kézdsségi funkcioju szabadterek, jatszdterek kialakitasa;

Uthalézat fejlesztése, korszerisitése, kdzmdi-rekonstrukcio;

a ,Keleti” szocidlis varosrehabilitacios akciéteriilet jobb megkézelithetéségének biztositasa:
Bocskai tér, Hunyadi u. Ligeti u (49101 jell orszagos kézat 0+000 - 5+282 km) rehabilitacioja,
Hajduhadhaz és Hajdisamson kdzotti Ut felujitasa kerékparsav kiépitésével, vasdti
keresztezOdések kdzlekedésbiztonsagi fejlesztése

B a ,Déli" szocialis varosehabilitacids akcidteriilet jobb megkozelithetésége érdekében
jelentbs belterlleti utfejlesztések megvalésitasa ( Lehel u., Sugar u., Erzsébet u., Irinyi u.,
Jaszai Mari u., Szab6 G. u., Karolyi u.)

munkaerdé-piaci képzések; tartos munkanélkiiliek foglalkoztatasa; kézmunka program);

B hatranyos helyzet(i lakosok tarsadalmi integracidjat segité soft beavatkozasok (helyi
kozdsségfejlesztési, szemléletformald, egészségligyi, blnmegelézési és szabadidés
programok, sportesemények szervezése)

4. térkép: Keleti szocialis varosrehabilitécios AT 5. térkép: déli szocidlis varosrehabiliticiés AT
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4.2.3 Turisztikai AT

A varos gazdasaganak diverzifikalasa érdekében a 2014-2020 kézotti programozasi idészak egyik
kiemelt célja a véros kulturalis és természeti adottsagainak hasznositasa. A fenntarthat6 turizmus
fejlesztése érdekében ki kell alakitani Hajduhadhaz turisztikai arculatat. A véros turisztikai
arculatanak egyik fontos, fejlesztésre érdemes eleme a varos nagy kiterjedés(i természet kozeli
terlilete. Jelen projekt keretében a varos célja, hogy megteremtse a Fényestelep varosrész és a
Hajduhadhaz - Fényestelep kozott talalhatod erdbség jovobeli turisztikai fejlesztésének alapjait. A
projekt keretében a kbvetkezé fejlesztések valdsulnanak meg:

= Avaros és Fényestelep varosrész korili erddk teriletén az egyediilallé természeti értékek
bemutatasa érdekében tematikus Utvonalak kialakitasa.

= Afejlesztésekkel érintett terlileteken szabadidés pihendpark létrehozésa.

= Fényestelepen a turizmust kiszolgald vendéglato- és falusi szallashelyek kialakitasanak
tdmogatasa, az érintett varosrész lakokornyezeti fejlesztése.

= A fejlesztésekkel érintett varosrész jobb megkézelithetéségének biztositasa: Bocskai tér,
Hunyadi u. Ligeti u (49101 jel(i orszagos kézat 0+000 - 5+282 km) rehabilitacidja,
Hajduhadhaz és Hajdusamson kozotti Ut felujitdsa kerékparsav kiépitésével, vasuti
keresztezddések kizlekedésbiztonsagi fejlesztése

4.3 Az akcioteriileteken kiviil végrehajtando, a telepiilés
egésze szempontjabol jelentos fejlesztések

Az Integrélt Teleplilésfejlesztési Stratégia tartalmazza a célok eléréséhez szikséges legfontosabb
beavatkozasokat. Az ITS operativ jellege ugyanakkor nem jelenti azt, hogy részletesen kidolgozva
tartalmaznia kell a megvaldsitandd projekteket, elegendd, ha a stratégia a tervezett fejlesztések
vazlatos bemutatasara szoritkozik.’

Az ITS keretében azonositott projekitipusok (az akcidteriileti fejlesztéseken kiviil) az alabbiak:

B Kulcsprojektek: A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, amelyek alapvetd feltételét
képezik valamely (akar tobb) kdzéptavu varosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem valésul
meg, valamelyik cél nem vagy csak kismértékben érhetd el. Gyakran a kulcsprojekt (ami
jellemezéen nagyobb dsszegli projekt) megvalosulasa eléfeltétele egyéb tervezett fejlesztések
megvalosulasanak vagy azok hatasai érvényesiilésének.

B Halozatos projektek: A halozatos projekt egymassal dsszehangolt, térben kapcsol6do
fejlesztéseket tartalmaz. A hal6zatos projekt tobb, egymashoz kapcsolédd, akar azonos
jellegli projektelembdl all, és a véros egészére vagy annak jelentds részére kiterjed.

B Egyéb projektek: a fenti kategoriakba nem tartozo, egyéb tervezett fejlesztések.

A tervezett beavatkozasok jelenleg ismert részleteit (pl. lehetséges tevékenységek, becsilt
koltségvetés, indikativ Utemezés) a kovetkezd fejezetek tartalmazzak azzal az kitétellel, hogy ezek
a projektkidolgozas késébbi fazisaiban kertilnek pontositasra, véglegesitésre.

1 Utmutato a kis- és kdzépvarosok szamara az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014-2020
elkészitéséhez (Beligyminisztérium, 2014. 12. 11.)
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4.3.1 Kulcsprojektek

B A vasutallomas és a vasut melletti teriiletek integralt fejlesztése: a vasutallomas a
varoskozponttdl keletre, a varos keleti periféridja mellett helyezkedik el. Az allomas és a vasut
menti terlletek allapota rendezetlen. A fejlesztések hangsulyos elemét elsésorban a
vasutallomas épiiletének és kdrnyezetének felujitdsa, a vasut melletti terliletek rehabiliticidja
jelentené. A fejlesztés keretében valésulna meg a vasut telepilésszerkezetben betéltott
erbteljes elvalaszté hatasanak oldasa a vasuti keresztezédéseknél kézlekedésbiztonsagi
beruhdzasok megvalosulasaval (vasuti keresztezédésekben fénysorompdk kiépitésével,
vasutallomasnél a Veszprémy tér és Epres ut kézétti gyalogos és kerékparos kizlekedési
kapcsolatok aluljards kiépitésével). A vasutallomas infrastrukturalis fejlesztése mellett
érdemes megvizsgalni a kdzdsségi és kerékparos kdzlekedési modok dsszekapcsolasanak
lehet6ségeit a projektfejlesztés tovabbi szakaszaiban (helykdzi buszjaratok Utvonalanak
modositasa, kerékparut haldzat fejlesztése a vasutallomas elérhetéségének biztositasa
érdekében, Orzott kerékpartarolo kialakitasa).

® Onkormanyzati tulajdoni hiitéhaz épitése és lizemeltetése: a beruhazas keretében az
dnkormanyzat a helyi gazdasagfejlesztéshez hozzajarulva kivan egy hiitéhazat épiteni, ami a
teleplilésen termelt zdldség és gyumoélcs kozdsségi szintil tarolasat és feldolgozasat
biztositana. A termékek feldolgozasat és tarolasat lehetévé tévé beruhazas a helyi termékek
hozzaadott értékét ndvelné, azok felvasarlasi idejét hosszabbitana meg. A beruhazassal
kozvetve a helyi vallalkozdk, termel6k egyéni kéltségei, a helyi gazdalkoddk piaci
folyamatokkal szembeni fiigg6sége csbkkenne.

B 4902 kozut 0+250 szelvényében kanyarodé forgalmi savos forgalmi csomépont
kialakitasa: a varos egyik kijelolt, fejlesztendd ipari teriiletének megkoézelithetéségének
érdekében az 4902 kézut 0+250 szelvényében kanyarodo forgalmi savos forgalmi csomopont
kialakitasa szilkséges. A forgalmi csomoépont kialakitasa biztositja az ipari terllet biztonsagos és
gyors megkdzelithetéségét.

= Onkormanyzati tulajdon(i gazdasagi tarsasag létrehozasa és miikodtetése: a varosi
onellatas megteremtése érdekében az dnkormanyzat létre kivan hozni egy elsésorban
tarsadalmi célu, dnkormanyzati tulajdonban 1évé gazdasagi tarsasagot. A tarsasag a varos
mindennapos varosiizemeltetési feladatainak ellatasat szolgalnd (utak, csatorndk, kozterek
karbantartasara, kisebb épitdipari beruhazasok onélld elvégzésére), valamint a vérosi
foglalkoztatottsagot ndvelné.

B Hadhazi Foglalkoztatasi Paktum kialakitasa és miikodtetése: a munkaeré-piaci
folyamatok esetében a varos elsédleges kihivasa az 0j munkahelyek létrehozasa, a munkaerd-
piaci kereslet és kinalat 6sszehangolasa. A foglalkoztatasi paktumban résztvevd térségi
gazdasagi szerepl6k, dnkormanyzatok, valamint oktatasi és képzési intézmények az alabbi
feladatokat végzik el a projekt keretében:

= foglalkoztatasi stratégia kidolgozasa és megvalésitasa,
= HR klub miikddtetése, kdzds honlap létrehozasa,
= szolgéltatas fejlesztés kkv-k szaméra a foglalkoztatds 6szténz6 fejlesztések érdekében,
®  varosban és a térségben miikddé munkahelyek ismertségének javitasa a kiilénbéz6
iskolaoktatasi szinteken,
4.3.2 Halézatos projektek

B A varos elérhetdségét javitd kozlekedési fejlesztések: A beavatkozas célja a
Hajduhadhazon, a térség egyéb varosaiban dolgoz6 lakossag biztonsagos és kényelmes
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munkaba jarasanak biztositdsa, a munkavallaléi mobilitas feltételeinek megteremtése. A
fejlesztés keretében az alabbi itvonalak felujitasara keriilne sor:

= Hajduhadhaz és Hajdusdmson kdzotti ut felujitasa kerékparsav kiépitésével
= Hajduhadhaz és Hajdavid kozotti 0t feldjitasa kerékparsav kiépitésével
= Hajduhadhaz és Hajdubdszérmény kozotti Ut felljitasa kerékparsav kiépitésével
m A fenntarthaté varosi k6zlekedés feltételeinek megteremtése: a fejlesztés keretében a
varos beltertileti utjainak korszerisitése valosulna meg, a fejlesztéseket a csapadékviz-

halozat fejlesztésekkel dsszehangoltan sziikséges elvégezni. A fejlesztés keretében az alabbi
utvonalak feltjitasara kertilne sor:

= Arany Janos u. Rakdczi u rehabilitacidja (49301 jelli orszagos kozut 0+000 - 1+955 km
szelvények kozotti Utszakasz)

= dr. Foldi Janos u rehabilitacioja (49105 jel(i orszagos kdzat 0+000 - 0+310 km szelvények
kdzotti utszakasz)

= Bocskai tér, Hunyadi u. Ligeti u. rehabilitaciéja (49101 jelli orszagos kézut 0+000 - 5+282
km szelvények kdz6tti utszakasz)

= Belteriileti uthalozat fejlesztése: a varos kiépitetlen belteriileti Utjainak szilard burkolattal
torténd ellatasa, portalanitasa

Il Belteriileti csapadékviz elvezetés fejlesztése: a varos telepiilési kdrnyezetének fejlesztése
soran kiemelt feladatként kell kezelni a varosi kérnyezetvédelmi infrastruktura fejlesztések
keretében megvaldsitandd beltertileti csapadékviz-elvezetéshez kapcsoldédd beruhazasokat.
A fejlesztéseket a varosi Utfejlesztésekkel dsszhangban sziikséges megvalositani.

| Varosi zoldfeliiletek fejlesztése: az esztétikus varoskép megteremtésének fontos eleme a
varos kdzterilleteinek karbantartasa, a varos zoldfellileti rendszerének fejlesztése. A varosban
a zobldfellletek aranya ugyan megfelelé, azonban a rendezett kdzteriiletek, kdzparkok egy f6re
jutd nagysaga joval a megyei atlag alatt van, tovabba a zoldfelliletek ndvényzete szegényes,
elhanyagolt. A vérosi z6ldfeliileti rendszerének fejlesztése soran kiemelten kell kezelni a
csillagterek, valamint a véros torténelem soran kialakult utcaszerkezetének (régi
palankrendszert kévetd nyomvonalu utcak) zéldfeliileti fejlesztését.

= Onkormanyzati tulajdonu intézmények szolgaltatasinak fejlesztése, az épiiletek
energetikai korszeriisitése: a varos szolgaltatd funkciéjanak megerésitéséhez
nélkiil6zhetetlen a meglévd szolgaltatasok szinvonalanak javitasa. A fejlesztések egyarant
érintik a varos nevelési-oktatasi, szocidlis és egészséglgyi intézményeit. Az Gnkormanyzati
tulajdonu ingatlanok pénziigyileg és kdrnyezetileg is fenntarthatd miikddtetése érdekében
pedig tovabbi energiahatékonysagi fejlesztések (nyilaszarocsere, kilsd szigetelés,
fitéskorszer(isités) megvaldsitasa szlkséges. A beavatkozasok a kdvetkezd épiileteket
érintik:
= Aranykapu Ovoda - az 6voda épiiletének killsé (szigetelés, nyilaszarocsere) és belsé
felujitasa, akadalymentesitése, flitéskorszer(isités megvalésitasa, a belsé felszerelések és
az udvari jatékok fejlesztése

= Szivarvany Ovoda - az 6voda épilletének kiilsé (nyilaszarocsere) és belsé felujitasa,
akadalymentesitése, a belsé felszerelések és az udvari jatékok fejlesztése

= Dr. Foldi Janos Kéttannyelvii Altalanos Iskola és Alapfokii Mlivészetoktatasi Intézmény - az
intézmény Z6ldépuletének kivaltasa, konyha és étkezd fejlesztése, az intézmény
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energetikai  korszer(isitése (hészigetelés, nyilaszardcsere, fiités korszer(sitése),
napelemes rendszer kiépitése

= Szilagyi Daniel Gimnazium és Koézgazdasagi Szakkozépiskola, Szakiskola - az
intézmény épliletének korszerlsitése (nyilaszardcsere, akadalymentesités, kerités
kialakitas), tornaterem kialakitasa, az iskola informatikai rendszerének fejlesztése

= Szocidlis Gondozasi Kdzpont - a beruhazas keretében a két telephelyen miikédé
Gondozasi Kézpont Kossuth utcai telephelyén a szolgaltatas szinvonalanak javitasat
szolgalé eszkozfejlesztés, a Kozpont Kazinczy utcai telephelyén a szolgaltatas
helyszinéiil szolgalo épiilet korszer(sitése (vilagitaskorszer(isités, akadalymentesités)
valésulna meg.

= Egészséglgyi ellatas fejlesztése - a beruhazas keretében a héaziorvosi ellatas
infrastruktirajanak bdvitése valdsulna meg 2 Uj rendel6 épitésével (A beruhazas
z06ldmez0s beruhazasként, vagy épiiletbdvitéssel, szint raépitéssel valdsulna meg.)

= Polgarmesteri Hivatal - a hivatalt érintd fejlesztéseket a Varoskézponti akcidtertilet
leirasanal ismertettlk

Kozvilagitas korszer(isitése: a kozvilagitas korszeriisitése a varosban folyamatos,
ugyanakkor a telepulésen vannak olyan teriiletek, ahol a kdzmavilagitas fejlesztése még nem
valésult meg. A beavatkozas megvaldsitasa soran a kdzmlivilagitas korszerisitését
(energiatakarékos izzok hasznalata) is kiemelt célként kivanja a varos kezelni. A fejlesztés
megvalositasaval mérsékelhetbek a varosiizemeltetési kiadasok, valamint ndvelheté a varos
energiahatékonysaga. (A projekt halézatos projektként kezelendd, ugyanakkor finanszirozasa
varosrehabilitaciés projektek részeként valésulhat meg a TOP-bdl)

4.3.3 Egyéb projektek

Uj Idések Otthona épitése: a varos a szocialis tdrvényben meghatarozott feladat-ellatasi
kérrel egy minimum 50 f& befogadasara alkalmas idések otthonat kivan létrehozni, amelynek
kivitelezése és lizemeltetése is magantbke bevonasaval (civil, non-profit szervezet, egyhaz)
tervezett

Szakképz6 Kozpont kialakitasa: a varosban miikodd szakiskola képzéseinek fejlesztése
mellett az dnkormanyzat tdmogatja egy Uj, legalabb 150 f6 képzésére alkalmas szakképzb
kézpont létrehozasat. A helyi szakképzd intézettel kozosen sziikséges Uj szakok beinditasa,
amelyek igazodnak a helyi vallalkozasok elvardsaihoz és versenyképes, hasznalhatd
szakképesitést nyujtanak. A Kézpontban az alabbi terileteken valésulnanak meg képzési
programok: Ugyvitel, épitSipar, egyéb felndttképzési, atképzési programok

Hadhazi izek Tarhaza: helyi, kistermeldi termékeket bemutatd és értékesitd Snkormanyzati bolt
és kavézo fejlesztése, konyha kialakitasa

Mezégazdasagi utak fejlesztése: a fejlesztés célia a mezbgazdasagi terlletek
megkozelithetdségének biztositasa Uj mez6gazdasagi bekotd- és feltard Ut [étesitésével. A
fejlesztés keretében két Ut korszer(sitése valésulna meg: Szarkut -0249-02332 hrsz. ut,
Pallagi diil6 061. hrsz. ut

Mezégazdasagi termelés és feldolgozas eszkozparkjanak fejlesztése: a beruhdzas
keretében az dnkormanyzat altal miivelt foldteriiletek hasznositasahoz sziikséges gépek,
berendezések beszerzésére kerll sor

Fedett piac korszeriisitése: a helyi agrarszektor értékesitési lehetéségeinek ndvelése
érdekében indokolt a helyi termeldi piac meguijitdsa. A beruhazas keretében sor kertl a piac
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tetbszerkezetének cseréjére, a piac terliletének szilard burkolattal vald ellatasara, valamint a
piac kiszolgald létesitményeinek korszer(isitésére.

B Helyi termékek piacanak fejlesztése: az dnkormanyzat a helyi termékek varosi szinti
marketingstratégidjanak kidolgozasaval és megvalositasaval kdzvetve segiteni tudja a helyi
mez6gazdasagi termelbket, gazdalkodokat. A fejlesztés célja a Hadhaztaji markanév
fejlesztése, népszerisitése altal a helyi termékek piacanak ndvelése.

B Szociadlis Szovetkezet tevékenységeinek fejlesztése: a varosi dnkormanyzat tulajdonaban
lévé szocialis szOvetkezet gazdasagi tevékenységének kiterjesztése, a szdvetkezethez vald
alacsony csatlakozasi hajlandosag névelése

B Varosgondnoksag Uj miiszaki telephelyének kialakitdsa: a beruhazas keretében
raktarozashoz sziikséges épiletek, mihely Kkialakitasa, eszkdzpark fejlesztése,
vagyonbiztonsag novelését szolgalo fejlesztések valosulnanak meg

B 11908/12 sajat hasznalatu ut, 11908/54 kivett kozut épitése és az ahhoz kapcsolodo
csapadékviz elvezetés kialakitasa: a beruhazas keretében két (tszakasz épitése, az ahhoz
kapcsolddd csapadékviz elvezetés kialakitasa valdsul meg. A két Utszakasz fejlesztésére a
munkaerd mobilitas névelése céljabdl van sziikség.

B A helyi identitas erdsitése: a varos népességmegtarto erejét noveli, ha a lakossag erés
telepilési identitassal rendelkeznek - ehhez a kiilénb6zé helyi kozosségfejlesztési,
szemléletformalé, hagyomanyalapl programok rendezése, valamint szabadidés,
sportesemények szervezése nagymértékben hozzajarulhatnak.

4.4 A tervezett fejlesztések illeszkedése a stratégiai
céljaihoz

Hajduhadhaz tervezett fejlesztései kapcsolédnak egymashoz, erdsitve egymasra gyakorolt pozitiv
hatasukat. A projekttipusok kdzétti atfedés (pl. egy meghatarozott akciotertileten megvaldsul6
kulcsprojekt, vagy egy haldzatos projekt akcidterileten megvaldsuld elemei) kifejezetten pozitiv
szinergiakat eredményezhet.

Az egyes fejlesztési projektjavaslatok és a kdzéptavu varosi célok kapcsolatat az alabbi tablazat
foglalja 6ssze. (Amennyiben egy fejlesztés tobb célhoz is kapcsolodik, abban az esetben minden
érintett célnal megjelenitésre kerllt a projekt.)
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5. tablazat: A kozéptdvu varosi célok és a projekttipusok kapcsolata

T1. A telepiilés
gazdasagi
infrastruktarajanak
fejlesztése, a helyi
gazdasag
versenyképességének
javitasa

T2. A telepiilési
kornyezet és
infrastruktdra
fejlesztése

T3. A varosi
szolgaltatasok
elérhetdségének és
minéségének
fejlesztése

T4. A helyi
identitastudat
erdsitése, a varosi

kozosségek fejlesztése

Onkorményzati tulajdont hiitéhaz
épitése és lizemeltetése

4902 kozut 0+250 szelvényében kanyarodd
forgalmi savos forgalmi csomdpont
kialakitasa

Onkormanyzati tulajdonu gazdaségi
tarsasag létrehozésa és mikodtetése
Hadhazi Foglalkoztatasi Paktum kialakitasa
és miikddtetése

A vasUtallomas és a vasit melletti
terliletek integralt fejlesztése

A vasUtallomas és a vasit melletti
teriiletek integralt fejlesztése

A varos elérhetdségeét javitd kdzlekedési
fejlesztések

A fenntarthat6 varosi kozlekedés feltételeinek
megteremtése:

Belteriileti csapadékviz elvezetés fejlesztése
Varosi zéldfellletek fejlesztése
Onkormanyzati tulajdon( intézmények
szolgaltatasinak fejlesztése, az épiiletek
energetikai korszerisitése

Kozvilagitas korszerisitése
Onkormanyzati tulajdond intézmények

szolgaltatasinak fejlesztése, az épiletek
energetikai korszerisitése
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Turisztikai akcioteriilet

Véroskdzpont akcioterilet

Keleti” szocidlis
varosrehabilitaciés akcioteriilet

,Déli” szocialis
varosrehabilitacios akcioteriilet

Varoskdzpont akcidteriilet
,Keleti” szocialis
varosrehabilitacios akcioterlilet
,Déli" szocialis
varosrehabiliticiés akcioterlilet
,Keleti” szocialis
varosrehabilitaciés akciéterlilet

,Déli" szocialis
varosrehabilitaciés akcioteriilet

ZTRENECON COWI < MEGAKOM

Szakképzé Kdzpont kialakitasa

Helyi Népi Ertékeket megérzd Tajhaz kialakitasa
Mez6égazdasagi termelés és feldolgozas
eszkézparkjanak fejlesztése

Szakképz6 Kozpont kialakitasa
Uj Idések Otthona épitése

Hadhazi izek Tarhaza
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4.5 A fejlesztések iitemezése

A kovetkezé szempontok figyelembevételével tortént meg a tervezett fejlesztések lehetséges
Utemezése, amelyet a forrdsok rendelkezésre éllasa, illetve a megvaltozott kiilsd kériimények a
késébbiekben modosithatnak:

B indokoltsag, szlikségesség:

= g fejlesztések altal érintett lakossag szama és szocialis helyzete,

= az akcioteriileti fejlesztések idészerlisége,

= afejlesztések lakossag altali elfogadotisaga és tamogatottsaga,

= afejlesztések egymasra éplilése,
B hatasok:

= az akcidterlileti fejlesztések hatasa a varos egészére,

= az akcioterilet jelentdsége a varos lakofunkcidjara nézve,

= az akcitterlileti fejlesztések gazdasagi és tarsadalmi multiplikator hatésa,
B megvaldsithatosag, finanszirozas és fenntarthatdsag:

= a projektek esetleges egymasra épiilésébdl és a projektek elkészitésének iddigényébdl
adodo kényszerek,

= atadmogatasi forrdsok megszerzésének lehetdsége és esélye,
= arendelkezésre 4ll6 dnkormanyzati sajaterd nagysaga,

= a bevonhaté maganforrasok mértéke,

= 3 létrehozott kapacitasok fenntarthatoséaga.

6. tablazat: A tervezett fejlesztések indikativ iitemezése 2015-2020

Akcioteriileti projektek

Véroskozpont akcioterilet 7 1T ]
,Keleti” szocialis varosrehabilitacios - - - - -
akcioterllet
,Déli” szocialis varosrehabilitacios -----
akcioterllet

Turisztikai akcioterilet I D

Kulcsprojektek
A vaslitallomés és a vas(t melletti ----
teriiletek integralt fejlesztése

Onkormanyzati tulajdon(i hitshaz épitése ---

és lizemeltetése

4902 koz(t 0+250 szelvényében
kanyarodo forgalmi savos forgalmi

csomopont kialakitasa
Onkormanyzati tulajdont gazdaségi

Hadhazi Foglalkoztatasi Paktum
kialakitasa és miikodtetése
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Halozatos projektek

A varos elérhetéségét javito kozlekedési
fejlesztések

A fenntarthatd varosi kdzlekedés
feltételeinek megteremtése:

Belteriileti csapadékviz elvezetés
fejlesztése

Varosi zoldfelliletek fejlesztése

Humén kézszolgaltatasok fejlesztése
Onkormanyzati tulajdont intézmények
energetikai korszeriisitése

Kozvilagitas korszerisitése

Egyéb projektek

Aranykapu Ovoda fejlesztése
Szivarvany Ovoda fejlesztése

Dr. Foldi Janos Kéttannyelvii Altalanos
Iskola és Alapfoklu Mivészetoktatasi
Intézmény fejlesztése, megujuld energia
hasznalatanak névelése

Szilagyi Daniel Gimnazium és
Kézgazdasagi Szakkozépiskola,
Szakiskola fejlesztése

Szakképz6 Kozpont kialakitasa
Szocialis Gondozasi Kozpont fejlesztése
Uj Idések Otthona épitése

Orvosi ellatas fejlesztése

Helyi izek Tarhaza kialakitasa
Mez6gazdasagi utak fejlesztése
Mezdgazdasagi termelés és feldolgozas
eszkézparkjanak fejlesztése

Fedett piac korszer(isitése

Helyi termékek piacanak megteremtése
Szocidlis Szdvetkezet tevékenységeinek
fejlesztése

Varosgondnoksag Uj mliszaki
telephelyének kialakitasa

A helyi identitas erdsitése

11908/12 sajat hasznalatu Gt és 11908/54
kivett kdzut épitése és az ahhoz

kapcsolddo csapadékviz elvezetés
kialakitasa

4.6 A fejlesztések osszehangolt, vazlatos pénziigyi terve

A tervezett projektek finanszirozasi forrésait elsésorban a 2014-2020 kozotti eurdpai unios
tamogatasok jelentik, ami az egyes szerepldk sajat forrasaival egészil ki, részben a tamogatasok
tarsfinanszirozasa, részben a telies mértékben sajat forrasbdl megvalositandd fejlesztések
kapcsan. A varos a beavatkozasok megvaldsitasa soran kiemelt figyelmet fordit a
fenntarthatdsagra a stabil kdltségvetési helyzet megbrzése érdekében:

egyfeldl fontos, hogy a létrejévé vagy megujuld Iétesitmények mikddtetése ne terhelje meg a
varos koltségvetését,

masfelél szamos olyan fejlesztést tervez, amely mar 6nmagaban is a koltséghatékony
fenntartas iranyaba hat.
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A varosok, ezen belil kiildndsen a jarasszékhelyek szamara kiemelt figyelmet érdemel a Teriiletés
Telepiilésfejlesztési (TOP) forrasok Uj eljaras szerinti felhasznéldsa. A TOP keretein bell
meghatarozott forrasok tervezése és felhasznalasa az un. Integralt Terlileti Programok (ITP)
kialakitasaval valdésul meg, amely tartalmazza a megyék teriiletén megvaldsitani tervezett
intézkedéseket (a megyei jogu varosok kivételével). A Hajdu-Bihar megyében rendelkezésre allo
keret 49,62 milliard forint (Debrecen Megyei Jogu Varos forrasai nélkil)2.

A megye szerepl6i részére TOP intézkedésenként az alabbi indikativ forraskeretek ismertek:

7. tablazat: Hajda-Bihar megye TOP forraskerete terhére tervezett intézkedésenkénti forrasallokdcio

Tervezett allokacio

Prioritas Tervezett intézkedések (milliard Ft)
1.1. Helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztése 7,105
1.2. Tarsadalmi és kdryezeti szempontbdl fenntarthatd 3432
o o turizmusfejlesztés ’
omyetoessesea | |5 A gadotaelostét & o murkaerd moiis 4176
foglalkoztatas elésegitésére Osztdnzését szolgald kozlekedésfejlesztés
1.4. A foglalkoztatés segitése és az életmindség javitasa
csaladbarat, munkaba allast segitd intézmények, 3,830
kdzszolgaltatasok fejlesztésével
2. Vallalkozasbarat, e e el ) .
népességmegtartd t2e:e %?gg?(:?gglzeiglgto és népességmegtarto 9,181
telepiilésfejlesztés P )
3. Alacsony széndioxid 3.1. Fenntarthat¢ telepiilési kdzlekedésfejlesztés 4,677
kibocsatasu gazdasagra valo 4 . o . .
Attérés kiemelten a Varosi 3.2. in('ormanyzatok energtclhate’kon'ysagar]ak <’es a 7810
teriileteken megujulé energia-felhasznalas aranyanak névelése
4. A helyi kézésségi 4.1. Egészségligyi alapellatas infrastrukturalis fejlesztése 1,336
szolgaltatasok fejlesztése és | 4.2. A szocidlis alapszolgaltatasok infrastruktdrajanak 1062
a tarsadalmi egyiittm{ikodés bdvitése, fejlesztése '
erdsitése 4.3. Leromlott varosi teriiletek rehabilitacioja 1,440
5.1. Foglalkoztatas-ndvelést célzd megyei és helyi 4117
5. Megyei és helyi emberi foglalkoztatasi egyiittm(ikodések (paktumok) ’
erdforras fejlesztések, 52 A tarsadalmi eavitimikodes erbsitéss 016 helvi
foglalkoztatis-bsztbnzés és 2. A lt(arsala mi egyuttmku 0dés erdsitését szolgald helyi 0536
tarsadalmi egyiittmiikodés szintt komplex programo
5.3. Helyi k6zdsségi programok megvalésitasa 0,919

Forras: Hajdu-Bihar Megye Integrélt Terlleti Programja 2014-2020 (2015.05.08.)

A 2014-2020 kozétti fejlesztési iddszak alatt az Eurdpai Unid Strukturalis és Beruhazasi Alapjai
terhére az alabbi fejlesztési programok forrasai allnak rendelkezésre a Terilet- és
Telepiilésfejlesztési Operativ Program forrasain fellil:

B Az Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP) elsédleges célja a kdzlekedés
haldézatanak és infrastrukturajanak fejlesztése, a transzeurdpai kézlekedési haldzaton
keresztiil a varosi kdzlekedésen at, egészen a kérnyezetbarat megoldasokig.

B Az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) f6 célja, hogy a human téke és
a tarsadalmi kornyezet javitdsaval jaruljon hozza a tarsadalmi felzarkdzasi és népesedési

21702/2014. (XII. 3.) Kormanyhatérozat
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kihivasok kezeléséhez. Az EFOP a gyakorlatban nemcsak a szegénység elleni kiizdelembdl
fogja kivenni a részét, de hangsulyt helyez a tarsadalmi kohézi6 erésitésére, az egészséglgyi
beruhdzasokra, a koznevelés minéségének fejlesztésére, kiemelt tekintettel a korai
iskolaelhagyas csokkentésére, a felsGfoku végzettséggel rendelkez6k szamanak ndvelésére
és a kutatas-fejlesztésre.

B A Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) célkit(izése, hogy a
magas hozzaadott értékl termelésre és a foglalkoztatds bévilésére épilé gazdasagi
ndvekedés az emberi élet és a kdrnyezeti elemek - hosszu tavu valtozasokat is figyelembe
vevl - védelmével 6sszhangban valdsuljon meg.

B A Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program (GINOP) egyik legfontosabb
célkitlizése Magyarorszag foglalkoztatasi ratajanak 75%-ra vald emelése. Ehhez egyrészt (j
munkahelyeket kell |étesiteni, masrészt a munkat vallalni akarok képességeit kell fejleszteni.A
program tovabbi két fontos célkitizése az orszag innovacios képességeinek és
kapacitasainak, valamint a magyar ipari és szolgéltatd szektornak a fokuszalt fejlesztése.

B A kozigazgatas, es a kozszolgaltatasi szféra kiemelt fejlesztései a Kozigazgatas- és
Kozszolgaltatas Fejlesztési Operativ Program (KOFOP) terhére lesznek végrehajtva.

B A Vidékfejlesztési Program (VP) elsGdleges célja a mezbgazdaségi vallalkozasok
versenyképességének novelése, az agrarium fenntarthato fejlédése, a vidéki térségek és
kozdsségek erdsitése, az életminGség javitasa a vidéki térségekben, valamint a gazdasagi
fejlédés tamogatasa.

B A Magyar Halaszati Operativ Program (MAHOP) a halaszati 4gazat tdmogatasi lehet6ségeit
tartalmazza.

B A Raszoruldé Személyeket Tamogaté Operativ Program (RSZTOP) alapvetd célja, hogy a
leginkabb raszoruld személyeket - a szegénységben él6 gyermekeket, a hajléktalanokat,
valamint a rendkivil alacsony jovedelmi személyeket - megfeleld étkezéshez és alapvetd
fogyasztasi cikkekhez juttassa.

Mindezek mellett a varosok egyéb EU-s és nemzetkdzi tamogatast is bevonhatnak fejlesztéseik
megvalositasaba:

B Hataron atnyulé egyittmikddési programok (Roméania-Magyarorszag)
B Kdzponti EU-s megvalositasu programok (pl. Horizon 2020, URBACT)
W Bilateralis programok (pl. Norvég Alap, Svajci Alap)

Az el6zd fejezetekben bemutatasra keriilt kulcsprojektek, haldzatos, akcidteriileti és egyéb
projektek finanszirozas forrasa szerinti 6sszefoglalasat a kdvetkezd tablazat mutatja be.
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8. tablazat: A tervezett fejlesztések vazlatos pénziigyi terve

Projekt megnevezése

Akcioteriileti projektek
Varoskozpont akcioterilet

Keleti” szocialis varosrehabilitacios
akcioterilet

,Déli” szocialis varosrehabilitacios
akcioterilet

Turisztikai akcioteriilet

Kulcsprojektek

A vasutallomas és a vasut melletti teriiletek
integralt fejlesztése

Onkormanyzati tulajdond hiit6haz épitése
és lizemeltetése

4902 kozat 0+250 szelvényében kanyarodd
forgalmi savos forgalmi csomdpont
kialakitasa

Onkormanyzati tulajdonu gazdaségi
tarsasag létrehozasa és mikddtetése

Hadhazi Foglalkoztatasi Paktum kialakitasa
és mikodtetése

Halozatos projektek

A varos elérhetdségeét javitd kdzlekedési
fejlesztések

A fenntarthaté varosi kézlekedés
feltételeinek megteremtése:

Belteriileti csapadékviz elvezetés
fejlesztése

Varosi zéldfeliiletek fejlesztése

Onkormanyzati tulajdon( intézmények

szolgaltatasinak fejlesztése, az épliletek
energetikai korszeriisitése

IR

Indikativ
koltségvetés
(millio Ft)

500

210

700

120

200

120

50

6000

1995

300
855

Finanszirozas lehetséges forrasa

TOP 2.1 - Gazdasagélénkité és népességmegtartd
teleplilésfejlesztés

GINOP 3.3 Digitalis kozosségi hozzaférés erbsitése
KEHOP 5.2 Epiiletek energiahatékonységi
korszer(sitése megujulé energiaforrasok
alkalmazasanak kombinalasaval

TOP 4.3 - Leromlott varosi terilletek rehabilitacioja
TOP 5.2 - A tarsadalmi egyiittm(ikddés erdsitését
szolgald helyi szintli komplex programok

EFOP 1.3 Tarsadalmi egyiittélés erdsitése

EFOP 1.5 Terileti hatranyok felszamolasat szolgalo
komplex programok emberi eréforrast célzd
beavatkozésai

TOP 4.3 - Leromlott varosi terilletek rehabilitacioja
TOP 5.2 - A tarsadalmi egyiittm(ikddés erdsitését
szolgalo helyi szinti komplex programok

EFOP 1.3 Tarsadalmi egyittélés erésitése

EFOP 1.5 Terileti hatranyok felszamolasat szolgald
komplex programok emberi eréforrast célzd
beavatkozésai

TOP 1.2 - Tarsadalmi és kdmyezeti szempontbél
fenntarthat6 turizmusfejlesztés
GINOP 7 Turizmus

TOP 2.1 - Gazdasagélénkit6 és népességmegtarto
teleplilésfejlesztés
TOP 3.1 - Fenntarthatd telepiilési kozlekedésfejlesztés

TOP 1.1 - Helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztése

TOP 1.1 - Helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztése

EFOP 1.1 A halmozottan hatranyos helyzetii csoportok
munkaerd-piaci eszkdzokben valo részvételének és
munkaerd-piacon valé megjelenésének elésegitése
EFOP 1.11 Hatranyenyhités a tarsadalmi integraciot
szolgald tarsadalmi gazdaséag eszkozeivel

TOP 5.1 - Foglalkoztatas-novelést célzd megyei és helyi
foglalkoztatasi egytittmikodések (paktumok)

TOP 1.3 - A gazdasagfejlesztést és a munkaerd
mobilitds Osztonzését szolgald kdzlekedésfejlesztés

TOP 3.1 - Fenntarthatd telepiilési kozlekedésfejlesztés

TOP 2.1 - Gazdasagélénkité és népességmegtartd
telepllésfejlesztés

TOP 2.1 - Gazdasageélénkit6 és népességmegtartd
teleplilésfejlesztés

TOP 1.4 - A foglalkoztatas segitése és az életmindség
javitasa csaladbarat, munkaba allast segité

intézmények, kdzszolgaltatasok fejlesztésével

TOP 3.2 - Onkormanyzatok energiahatékonysaganak és
a megujul energia-felhasznalas aranyanak novelése
EFOP 1.9 A mindségi feladatellatast tdmogaté eszkozok
és alkalmazasok fejlesztése, illetve a korai intervencié
megerdsitése
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Kozvilagitas korszerisitése

Egyéb projektek
Szakképz6 Kdzpont kialakitasa

Uj Idések Otthona épitése

Hadhazi zek Tarhaza

Mez6gazdasagi utak fejlesztése
Mezdgazdasagi termelés és feldolgozas
eszkozparkjanak fejlesztése

Fedett piac korszer(isitése

Helyi termékek piacanak megteremtése

Szocidlis Szdvetkezet tevékenységeinek
fejlesztése

Varosgondnoksag Uj miszaki telephelyének
kialakitasa

A helyi identitas erdsitése

11908/12 sajat hasznalatl Ut és 11908/54
kivett kozut épitése és az ahhoz kapcsolddo
csapadékviz elvezetés kialakitasa
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EFOP 3.1 A végzettség nélkiili iskolaelhagyas
csokkentése, a kdznevelés hatranykompenzacios
képességének ndvelése

EFOP 4.1 A kdznevelést és a nem formalis képzést
szolgald infrastrukturélis fejlesztések

KEHOP 5.3. Tavhd és héellatd rendszerek energetikai
fejlesztése, illetve megujuld alapra helyezése

TOP 2.1 - Gazdasagélénkité és népességmegtarto
teleplilésfejlesztés

EFOP 3.7Az emberi eréforras fejlesztése az egész életen
4t tartd tanulas eszkozeivel

EFOP 3.8 A human kézszolgaltatasokban dolgozok szak-
, at- és tovabbképzése

EFOP 4.1 A kdznevelést és a nem formalis képzést
szolgald infrastrukturalis fejlesztések

GINOP 6.1 Az egész életen &t tart6 tanulas
lehetéségeihez valé hozzaférés javitasa

GINOP 6.2 Szakképzés és feln6ttképzés fejlesztése, A
szakképzés és felndttképzés mindségének javitasa
GINOP 6.5. Oktatasi és képzési rendszerek munkaerd-
piaci igényekhez val6 igazodasanak javitasa

EFOP 2.2 A tarsadalmi egytttmikddést szolgald
intézmények és szolgaltatasok fejlesztése, bentlakasos
intézmények kivaltasa, (j kapacitasok létesitése

TOP 2.1 - Gazdasagélénkité és népességmegtartd
telepuilésfejlesztés

Vidékfejlesztési Program

Vidékfejlesztési Program

TOP 1.1 - Helyi gazdasagi infrastruktira fejlesztése

TOP 5.1 - Foglalkoztatas-ndvelést célz6 megyei és helyi
foglalkoztatasi egyuttm(ikddések (paktumok)

EFOP 1.11 Hatranyenyhités a tarsadalmi integraciot
szolgald tarsadalmi gazdasag eszkozeivel

sajat forras

TOP 5.3. Helyi kozdsségi programok megvaldsitasa

TOP 1.3 - A gazdasagfejlesztést és a munkaeré mobilitas
Osztonzését szolgald kozlekedésfejlesztés
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5.1 A telepiilés szegregatumainak és szegregacio altal
veszélyeztetett teriileteinek bemutatasa

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia részeként el kell késziteni Hajduhadhaz varos
Antiszegregéacios Programjat, amelynek kidolgozésa a kdvetkez6 [épésekbdl All:

B aszegregatumok, illetve szegregacioval veszélyeztetett teriiletek lehataroldsa;
B az azonositott terliletek helyzetelemzése;

| célkitlizések és beavatkozasok megfogalmazésa a szegregalt, valamint a szegregacioval
veszélyeztetett terliletekre.

A szegregatumok és a szegregacioval veszélyeztetett teriletek lehatarolasat a 314/2012. (XI. 8.)
a telepllésfejlesztési koncepciorol, az integralt teleplilésfejlesztési stratégiarol és a
telepllésrendezési eszk6zokrol, valamint egyes teleplilésrendezési sajatos jogintézményekrol
sz0l6 Kormany rendelet 10. mellékletében meghatarozott modszertan szerint a KSH végezte el a
2011. évi népszamlalasi adatok alapjan, az un. szegregacids mutatd kiszamitasaval. Jaraskdzpont
telepllések esetében azok a legaldbb 50 lakossal rendelkezd teriletek tekinthetdk
szegregatumnak, ahol a legfeljebb &ltalanos iskolai végzettséggel rendelkezok és rendszeres
munkajoévedelemmel nem rendelkezbk aranya az aktiv koriakon (15-59 év) bellil eléri, illetve
meghaladja a 35%-ot, mig a szegregacioval veszélyeztetett terliletek esetén az érték 30% és 35%
kozé esik.

6. térkép: Hajduhadhdz szegregatumai a 2011. évi népszamlaldsi adatok alapjan

s o | /| |
g 1z spegregatum attekints
Pens gregacios ;h ato 3; %}Fﬁﬁ_l/«'
e - ¥l = 7 { =
1T hE= o e | =
7 (5 > O A = i
f-é\\“ Jelmagyarazat:
szegregacios mutato
30-35% kozott van
z " F
RO / 2 LA — .
— ST szegregacios mutatd
(W d A 35%-ot eléri, vagy
[N == 71/ felette van
'7‘ T 1 e’hi

!
\[T |
-
-

_

Forras: KSH, 2011
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Atérkép sotétzold szinnel, valamint szdmmal jeldli a szegregatumokat, mig a vilagoszéld szinnel jelolt
terliletek a szegregacidval veszélyeztetett teleplilésrészeket. A statisztikai hivatal altal készitett
térkép olyan terileteket is megjeldl, amelyek eleget tesznek ugyan a szegregaciés mutatd
kritériumanak, de az alacsony népességszamuk miatt (50 f6 alatti lakossagszam) mégsem
tekinthet6k valddi szegregatumoknak.

5.1.1 A szegregatumok 6sszehasonlité elemzése

Hajduhadhazon nyolc szegregatum talalhato. Elhelyezkedésiiket tekintve a szegregatumok harom
teriiletére koncentralddnak. A varos déli, dél-nyugati részén négy darab szegregétum (1., 2., 3.,
4.), a varos keleti, észak-keleti részét harom darab szegregatum (6., 7., 8.), a varos észak-nyugati
részén pedig egy darab szegregatum (5.) talalhat6. A szegregatumok megkozelithetésége a
vasUton tuli szegregatumok esetében problémas, valamint a szegregatumok teriiletén sok esetben
gondot jelent az uthalézat allapota.

A szegregatumok dsszlakossaga 2001 és 2011 kdzott 5%-kal csokkent. 2001-ben Hajduhadhaz
szegregatumaiban a telepiilés osszlakossaganak 35,34%-a, 4413 f6 élt, 2011-ben a
szegregatumokban a teleplilés népességének 33,22%-a, 4182 6 lakott.

A szegregatumok népessége a legtdbb esetben kis mértékben valtozott, ugyanakkor egyes
esetekben a népesség véltozasa igen jelentds volt. (A szegregatumok lakdnépességének
ndvekedését részben magyarazhatja az a statisztikai tényezé, hogy 2001-ben a szegregatumok
lehataroldsanak a hatarértékeket magasabban allapitottdk meg.). A legnagyobb népességl
szegregatumok 2001-ben és 2011-ben is a varos délnyugati részén, a 4-es f6uttol keletre talalhato,
valamint a vasuttol keletre elhelyezkedd szegregatumok voltak.

A szegregatumok lakossaganak korcsoportos megoszlasa alapjan tébb jellegzetesség is
kirajzolodik:
m afiatalok (0-14 évesek) aranya minden szegregatumban magasabb a varosi atlagnal (23,1%),

B a fiatalok aranya harom szegregatumban 40% felett van (1. szegregatumban (47,5), 4.
szegregatumban (47,1%), 7. szegregatumban (41,4%)),

B az aktiv kortak (15-59 évesek) aranya egyeddl a 2. szegregatumban (64,6%) magasabb
61,2%-0s a varosi atlagnal (a szegregatumok kozill itt a legalacsonyabb a fiatalok aranya),

B a2 60 éven felliliek aranya minden szegregatumban 10% alatti (a varosi atlag 15,7%).

A szegregatumok egyes tarsadalmi, szocialis mutatoi kdzott jelentds kiildnbségek rajzolddnak ki,
ugyanakkor megallapithatjuk, hogy minden mutato tekintetében az 6sszes szegregatum helyzete
kedvezétlenebb a vérosi atlagtdl. A statisztikai mutatdk alapjan a 2. és 5. szegregatumot
kedvezdbb helyzetl, az 1. és 4. szegregatumot kedvezétlenebb helyzetli szegregatumnak
tekinthetjlk.
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9. tablazat: A szegregdtumok lakossdganak tarsadalmi, szocidlis jellemz6i a 2011. évi népszamlalds

alapjan (%)
végzettséggel rendelkezok
Felséfoku végzettségliek a 25
éves és idésebb népesség 55 1,3 1,3 2,2 , 1,7
aranyaban
rendelkezék aranya az aktiv

aranya az aktiv kordiakon (15-59
Rendszeres
koruakon (15-59 évesek) belil

385 594 @ 572 66,7

57,8 702 | 783 78,0

21,2

78,9

Legfeljebb altalanos iskolai
58,3 = 63,8
évesek) belil
1,7
munkajovedelemmel nem
Legfeliebb altalanos iskolai

végzettséggel rendelkezdk és

rendszeres munkajovedelemmel 28,8 52,5 43,3
nem rendelkezk aranya az

aktiv kortakon belil

Foglalkoztatottak aranya a 15-

64 éves népességen belill 2041 203 241 ’ 20°
Foglalkoztatott neélkili 55,2 62,0 60,6
haztartasok aranya

Alacsony presztizs(i
foglalkoztatasi csoportokban
foglalkoztatottak aranya

A gazdasagilag nem aktiv
népesség aranya a
lakénépességen belil

76,9 69,2

66,5 732 779 776
Munkanélkiliek aranya

(munkanélkiiliségi rata) 37,5 55,9 . 476 | 46,1

Tartés munkanélkiiliek aranya
(legalabb 360 napos 144 233 163 | 20,3 188 | 237
munkanélkiiliek aranya)

- A legkedvez6tienebb mutatokkal rendelkezé szegregatumok

68,8

Jelmagyarazat:

Forrds: KSH (2011), sajat szerkesztés

A lakasok aranyanak megoszlasat vizsgalva megallapithatd, hogy a lakonépesség megoszlasahoz
képest a lakasok kisebb aranya talalhaté a szegregatumokban, mint a varos szegregatumokon
kivli terliletein. Az egy lakasra jutd lakénépesség szama a szegregatumokban atlagosan 4,46 f6, mig
ez a mutatd a varosban 2,98 és a varos szegregatumokon kiviili teriletein 2,56 f6.
Lakasonként atlagosan 5 f6 felett laknak a 4. szegregatumban (5,67 f6/lakas), a 6. szegregatumban
(5,04 fé/lakas) és a 7. szegregatumban (5,28 fé/lakas). A szegregatumok lakasallomanyan belil
magas az alacsony komfortfokozatu lakasok aranya. A lakasok helyzete a 4. szegregatumban a
legkedvez6tlenebb, ahol a teljes lakdsallomany alacsony komfortfokozatu, valamint a lakott
lakasokon bellil az egyszobas lakasok aranya 66,7%.
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10. tablazat: Lakhatdsi mutatok Hajduhadhaz szegregdtumaiban (2011)

Hajduhadhdz 4217

1. szegregéium 46 ___

2. szegregatum 83 39,8 38,0 10,1

3. szegregatum 214 41,6 42,3 19,2

4. szegregétum 15 000 f00 667
5. szegregatum 46 37,0 36,6 7,3

6. szegregatum 134 42,5 40,3 7,8

7. szegregatum 54 37,0 33,3 _
B szegregéum 345 A S

Jelmagyarazat: - A legkedvez6tienebb mutatokkal rendelkezé szegregatumok

Forras: KSH (2011), sajat szerkesztés

11. tabldzat: A lakonépesség és a lakdsok szamdnak megoszldsa a szegregatumok és a
szegregatumokon kiviili teriiletek kozott, 2011

100,00%

90,00% +—— 22,22%
80,00% | 33,22%

70,00% +———

60,00% -

50,00% -

40,00% -

30,00% -

20,00% -

10,00% -

0,00% -

Lakonépesség aranya (%) Lakasallomany aranya (%)
Szegregatumok 6sszesen
W Hajduhadhdz szegregdtumokon kiviili teriilete

Forras: KSH (2011), sajat szerkesztés

5.1.2 A szegregatumok teriiletenkénti helyzetelemzése

Hajduhadhazon nyolc szegregatum talalhatd. Elhelyezkedésiiket tekintve a szegregatumok harom
terliletére koncentralddnak. A varos déli, dél-nyugati részén négy darab szegregatum (1., 2., 3.,
4.), a varos keleti, észak-keleti részét harom darab szegregatum (6., 7., 8.), a varos észak-nyugati
részén pedig egy darab szegregatum (5.) talalhaté.
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Az 1. szegregatum a telepiilés kisebb
kiterjedésli és lak6népességl
szegregatumainak egyike. A lakdnépessége
204 6, Hajduhadhaz népességének 1,62%-
a. A szegregatum lakosainak 47,5%-a 0-14
év kozotti fiatal. A szegregatumok az egyik
legrosszabb szocialis és lakhatasi
mutatokkal rendelkez0 teriilet a varosban. It
a legmagasabb az aktiv kortakon beliil a
rendszeres munkajovedelemmel nem
rendelkez6k aranya, valamint itt a
legnagyobb a foglalkoztatott nélkiili
haztartasok aranya. Tertiletén 46 db lakas
talalhatd, amelyek tébbsége igen rossz
allapotu.

A 2. szegregatum lakonépessége 333 6,
ami Hajduhadhaz népességének 2,65%-a. A
szegregatum a tébbi szegregatumhoz képest
kedvezdbb szocidlis és gazdasagi
mutatdkkal rendelkezik. It a legkisebb a
rendszeres  munkajovedelemmel  nem
rendelkezOk aranya az aktiv koruakon (15-59
évesek) bellil, valamint a foglalkoztatottak
aranya a 15-64 éves népességen bellil itt a
legmagasabb a szegregalt tertiletek kozott.

Aterllet elhelyezkedése: Mdricz Zs. u. - Pallagi u.
- Bedd A. u. - Szabo G. u.

A 3. szegregatum a masodik legnagyobb
népességgel  rendelkezd, egyik
legnagyobb kiterjedésii szegregatum.
Terlletén 949 f6 él, ami a varos
népességének 7,54%-a. A
szegregatumban a legmagasabb (59,4%)
a szegregaciés mutatd, vagyis az aktiv
koruakon belill a legfeljebb altalanos
iskolai végzettséggel rendelkezék és
rendszeres munkajovedelemmel nem
rendelkezOk aranya.

Aterilet elhelyezkedése: Pély - Nagy G. u.
- Bercsényi u. - Dorogias u. - Munkacsy M.
u. - Radnéti M. u. - Gérgey u. - Jaszai M.
u. - Bercsényi u. - Névtelen u. Ny - nak,
majd E - nak - Zéldfa u. - Sagvari E. u.
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‘,{i“iwras A 4. szegregatum Hajdihadhaz egyik Uj
szegregalt teriilete. Kiterjedését és
népességszamat tekintve a varos

4
g
k3 . .
i legkisebb szegregatuma.

~ Lakonépessége 85 f6, ami Hajduhadhaz
=~ népességének 0,68%-a. A szegregatum
4 lakosainak 47,1%-a 0-14 év kozotti fiatal.
A szegregdtum a varos dsszességében
I legrosszabb statisztikai mutatokkal
| rendelkezo teriilete. A szegregatumban
a lakhatési feltételek mutatdi rendkivil
kedvezétlenek.

|7
L

A terillet elhelyezkedése: Irinyi J. u. K - nek, majd D - nek, majd DNy - nak, végiil E - nak

A teljes lakasallomany alacsony komfortfokozatu, valamint a lakott lakasokon beliil a komfort
nélkiili, félkomfortos és sziikséglakasok aranya 100%, az egyszobas lakasok aranya 66,7%. Az
egy lakasra jut6 lakosok szama 5,67 f6 (2,99 fé/lakas a varosi atlag). A 15-64 éves népességen
bellil itt a legalacsonyabb a foglalkoztatottak aranya (17,1%), valamint a legmagasabb az alacsony
presztizs( foglalkoztatasi csoportokban foglalkoztatottak aranya. A gazdasagilag nem aktiv
népesség aranya a lakonépességen belil 81,2%. A szegregatumban senki se rendelkezik

fels6foku végzettséggel.

Hajduhadhaz szegregatum 05.
;,;4__§zegregéciés mutaté 35% feletti

| Yteq.

i i

A terillet elhelyezkedése: 4-es fout - Névtelen
u. DK-nek - Dorogi u. mindkét oldala - Tompa
M. u. - Varoskert u. - Arany J. u.

Az 5. szegregatum lakonépessége 176 6, ami
Hajduhadhaz népességének 1,4%-a. A
szegregatum a 2. szegregatumhoz hasonldan, a
tobbi szegregatumhoz képest kedvez6bb
szocialis és gazdasagi mutatokkal rendelkezik. A
szegregatumok kozott itt a legmagasabb a
fels6foku végzettséggel rendelkezd lakosok
aranya. A lakonépességen beliil a gazdasagilag
nem aktiv népesség aranya a szegregatumok
kézott itt a legkisebb. A szegregatum
lakdsallomanyanak allapota a szegregatumok
kozott kedvezbnek tekinthetd. Az egyszobas
lakdsok aranya a lakott lakdsokon belill (7,1%) a
varosi atlagnal (9,5%) alacsonyabb. Az alacsony
komfort fokozatu lakasok aranya itt és a 7.
szegregatumban a legalacsonyabb (37%).
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A 6. szegregatum lakdnépessége 675 f6, ami o _
Hajdihadhdz —népességének 536%-3. A  Sesarescics muats 35 felott
szegregatum szocidlis és gazdasagi statisztikai

mutatdit vizsgalva megallapithatjuk, hogy itt a
legrosszabbak a lakossag foglalkoztatottsagi
mutatdi. A szegregatumban 82%-0s a rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az
aktiv kortiakon (15-59 évesek) beliil, a foglalkoztatott
nélkiili haztartasok aranya a szegregatumok kozott
az egyik legmagasabb (68,6%). A szegregatumban
a munkanélklliségi rata 61,3%-0s, a tartésan
munkanélkiliek aranya 34,3%. A szegregatum
lakasallomanyanak allapota a szegregatumok kozott
atlagosnak mondhat6. Az egyszobas lakasok aranya
a lakott lakasokon beliil (7,8%) a varosi atlagnal
(9,5%) alacsonyabb, ugyanakkor az egy lakasra juto
lakosok szama igen magas, 5,06 f6 (2,99 fé/lakas a
varosi atlag).

A terlilet eIHerezkedése: vasutvonal
(Vénkert) - Sz6l6s u. - Vénkert u. mindkét
oldala - Gérbekert - telepiiléshatar

A 7. szegregatum Hajduhadhaz ujonnan kialakult szegregalt terillete. Lakdnépessége 285 6, ami
Hajduhadhaz népességének 2,26%-a. A szegregatum lakosainak 41,4%-a 0-14 év kozotti fiatal. A
szegregatum elhelyezkedését tekintve megallapithatjuk, hogy két szegregalt terlilet (6. és 8.
szegregatum) kozott alakult ki, igy a varos északi, északkeleti és keleti része a varos szegregacio
altal leginkabb érintett teriiletének tekinthetd.

A szegregatum megkozelithetéségét neheziti, hogy a teriiletet a varos kozpontjatél a 100-as
(Szolnok-Debrecen-Nyiregyhaza-Zahony) vasutvonal elvalasztja, a teriilet gépjarmivel torténd
megkdzelitése a varos kdzpontjabdl egy utvonalon, a Sz6lés utcan keresztlil lehetséges. A
szocialis és foglalkoztatottsagi mutatokat tekintve a szegregatumban igen magas az alacsony
presztizsii foglalkoztatési csoportokban foglalkoztatottak (78,8%), valamint a tartds
munkanélkiiliek (31,7%) aranya

A szegregatum lakasallomanyanak . .

, , ., ajduhadhaz szegregatym 07.

allapota a szegregatumok kozott jonak — szegregacios mutats 3§% feletti

mondhat6. Az alacsony komfort \ e K
fokozat(l lakésok arénya itt és az 5. : =l
szegregatumban a legalacsonyabb
(37%). A komfort nélkili, félkomfortos
és szlikséglakasok aranya a lakott
lakasokon belll 33,3%, ami a
szegregatumok kozétt a legkedvezGbb
mutatd. Az egy lakasra jutd lakosok
szama (5,28 f6) magasnak tekinthetd
(2,99 f6/lakas a vérosi atlag). ; -~
A teriilet elhelyezkedése: Nefelejcs u., Ibolya at, Sz6lés u.
mindkét oldala
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A 8. szegregatum Hajduhadhaz

legnagyobb k|terjedesu Hajduhadhaz szegregatum 08.
és legnagyobb Szegregacios mutato 35% felefti

népességszamd
szegregatuma. A terilet
lakdnépessége 1475 f6, ami
Hajduhadhéaz népességének

11,72%-a. A szegregatum a 7.
szegregatumhoz hasonléan a 100-as
(Szolnok-Debrecen-Nyiregyhaza-
Zahony)  vasutvonaltdl  keletre
helyezkedik el, igy a
megkozelithetésége a  varos
kdzpontjgbol csak a  fObb
Utvonalakon (Hunyadi u., Széchenyi
u.) keresztiil lehetséges. A szocialis,
gazdasagi mutatokat tekintve a
szegregatumban a masodik
legmagasabb (56,2%)
szegregacids mutatd, vagyis az aktiv
koruakon belll a legfeljebb altalanos
iskolai végzettséggel rendelkezék és
rendszeres  munka-jévedelemmel
nem rendelkezdk aranya.

A terillet elhelyezkedése: Epres u. - Kunkert (D - Ny - D)
- Diofa u., Temetd u., Arpad u., Nap u. mindkét oldala -
Arpad u. - Erddaljau. - Nap u. - Samsoni Gt - vasutvonal

5.2 Az elmult években megvalésitott, a szegregatumokat
érintd beavatkozasok

Hajduhadhaz Véros Onkormanyzata az elmilt években tbb konkrét intézkedést tett a
szegregacios folyamatok lassitasa, megakadalyozasa érdekében:

- Szocialis célu varos rehabilitacios projekt keretében kijel6lt akcioterllet a vonatkozé KSH adatok
alapjan szegregatumnak mindsill, itt nagy érték infrastrukturalis beruhazasok torténtek: kdzdsségi
épiilet, valamint sportlétesitmény ker(ilt megépitésre. Az épliletekben helyet kapd szolgaltatasok
(csaladsegités, kisebbségi iroda, civil szervezetek) f6 célcsoportja a hatranyos helyzetii lakossag volt.

- Az Akcidterilleten az alabbi szolgaltatasok jelentek meg:
1. Felzarkdztato, reintegrald tréning

A tréning célja a programban résztvevok felzarkoztatisa volt, hogy alkalmassa valjanak a
szakképzettség megszerzésére.

Témakorei:

B Csoportépités
Onismeret, emberismeret
Hatékony kommunikacio
Metakommunikacio6 fontossaga

Tanulastechnikak
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m  Konfliktuskezelés, problémamegoldas
B Stresszkezelés

B Mentalhigiéné

2. Tréning kdzépkort munkanélkulieknek

A tréning célja az volt, hogy gyakorlati ismereteket adjon a programban résztvevé tagok szamara.
Segitse a munkanélkiiliséggel jaré kudarcélmények, traumak feldolgozasat. Helyes dnismeretre
tegyenek szert a résztvevok, javuljon az 6nbecsulésiik, a kommunikacios képességik. A képzés
segitse az asszertivitasukat, a résztvevék lassanak ra a kdrnyezetilkben talalhaté forrasokra és
legyenek képesek tudatosan élni vellk.

Témakorei:
B munkaerd piaci ismeretek

B munkahelyi kommunikacio
B Onéletrajz

B motivacios levél
[ |

allaskeresési technikak

3. Tréning palyakezdd munkanélkilieknek

A tréning célja az volt, hogy gyakorlati ismereteket adjon a programban résztvevék szamara.
Helyes dnismeretre tegyenek szert a résztvevok, javuljon az énbecsilésik, a kommunikacios
képességik. A képzés segitse az asszertivitasukat, a résztvevok lassanak ra a kérnyezetiikben
talalhatd forrasokra és legyenek képesek tudatosan élni veliik.

Témakorei:

B munkaerd piaci ismeretek

B munkahelyi kommunikacio
B Onéletrajz

B motivacids levél
[ |

allaskeresési technikak

4. Tréning munkatarsaknak:

A tréning célja az volt, hogy a programot megvalésité munkatarsak képesek legyenek
képességeiket, ismereteiket integréltan hasznalni tgyfeleik érdekében.

Témakorei:

m Munkaer6piaci ismeretek

m Munkanélkiliség, munkakeresés szocioldgiaja
m Munkanélkiiliség pszichés, szocidlis, testi hatasai
[ |

Munkanélkiliség pszicho dinamikdja, szakaszai, ismertetd jelei
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B Munkanélkiiliség problémajanak kezelése
B Rendelkezésre allo forras rendszerek
B Felmérési és intervencios technikak alkalmazasa,
B Adatlapok, nyilvantartasok, idébeli litemezések készitése
B Szituacios gyakorlatok, esetmegbeszélések.
B Segitd beszélgetés technikaja
B Hatékony kommunikacio
B Metakommunikacio
B Konzultacios technikak

5. Szamitdgép felhasznaléi tanfolyam

Az alapvetd szamitastechnikai ismeretek elsajatitdsa 2 csoportban illetve egyénileg tortént.

A fentiek kozvetett vagy kdzvetlen mddon hozzdjérultak a kordbbi IVS antiszegregécios
célrendszerében foglaltak eléréséhez, ami a szegregatumok elhelyezkedésében bekdvetkezd
valtozasokat figyelembe véve jelenleg is aktualisnak tekinthetd:

5.3 Antiszegregacios intézkedési terv

5.3.1 A szegregacio mérséklését vagy megsziintetését célzé
intézkedések

A tarsadalmi és térbeli szegregacidé problémajanak kezelése Hajduhadhaz kiemelt fontossagu

feladatai kozé tartozik. A szegregacid mérséklése és megsziintetése egy komplex, hosszu tavon

megvalosithaté folyamat, amely folyamat soran a kovetkezd - fizikai és nem fizikai jellegi -
eszkdzok alkalmazasa ajanlott:
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B Oktatasi integracio és felzarkoztatas: a kozoktatas rendszerében nyuijtott teljesitmény
alapvetéen meghatarozza a késébbi magasabb oktatasi szintekbe vald bejutas lehet6ségét,
ezaltal a varhatd munkaer6-piaci statuszt és az elérhetd jovedelmet. A szegénység
Ujratermeldésének megakadalyozasahoz tehat nagyrészt az oktatason keresztiil vezet az (t,
erre azonban az dnkormanyzat befolyasa az érintett kdznevelési intézmények fenntartoi
viszonyainak megvaltozasa 6ta korlatozott.

B A szocidlis szolgaltatasok és ellatasok hozzaférhetoségének biztositasa: a szocidlis
szolgéltatasok esetében hangsulyosan figyelmet kell forditani egyfajta egyensulyra: egyfelél nem
célszer(i minden szolgaltatast a szegregatumokba telepiteni, mert az kozvetett mddontovabb
erfsiti a szegregalt allapotot, masfeldl fontos a szolgaltatok aktiv jelenléte is, mert csak ezaltal
biztosithatd, hogy minden érintett egyenld eséllyel hozzaférhessen a jogszabalyilagjard
ellatasokhoz, szolgaltatasokhoz.

m A foglalkoztatasi lehetéségek bovitése és a foglalkoztathatosaghoz sziikséges
készségek és képességek kialakitasa: a kdzfoglalkoztatas orszagosan elterjedt rendszere
mellett el6 kell segiteni az elsédleges munkaerdpiacra valo vissza-, illetve bevezetést is,
amelynek hatékony eszkdzei a személyes mentoralason alapuld munkaerd-piaci programok.
Ezek jellemzben egyéni tandcsadast, képzési lehetéséget és atmeneti idGtartamra
munkalehetdséget is biztositanak.

B Az egészségiigyi allapot javitasa elsdsorban prevencios szolgaltatasokkal, tovabba az
egészségiigyi szolgaltatasokhoz val6 jobb hozzaférhetdséggel: a hatranyos helyzet(
lakossag egészségi allapota tobbek kozoétt a nem megfeleld higiénés feltételek és a
sziréseken valo alacsony részvétel miatt jellemzéen elmarad a varosi atlagtol. A prevencié és
a célzott felvilagositas mellett azonban azt is biztositani kell, hogy az érintett lakossag konnyen
és gyorsan megkaphassa a sziikséges egészségiigyi ellatasokat.

B Intenziv kozosségfejlesztés: a szegregatumok relativ helyzetének megitélése és az ott él6k
életminGsége nagymértékben flgg a rendelkezesre allo kozOssegi terek szamatdl,
mindségétdl, hasznalhatdésagatol. Hajduhadhaz Véaros Onkorményzata a helyi Roma
Nemzetiségi Onkormanyzattal egyiitt vizsgalja egy kézosségi, illetve szolgaltato, kereskedelmi
egység kialakitasanak lehetbéségét. A kdzdsségfejlesztési programok tervezésébe,
megvaldsitasaba, a felmerild problémak megoldasaba célszer(i bevonni

= egyrészt a szegregatumok lakosait, mivel igy ndvelheté a programok elfogadottsaga és
hatasosséaga,

= masrészt civil szervezeteket, mert ezek tobbnyire a kbdzszféra szereplGinél
rugalmasabban tudjak kezelni a felmeriilé konfliktusokat, és hatékonyabban tudnak
kdzvetiteni a szereplOk kdzott.

B Az adott lakéteriilet rugalmas és gyors elérhetéségének biztositasa: jollehet a
szegregatumok tdbbsége a varos szerves részei, két szegregatum esetében a vasutvonal
elvagd hatéasa erételjesen érvényesil - foként az atkel6helyek viszonylag alacsony széma, az
atkelbhelyek kozlekedésbhiztonsagi helyzete miatt. Ezen elsGsorban telepliléstervezési
eszkdzokkel és kozlekedési fejlesztésekkel lehet javitani (pl. uj vasuti atkeléhely létesitése,
vasuti atkel6helyek kozlekedésbiztonsagi fejlesztése, utak szilard burkolattal valé ellatasa,
kerékparutak kiépitése stb.).

B A lakhatasi feltételek atfogé javitasa: az életmindséget alapvetéen befolyasolja a
lakoingatlanok mérete, komfortfokozata és allapota - mindezen mennyiségi és mindségi
mutatok a szegregatumok esetében jellemzéen kedvezétlenek. A rossz mindségli
lakésallomany felszdmolasa torténhet részleges vagy teljes felujitassal, kisméret(i lakasok
Osszevonasaval, esetleg bévitéssel, indokolt esetben akar szanalassal is. Az 6nkormanyzat
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mozgasterét korlatozza, hogy a lakdingatianok tobbsége magantulajdonu. Az egyes
lakdingatlanokat érintd fejlesztések mellett elengedhetetlen a helyi infrastrukturalis ellatottsag
hianyainak potlasa (pl. kozkifolydk és szemétgylijték szamanak és elhelyezkedésének
optimalizalasa). Legaldbb ennyire fontos a lakdkdrnyezet esztétikai megujitdsa - akar Uj
zéldfelliletek kialakitasaval is -, amibe idedlis esetben az érintett lakossag bevonhato.

B A szegregatumbdl integralt kornyezetbe valo elk6ltézés tamogatasa: a szegregatum
lakossaganak folyamatos mentoralasaval azonosithatoak azok a potenciélis csaladok,
amelyek mar révid tdvon alkalmasak integralt kornyezetbe (jellemzéen a varos mas részén
lév6 [szocialis] bérlakasba) valo elhelyezésre - a fokozatossag elvének maximalis
figyelembevételével. Nagyon fontos, hogy nemcsak az elkdltozoket kell megfelelGen
felkésziteni, hanem a befogado kozeget is. A folyamatot kdzvetett modon tamogathatja a helyi
bérlakasrendelet sziikség szerinti feliilvizsgalata is.

m A tarsadalmi kohézio erésitése szemléletformalo és kozosségépitd akciokkal: a
szegregatumokban élék integracidja csak akkor valdsulhat meg maradéktalanul, ha mind a
kozvetleniil érintettek, mind a varos teljes lakossaga kérében egyértelmiivé valnak a
szegregalt allapot megsziintetésének egyéni és dssztarsadalmi szintli elényei. A tarsadalmi
befogadas el6segitését kisebb léptékd, interperszonalis jellegli szemléletforméléssal és
kozdsségi rendezvényekkel lehet elérni, amelybe lehetéség szerint minden korosztalyt és
tarsadalmi csoportot bevonnak.

Az intézkedéseket varos- és szegregatum-szinten is meg kell valdsitani, utobbira részben
lehetdséget nyuit a tervezett szocialis varosrehabilitacio is (4.2.2 fejezet).

5.3.2 A tervezett fejlesztések szegregacios hatasainak kivédésére
hozott intézkedések

Az ITS keretében tervezett fejlesztésekkel szemben alapveté elvaras, hogy ne idézzék el
zarvanyok, szegregatumok kialakulasat, és semmilyen formaban ne erdsitsék a szegregacids
folyamatokat. Ennek eléréséhez a kdvetkezd intézkedések végrehajtasa sziikséges:

B az el6zd alfejezetben megfogalmazott intézkedések minél nagyobb aranyu beépitése a
tervezett fejlesztésekbe

= egyfeldl 6nallé antiszegregacios tartalmu projektek kidolgozasaval - akar nagyobb
volumenii akcioterlleti vagy tematikus projektként, akar kisebb koéltségvetési, de
lokalisan hatékony projektként,

= masfelél lehetéség szerint mas projektekben valé megjelenitéssel (pl. egy, a szocialis
vagy egészségugyi szakemberek szdmdra szervezett képzés tematikajaba beépitheté a
hatranyos helyzetli személyekkel valé eredményes egylittmiikddéshez szikséges
készségek elsajatitasa is);

B az antiszegregacios szemlélet maximalis érvényesitése az egyes projektek eldkészitése és
megvalositasa folyaman, amellyel tobbek kdzoétt megel6zhetd, hogy egy-egy fejlesztéssel
érintett varosrész felértékel6dése spontadn népességcseréhez, dzsentrifikaciohoz vezessen -
6nmagat felerdsité negativ folyamatokat idézve el6 a teleplilés mas teriiletein;

B tényleges tarsadalmi parbeszéd és partnerség varosi, akcioterileti és - szlikség esetén -
projektszinten egyarant, amely soran fontos, hogy a partnerség tullépjen a szokasos formakon,
és valéban aktiv egyiittgondolkodas j6jjon létre (ezaltal megakadalyozhaté a vélt vagy valés
tarsadalmi konfliktusok manifesztalédasa);
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a szegregatumban élok foglalkoztatdsanak elésegitése a projekt-megvaldsitas soran (ez
részben a kozfoglalkoztatas keretében teljesithetd, részben pedig elbirhaté kdzbeszerzési
feltételként).

5.3.3 A szegregaciot okozé folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk

mérséklésére teendo intézkedések

A leszakadast erdsitd tarsadalmi-gazdaséagi folyamatok esetében célszer( kiilénbséget tenni az
alapjan, hogy bels6, azaz a varos altal ténylegesen befolyasolhaté vagy kiilsé folyamatrol van szé.

Bels6 folyamatok:

Egyes varosrészek épitett kdrnyezetének romlasa beindithatia a karos szegregacios
folyamatokat. Az 6nkormanyzat ezt a fizikai infrastruktura karbantartasi és szikség esetén
felujitasi munkalatok idében és térben megtervezett elvégzésével elbzheti meg.

Spontan folyamat eredményeként megjelenhetnek szolgaltatashianyos varosrészek. Ha
ennek fennall az veszélye, akkor az dnkormanyzatnak &t kell gondolnia, hogy mely helyben
elérhetd kozszolgaltatasokra van igény a lakossag kérében, illetve hogy esetlegesen milyen
tdmogatasokkal tudja helyben tartani a véllalkozasokat.

A varosrészek kdzotti migracio szintén zommel természetes, piac vezérelte folyamat, amelyet az
el6zd két pontban megfogalmazott tényezdk is befolyasolhatnak. Az &nkormanyzat
azonban az alabbi, részben kozvetett beavatkozasokkal csékkentheti a negativ térbeli
folyamatokat:

= a fejlesztések térbeli mintazatanak pontos megtervezése Ugy, hogy a szegregalt allapotot
mérsékld intézkedések prioritast élvezzenek, és semmiképpen ne alakuljon ki Gjabb
szegregatum;

= dnkormanyzati bérlakasok esetében lehet6ség van egyfajta atgondolt lakas-kiutalasi
rendszer kialakitasara, amely nagyobb hangsullyal veszi figyelembe az antiszegregacios
szempontok érvényesitését;

= azon telepek vagy telepszeri képzGdmények esetében, ahol a magéntulajdonu
lakoingatlanok szama magas, a sziikséges forrasok rendelkezésre allasa esetén
elképzelhetd a lakasok felvasarlasa (majd bontasa és értékesitése és/vagy bérlakasként
vald felujitdsa) az dnkormanyzat altal.

Kiils6 folyamatok:

Az elhiz6dd gazdasagi valsag kiildéndsen hatranyosan érinti a szegregatumokban tébbségben
lévé alacsony iskolai végzettséglieket, akik esetében az allaskeresés elhuzddésa tartds
munkanélkiiliséget idézhet elé. Ennek negativ hatasait ellensulyozhatjak a célzott munkaers-
piaci beavatkozasok (pl. kézfoglalkoztatas atgondolt helyi megvaldsitasa, komplex képzési és
munkaeré-piaci integracios programok).

Sok esetben tapasztalhat6 forrashidny azon &gazatok esetében (pl. szocidlis és egészséglgyi
ellatas), amelyek el6segithetnék a szegregacié mérséklését. Amennyiben van lehetdség, az
onkormanyzatnak célszeri a jelenlegiek mellett tovabbi kiils§ szolgéltatokat, egyhazakat és civil
szervezeteket bevonnia bizonyos feladatok ellataséra, illetve kiegészitd finanszirozasi
lehet6ségeket feltarni (pl. relevans palyazati forrasok azonositasa).
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6.1 Kiilso o6sszefiiggések

6.1.1 llleszkedés EU 2020 tematikus célkitiizéseihez

Az EU 2020 stratégia (intelligens, fenntarthatd és inkluziv ndvekedés) megvaldsitasa érdekében
eurdpai unios szinten meghataroztak 11 tematikus célkit(izést a kohézids politika 2014-2020 kdzotti
végrehajtasara vonatkozoan.? Ezek eléréséhez az ITS keretében tervezett fejlesztések
egyértelmiien hozzajarulnak. Az ITS célrendszerének illeszkedését az EU tematikus
célkitlizéseihez a kovetkezd tablazat mutatja be.

12. tablazat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése az EU tematikus célkitiizéseihez

EU tematikus célkitlizések

(1) akutatas, a technologiai fejlesztés és az
innovacio erésitése

(2) az IKT-hoz vald hozzéférésnek, azok
hasznalatanak és mindségének a javitasa

(3) akkv-k, (az EMVA esetében) a
mez6gazdasagi, illetve (az ETHA esetében)
a halaszati és akvakultira-agazat
versenyképességének a novelése

(4) az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
gazdaség felé torténd elmozdulas
tamogatdsa minden agazatban

(5) az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas,
a kockazatmegelézés és -kezelés
elémozditasa

(6) a kdrnyezet megdvasa és védelme és az
er6forras-felhasznalas hatékonysaganak
elémozditasa

(7) a fenntarthatd kdzlekedés elémozditasa és
sz(ik keresztmetszetek megsziintetése a
kulcsfontossagu halozati infrastrukturakban

(8) a fenntarthatd és minGségi foglalkoztatas,
valamint a munkavallal6i mobilitas
tamogatasa

(9) a tarsadalmi befogadas elémozditasa és a
szegénység, valamint a hatranyos
megkiildnboztetés elleni kiizdelem

Az ITS kapcsolodé tematikus céljai
T1 - A telepllés gazdasdgi infrastrukturajanak
fejlesztése, a helyi gazdasag versenyképességének
javitasa
T3 - A vérosi szolgaltatasok elérhetdségének és
mindségének fejlesztése

T1 - A telepllés gazdasdgi infrastruktirajanak
fejlesztése, a helyi gazdasag versenyképességének
javitasa

T1 - A telepllés gazdasdgi infrastrukturajanak
fejlesztése, a helyi gazdasag versenyképességének
javitasa

T2 - A telepiilési kdrnyezet és infrastruktura
fejlesztése

T2 - A telepulési kdrnyezet és infrastruktira
fejlesztése

T3 - A varosi szolgéltatasok elérhetbségének és
mindségének fejlesztése

T2 - A telepilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

T2 - A telepulési kdrnyezet és infrastruktira
fejlesztése

T3 - A vérosi szolgaltatasok elérhetdségének és
mindségének fejlesztése

T3 - A vérosi szolgaltatasok elérhetdségének és
mindségének fejlesztése

3 AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 1303/2013/EU RENDELETE (2013. december 17.) az Eurépai
Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocidlis Alapra, a Kohéziés Alapra, az Eurdpai MezGgazdasagi
Vidékfejlesztési Alapra és az Eurdpai Tengerlgyi és Halaszati Alapra vonatkoz6 kéz6s rendelkezések
megallapitasarol, az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocialis Alapra és a Kohézids Alapra
és az Eurdpai Tengeriigyi és Halaszati Alapra vonatkoz6 altalanos rendelkezések megallapitasarol és az
1083/2006/EK tanacsi rendelet hatalyon kivil helyezésérdl - http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:32013R1303&from=EN
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EU tematikus célkitlizések

(10) az oktatasba, és a képzésbe, tébbek kézott
a szakképzésbe térténd beruhazas a
készségek fejlesztése és az egész életen &t
tartd tanulas érdekében

(11) a hatdsagok és az érdekelt felek intézményi
kapacitdsanak javitasa és hatékony
kdzigazgatashoz torténd hozzéjarulds
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Az ITS kapcsolddo tematikus céljai

T4 - A helyi identitastudat erdsitése, a varosi
kdz6sségek fejlesztése

T1 - A teleplilés gazdasagi infrastruktirajanak
fejlesztése, a helyi gazdasag versenyképességének
javitasa

T3 - A varosi szolgaltatasok elérhetdségének és
minéségének fejlesztése

T3 - A vérosi szolgaltatasok elérhetdségének és
mindségének fejlesztése

6.1.2 llleszkedés az orszagos és megyei teriiletfejlesztési

tervdokumentumokhoz

A 2014 januéarjaban elfogadott Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcid (OFTK)* négy
hosszu tavu - 2030-ig szol6 - atfogo fejlesztési célt és ezek elérése érdekében tizenharom
specifikus célt, kdztlik hét szakpolitikai jellegli és hat teriileti célt fogalmaz meg, amelyekhez az
ITS tematikus célkitlizései szorosan illeszkednek.

13. tablazat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése az OFTK specifikus céljaihoz

OFTK specifikus céljai

1. Versenyképes, innovativ gazdasag

2. Gyogyité Magyarorszag,
egészséges tarsadalom, egészség- és
sportgazdasag

3. Eletképes vidék, egészséges
élelmiszertermelés és ellatas

4.  Kreativ tudastarsadalom, piacképes
készségek, K+F+l

Szakpolitikai célok

5. Ertéktudatos és szolidaris,
ongondoskodo tarsadalom

6.  Jb allam, szolgaltato allam és
biztonsag

7. Stratégiai eréforrasok megérzése,
fenntarthaté hasznélata és kérnyezetiink
védelme

1. Az orszag makroregionalis
szerepének erdsitése

2. Atdbbkozpontu térszerkezetet
biztosité varoshaldzat

Teriileti célok

3. Vidéki térségek népességeltartd
képességének ndvelése

Az ITS kapcsolddé tematikus céljai
T1 - A teleplilés gazdasagi infrastrukturajanak
fejlesztése, a helyi gazdasag versenyképességének
javitasa
T2 - A telepilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése
T3 - A varosi szolgaltatasok elérhetdségének és
min&ségének fejlesztése
T1 - A telepllés gazdasagi infrastrukturajanak
fejlesztése, a helyi gazdasag versenyképességének
javitasa
T1 - A teleplilés gazdaségi infrastruktirajanak
fejlesztése, a helyi gazdasag versenyképességének
javitasa
T4 - A helyi identitastudat erdsitése, a varosi
kozosségek fejlesztése
T3 - A varosi szolgaltatasok elérhetéségének és
mindségének fejlesztése

T2 - A telepilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

T1 - A telepiilés gazdasagi infrastruktirajanak
fejlesztése, a helyi gazdasag versenyképességének
javitasa

4 Az Orszaggyulés 1/2014. (1. 3.) OGY hatarozata a Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és

Terliletfejlesztési Koncepciordl
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Az ITS kapcsolddo tematikus céljai
T2 - A telepllési kdrnyezet és infrastruktira
fejlesztése
T1 - A teleplilés gazdasagi infrastruktirajanak
fejlesztése, a helyi gazdasag versenyképességének
javitasa
T2 - A telepllési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

Hajdu-Bihar Megyei Kozgy(ilése 386/2013 (X1.29) sz. MOK hatarozataval fogadta Hajdu-Bihar
megyei Terlletfejlesztési Koncepciojat, melyben a megye stratégiai céljai két szinten, agazati és
terileti szinten keriiltek meghatarozasra annak érdekében, hogy a kiilénbézd tématertileteknek és
agazatoknak, valamint a megye terliletfejlesztési szempontbdl egységes térkategoridinak
megfeleld fejlesztések kiemelésre kerlilhessenek. A megye stratégiai (tematikus és tertileti) céljai
és az ITS tematikus céljai kdz6tti koherenciat a kivetkezd tablazat ismerteti:

14, tablazat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése a megyei teriiletfejlesztési koncepcid stratégiai

céljaihoz

Hajdu-Bihar Megyei Teriiletfejlesztési
Koncepci6 stratégiai céljai

1. stratégiai agazati cél (A1): Az Alféld értékeire
épll6 fenntarthatd kérnyezet

2. stratégiai agazati cél (A2): Versenyképes
gazdasag és egészséges élelmiszer

3. stratégiai 4gazati cél (A3): A megye
gazdasagi szerkezetének megfelelé oktatas,
szakképzés

4. stratégiai 4gazati cél (Ad4): Kozosségi,
szocialis, egészségligyi és tarsadalmi
fejlesztések a leszakado tarsadalmi csoportok
esélyegyenldségének és életmindségének
javitasara

1. stratégiai tertleti cél (T1): Debrecen, az
EleterSs varos, mint a Karpat-medence
egészség és innovacio févarosa

2. stratégiai terlleti cél (T2): Jaraskdzpontok és
jarasi szint(i kisvarosok, mint a helyi
kézdsségek egylttmiikddéseinek centrumai

3. stratégiai teriileti cél (T3): Kistelepiilések,
mint az élhetd vidéki kdzdsségek szinterei

Az ITS kapcsolodo tematikus céljai

T2 - A teleplilési kdrnyezet és infrastruktira
fejlesztése

T1 - A teleplilés gazdasagi infrastrukturajanak
fejlesztése, a helyi gazdasag versenyképességének
javitésa

T1 - A telepllés gazdasdgi infrastruktirajanak
fejlesztése, a helyi gazdasag versenyképességének
javitasa

T3 - A vérosi szolgaltatasok elérhetdségének és
mindségének fejlesztése

T3 - A vérosi szolgaltatasok elérhetdségének és
min&ségének fejlesztése

T4 - A helyi identitastudat erdsitése, a varosi
kdzosségek fejlesztése

T1 - A telepllés gazdasdgi infrastruktirajanak
fejlesztése, a helyi gazdasag versenyképességének
javitasa

T2 - A telepilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

T3 - A vérosi szolgaltatasok elérhetdségének és
mindségének fejlesztése

T4 - A helyi identitastudat erésitése, a varosi
kozosségek fejlesztése
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6.1.3 Egyéb helyi fejlesztési és rendezési dokumentumokkal valé
kapcsolat

6.1.3.1 llleszkedés a telepiilésrendezési eszk6z6khoz

A varos aktualis telepiilésrendezési tervét 2011-ben készitették el: a hatalyos szerkezeti tervet
170/2011 (VII.17.). sz. hatarozataval, a helyi épitési szabalyzatot és szabalyozasi tervet 21/2011
(VII.18.). sz. rendeletével fogadta el a varos képviselGtestilete. A teleplilésrendezési eszkdzok
rendszeresen feliilvizsgalatra, indokolt esetben mddositasra kertilnek. A tervezett fejlesztési
elképzelések tébbsége 6sszhangban van az érintett teriiletek jelenlegi funkcidjaval, igy a
szabalyzatok modositasara jelenleg nincs sziikség. Az integralt telepilésfejlesztési stratégia
megvalositasa soran, az adott beavatkozasok véglegesitése kzben sziikség lehet a tervezett
célok és a rendezési terv, valamint a HESZ illeszkedésének Ujboli dsszevetésére, illetve utdbbi
dokumentumok szlikség szerinti modositasara vagy a fejlesztések Ujragondolasara.

Hajduhadhaz jelenleg hatalyban 1évé teleplilésrendezési eszkozeit, az orszagos és megyei
teleplilésrendezési terv Hajduhadhazra vonatkozd megallapitasait az ITS Megalapozd
dokumentuma mutatja be.

6.1.3.2 llleszkedés a telepiilésfejlesztési koncepciohoz

Hajduhadhaz jovoképének és stratégiai célrendszerének megalkotasa soran teljes mértékben
figyelembevételre keriiltek a 2009-ben kidolgozott teleplilésfejlesztési koncepcid célkitlizései. A
koncepcid és az ITS kdzotti 6sszhangot az alabbi tablazat szemlélteti.

15. tablazat: Az ITS és a telepiilésfejlesztési koncepcio 6sszhangja

Az ITS célkitiizései Telepiilésfejlesztési koncepcioban megfogalmazott célok
T1- Ateleplilés gazdasagi
infrastrukturajanak fejlesztése, a = Gazdasagfejlesztés
helyi gazdasag ®  Kulturélis 6rokségvédelem
versenyképességének javitasa
T2 - A telepulési kdrnyezet és = |Infrastruktira-fejlesztés és kdrnyezetvédelem
infrastruktura fejlesztése = Kulturdlis 6rokségvédelem

T3 - A varosi szolgaltatasok
elérhetbségének és mindségének | = Huménerbforras fejlesztés
fejlesztése

T4 - A helyi identitastudat

er@sitése, a varosi kdzdsségek m  Humaneréforras fejlesztés
fejlesztése

V1 - A Véroskdzpont kdzponti

funkcidinak erdsitése, a varosi = Kulturdlis 6rokségvédelem
kdzszolgaltatasok fenntarthatd = Huménerdforras fejlesztés
fejlesztése

V2 - A Varoskdzpont

vonzerejének fejlesztése, a

varoskdzpont zoldfellleteinek = Kulturdlis drokségvédelem
ndvelése, azok funkcionalis

fejlesztése

V3 - A Varoskdzponton kiviili

belterliletek varosrész ipari »  Gazdasagfejlesztés
terlileteinek fejlesztése

V4 - A Varoskdzponton kivili

belteriletek varosrész telepillési = Infrastruktura-fejlesztés és kornyezetvédelem
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Az ITS célkitlizései Telepiilésfejlesztési koncepcioban megfogalmazott célok
kérnyezetének javitasa a jobb
életmindség biztositasa
érdekében
V5 - A Varoskdzponton kiviili
belterliletek varosrész szegregalt
tarsadalmi csoportjainak
kozOsségfejlesztése
V6 - A Kiilteriiletek
megkdzelithetéségének és
infrastrukturalis ellatottsdganak
fejlesztése
V7 - A Kilterilletek koturisztikai
szolgaltatasainak fejlesztése, a
varosrész természet kozeli
terlileteinek fejlesztése

= Humaéneréforras fejlesztés

= |Infrastruktira-fejlesztés és kérnyezetvédelem

= Kulturdlis drokségvédelem

6.1.3.3 llleszkedés az 6nkormanyzat gazdasagi programjahoz

Hajdihadhaz Varos Onkormanyzata 2007-ben fogadta el a 2007 és 2013 kozotti idészakra sz6lo
gazdasagi programjat (Hajduhadhazi Gazdasagi Program és Telepiilésfejlesztési Akcioterv 2007-
2013), aminek hatalyat 2013-ban meghosszabbitotta 2015 tavaszaig. Az ITS kidolgozasa soran a
gazdasagfejlesztési program fontosabb megéllapitasait figyelembe vettlk, igy a két dokumentum
kozotti 6sszhang biztositott volt.

16. tabldzat: A gazdasagi program és az ITS jovoképének elérését biztosito fejlesztési és atfogo célok
kapcsolédasa

ITS atfogo céljai

Gazdagodd varos
Szolgaltato és
szolidaris varos
Kornyezettudatos
Varos

Kornyezetvédelmi fejlesztések
Szennyvizkezelés

Minéségi életkoriilmények megteremtése
Infrastruktura fejlesztése

Vidéki 6rokség megdrzése és fejlesztése
Intézményi infrastruktura fejlesztése
Oktatasi-nevelési intézmények fejlesztése
Szocialis intézmények fejlesztése
Kozosségi intézmények, kdzdsségi egylttmikddések
fejlesztése

Sportlétesitmények fejlesztése
Gazdalkodasi intézményfejlesztés

Hajduhadhazi Gazdasagi Program és
Telepiilésfejlesztési Akcidterv
prioritasai

6.1.3.4 A telepiilési kornyezetvédelmi programmal valé ésszhang

Hajduhadhéaz Varos Onkorményzata 2006 oktoberében fogadta el a telepiilés Kornyezetvédelmi
Programjat. A Program jelentds része a természeti-kdrnyezeti allapot elemzését foglalja magaban.
A kornyezetvédelmi program kérnyezetvédelmi irdnyelveket fogalmaz meg a véros szaméra,
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egyértelm( célrendszere nincs, ezért a programban foglaltak nehezen vethetéek 6ssze az ITS
stratégiai jelleg(i céljaival. Az azonban megvizsgalhato, hogy az ITS céljai ellentmondasban allnak-

e a Kérnyezetvédelmi Programban foglalt feladatokkal.

17. tablazat: Az ITS kapcsoloddsa a Kérnyezetvédelmi Programhoz

ellentmondas
(van/nincs)
nincs

nincs

nincs
nincs

nincs

nincs
nincs
nincs
nincs
nincs
nincs
nincs
nincs

Kornyezetvédelmi Programban foglalt 1 WS céljai

feladatok kapcsolodas
(kozvetett/kdzvetlen/nincs)

Telepiilési kdrnyezet tisztasaga kozvetett

Csapadékviz-elvezetés kozvetlen

Szennyvizelvezetés és tisztitas kbzvetlen

Hulladékgazdalkodas kozvetett

Zajvédelem kozvetett

Levegbtisztasag-védelem kozvetett

Kézlekedés kozvetlen

Ivovizellatas kozvetlen

Energiaellatas kozvetlen

Zoldfeliilet-gazdalkodas kozvetlen

Kézlekedésbiztonsag kozvetlen

Természetvédelem kozvetett

Helyi jogszabalyi kérnyezet nincs

Kérnyezeti nevelés kozvetett

nincs

Az 6sszevetés eredményeként kijelenthetd, hogy az ITS célrendszere nincs ellentmondasban a
Kérnyezetvédelmi Programban foglaltakkal, és tobb esetben kdzvetlenil vagy kdzvetetten

hozzajarul az abban foglaltak eléréséhez, teljesitéséhez.

6.1.3.5 Illleszkedés a helyi esélyegyenloségi programhoz

Hajdihadhaz Varos a 133/2013 (VI.28.) HO sz. hatérozataval fogadta el a varos jelenleg hatalyos
Helyi Esélyegyenl6ségi Programjat (HEP 2013-2018). Hajduhadhéz Varos Onkorméanyzata az

Esélyegyenl6ségi Program elfogadasaval érvényesiteni kivanja:

- az egyenld banasmad, és az esélyegyenlBség biztositasanak kovetelményét,

- a kdzszolgaltatasokhoz torténd egyenld hozzaférés elvét,
- a diszkriminacidmentességet,

- szegregacidmentességet,

a foglalkoztatés, a szocidlis biztonsag, az egészségiigy, az oktatds és a lakhatas teriiletén a
helyzetelemzés soran feltart problémak komplex kezelése érdekében szikséges

intézkedéseket.

Ezen célok eléréséhez - az Antiszegregacios programban foglaltak mellett - az ITS aldbbi

célkitlizései jarulnak hozza:

T1 - A telepiilés gazdasagi infrastruktirajanak fejlesztése, a helyi gazdasag

versenyképességének javitdsa
T2 - A telepiilési kdrnyezet és infrastruktira fejlesztése
T3 - A vérosi szolgaltatasok elérhetdségének és mindségének fejlesztése
T4 - A helyi identitastudat ersitése, a varosi kozosségek fejlesztése
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V1 - A Véroskdzpont kdzponti funkcidinak erdsitése, a varosi kdzszolgaltatasok fenntarthatd
fejlesztése

V4 - A Varoskdzponton kivili belterlletek varosrész teleplilési kdrnyezetének javitasa a jobb
életmindség biztositasa érdekében

V5 - A Varoskdzponton kivili belteriletek varosrész szegregalt tarsadalmi csoportjainak
k6zbsségfejlesztése

V6 - A Kiilteriiletek megkozelithetdségének és infrastrukturalis ellatottsaganak fejlesztése

ITS Konzorcium

TRENECON COW| -\MMEGAKOM



Hajduhadhaz Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 64

6.2 Belso osszefiiggések

6.2.1 A célok és a helyzetértékelésben bemutatott problémak kapcsolata

Az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaban kitliz6tt célok a Megalapozd vizsgalat helyzetértékelésében azonositott problémak megoldasara, illetve az adottsagok
és lehetdségek kihasznalasara épiilnek.

18. tablazat: A célok és a helyzetértékelésben beazonositott problémak, adottsdgok kapcsolata

Kozéptavi varosi célok (tematikus
célok)

Megalapozé vizsgalathan azonositott problémak

Megalapoz6 vizsgalatban azonositott adottsagok

B Elaprozott vallalkozasi szerkezet, mikro- és kisvallalkozasok B Avaros jelent8s iparfejlesztési teriiletekkel rendelkezik A
T1 - A telepiilés gazdasagi dpmmanmaja Jellemzo’ S - ] vqrosbgn Jelentf)sgk a mez@gazdaséagi hagyomanyok
. o . ; , Viszonylag alacsony a véllalkozass(r(iség - a mik6dé m  Dinamikusan béviil a szekunder szektor
infrastruktirajanak fejlesztése, a helyi . ; " .o . _— .
. ) . vallalkozasok csokkend szama mellett B A lakossagi alapszolgéltatasok spektruma lefed minden
gazdasag versenyképességének o . Ce e ] A
vitasa B Azipari terilletek infrastrukturalis ellatottséga hianyos elvarhato terliletet
J B A mezbgazdasagi termbtertiletek tobbsége alacsony mindségli | m A tercier szektorban mikddd vallalkozasok szdma
m  Aterméteriletekre elaprozott birtokszerkezet jellemz6 emelkedik
m  Atelepiiléskép arculata nem egységes
m  Avéros belterlletén alacsony a zéldfeliiletek aranya
m  Akozparkok felujitasra szorulnak
m Az alacsony komfortfokozatu lakésok arénya viszonylag m A lakasalloméany 2000 6ta jelentésen megujult
o . magas m A kdézmliellatottsag aranya a viz, a szennyviz, a villany és
T2 - A telepiilési krnyezet és s . . . C . L .
. A : m  Atelepiilésen &thaladé forgalom részben megterheli a varos a gaz tekintetében egyarant magas
infrastruktira fejlesztése e e A . .
belterleti uthalozatat m  Arendszeres hulladékgyUjtésbe bevont lakasok arénya
B Kevés a kozparkol6 a belvaros egyes részein magas
m  Abelterlleti utak egy része nem megfelelé mindség
B Akultertleti utak tbbsége burkolat nélkiili
m Ateleplilés kerékparos Uthalozata hidnyos
T3' -A varosi szollgalta.tafo’k ’ m  Egyes kozmtez[nenyek (pl. 6voda) infrastrukturalis allapota = Alegtobb szolgaltatés esetében a szikséges
elérhet6ségének és mindségének nem megfelelé infrastruktira meafeleld
fejlesztése m A szolgaltatasok szivvonala fejlesztésre szorul g
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T4 - A helyi identitdstudat erdsitése, a | m A varosban jelentds a hatranyos helyzetli népesség aranya m  Erds a helyi hagyomanyokhoz, értékekhez valé kotddés
varosi kozosségek fejlesztése m  Avarosban 8 szegregatum talalhato m  Avarosi civil szervezetek aktivak
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6.2.2 A célok logikai 6sszefiilggései

A tematikus és a teriileti célok koherens rendszerben, egymast erésitve jarulnak hozza a
stratégia célrendszerének megvaldsitasahoz és a jovokép eléréséhez. A célrendszer térbeli
hatasmechanizmusanak feltarasaval lehetévé valik a kedvezd folyamatok felerdsitése, illetve az
esetleges negativ hatasok megel6zése is (tovabbi részleteket a 3.3 fejezet tartalmaz).

B Atelepiilés gazdasagi infrastruktirajanak fejlesztése, a helyi gazdasag versenyképességének
javitasa (T1.) célkitlizéshez kapcsolddd beavatkozasokat fizikailag els6sorban az ipari-
gazdasagi funkcidju terlleteken kell megvalositani (V3), ami egyfel6l hozzajarulhat Ujabb
véllalkozasok betelepiiléséhez - javitva a telepilés egészének munkaerd-piaci mutatoit,
masfelél jelentds belsd mobilitast, jarulékosan pedig kérnyezetszennyezést general a
fogalmasabb utak mentén mas varosrészekben is. A gazdasag diverzifikalasat szolgald
turisztikai célu fejlesztések megvalosuldsa a varos kdzponti (V2) és kultertileteit (V7) egyarant
érintheti.

B Atelepiilési kdrnyezet és infrastruktura fejlesztésének (T2) hatdsa - kiilonb6z6 mddon és
eltérd mértékben - a varos teljes tertiletére kiterjed: jelenthet komplex varosrehabilitacios
beavatkozasokat vagy csak pontszer(i/vonalas fejlesztéseket is.

B A varosi szolgaltatasok elérhetéségének és minéségének fejlesztése (T3) elsésorban a
Varoskdzpontban (V1), valamint a hatranyos helyzetii lakossag esélyegyenléségének
biztositdsa érdekében részben a varos szegregatumaiban (V5) kell megvalositani

B A helyi identitastudat erfsitése, a varosi kozdsségek fejlesztése (T4) a varos teljes
lakossagara kiterjesztendd cél, ugyanakkor a varos hatranyos helyzet(i tarsadalmi
csoportjainak felzarkdztatasa érdekében terliletileg a varosi szegregatumok (V5) az adott
tematikus cél altal erételjesebben érintettek lesznek.

Mivel a fejlesztések hosszu tavon a varos teljes terliletét érintik, ezért a célok teljeslilése nem idézi
eld sem hatranyos helyzetii lakossagot t6moritd szegregatumok kialakulasat, sem zarvanyok
kozbeékelbdését.

6.2.3 A stratégia megvalésithatésaga

A stratégia megvalosithatdsaga szamos kiilsé és belsé tényez6tdl fligg; ezek egy részét az
onkormanyzat kdzvetlendl biztosithatja, vagy jelent6s befolyasa van ra, mig szamos tényez0 az
onkormanyzat tevékenységétél részben vagy egészben fliggetlen adottsagként jelentkezik. A
legtdbb ilyen feltétellel kapcsolatban kockazatokat is azonosithatunk, amelyeket részletesen a 7.
,A stratégia megvaldsitasanak fébb kockazatai” fejezet mutat be. A megvaldsitast befolyasold
legfontosabb tényez6k az alabbiak:

B Partnerségi viszonyok: a megvalositas alapfeltétele, hogy a varos az dsszes érdekelt fél
tamogatasat élvezze, és mind sajat polgaraival, mind pedig a jarasi, megyei és kdzponti
kormanyzati partnereivel koélcsénds elfnydkén nyugvd, a problémak megoldasara
koncentrald, kreativ parbeszédet folytasson. A partnerség kiépitése mar a tervezés soran
megkezdddik, és a végrehajtas soran a kiilonbdz0 agazati partnerek bevonasaval teljesedik ki.
A partnerség részleteit a 8.4 fejezet fejti ki.

B Felel6s vezetés: a stratégia megvaldsitasahoz - tekintettel a dontéshozéi és operativ feladatok
szamossagara - felelés és aktiv varosvezetésre, valamint jol képzett, tajékozott operativ
munkatarsakra van szikség. A megfelel§ szervezet és személyi &llomany a biztositéka annak,
hogy a szlikséges dontések idoben és az elvart tartalommal megsziilessenek, majd a
dontések alapjan az operativ végrehajtd szervezet vilagos hataskorokkel dolgozzon a
megvaldsitason. A vezetés és iranyitas feladatait részletesen a 8.2 fejezet targyalja.
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m  Nyomonkévetés, rugalmas tervezés: a valtozd tarsadalmi-gazdasagi koriilményekhez torténd
rugalmas alkalmazkodas kovetelménye szlikségessé teszi a stratégia megvaldsitasanak
folyamatos nyomonkdvetését, illetve fellilvizsgalatat. A monitoring és kontrolling rendszer
mukddtetése lehetové teszi a végrehajtas ellendrzését, az akadalyozo tényezok azonositasat
és megfeleld intézkedések meghozatalat. A monitoring és kontrolling témakérét a 8.5 fejezet
tartalmazza.

B Pénziigyi tervezés, pénziigyi forrdsok: a megvaldsitas alapvetd feltétele a pénzigyi forrasok
megfelel6 id6ben torténd rendelkezésre allasa. Mig az elbkészités feladatai soran ezek
elsésorban 6nkormanyzati forrasok, addig a megvalositas - tekintettel a korlatozott belsd
anyagi lehetoségekre - elsésorban kiilsé forrasokra tamaszkodhat. A forrasok biztositasanak
kérilményeit, itemezését és azok nagysagrendjét a 4.5 és a 4.6 fejezetek tartalmazza.

6.2.4 A célok megvalésitasa érdekében tervezett tevékenységek
egymasra gyakorolt hatasa

Az ITS-ben azonositott beavatkozasok kére ugy lett meghatarozva, hogy azok

B minél nagyobb mértékben és integralt modon reagaljanak a helyzetelemzésben feltart
problémakra, hianyossagokra (6.2.1 fejezet),

B egyértelmlien hozzajaruljanak a telepiilési szintii és a magasabb rangu (megyei, orszagos,
EU-s) célkitlizések eléréséhez (6.1 fejezet),

B kolcsbnhatasa pozitiv eredményt mutasson - ezek kerlinek bemutatasra az alabbiakban.

A turisztikai jellegli projektek egyértelmien kiegészitik egymast, mivel az idegenforgalmi vonzer
hosszu tavon és nemzetkézileg csak akkor erdsithetd, ha széleskori turisztikai kinalat és
szolgaltatasok allnak a vendégek rendelkezésére. Ezek a helyi lakossag szamara is elérhetbek,
ami kdzvetetten hozzajarul a helyi identitastudat erésédéséhez is.

A tervezett kizlekedési fejlesztések a legtdbb projekt esetében hozzajarulnak a tébbi projekt
hatdsanak néveléséhez - példaul:

B azelker(ld Ut kialakitasa csdkkenti a varoskdzponton atmend forgalmat, névelve belvaros
vonzerejét;

B a kornyezd teleplilések kényelmesebb, biztonsagosabb elérését szolgald Utfejlesztések
javitiak a varos kiils6 megkdzelithetéségét, igy eredményesebbé tehetik a
munkahelyteremtésre iranyuld beavatkozasokat;

B a vasUti palyaudvar és a kdrnyezetében megvalosulé fejlesztések hatasara felértékelddnek a
kérnyezé teriiletek, a varos ,Keleti” szegregatumanak elszigetelédése a fejlesztések hatdsara
oldodik.

A helyi identitas erdsitésére iranyuld beavatkozasok kdzvetett modon szinte az dsszes tobbi
projektre hatassal vannak, hiszen a népességmegtarto erd ndvelésével egyarant biztosithat6 a
varos altal nyujtott szolgltatasok iranti kereslet és a gazdasagi szerepl6k szaméra rendelkezésre allo
munkaer6-kinalat, de ugyanigy kedvezd tendenciék indulhatnak el a tarsadalmi kohézi6
szempontjabol is, ami a szocialis varosrehabilitacié esetében is fontos célkitlizés. A fentiek
értelmében a tervezett beavatkozasok kozétti szinergikus hatdsmechanizmus egyértelmiien
igazolhatd, negativ hatasok vagy gatlo kapcsolatok nem prognosztizalhatok.

5Az ITS keretében nem sziikséges minden egyes projekt esetében a konkrét hatasok részletes bemutatasa,
sokkal inkdbb az egyes beavatkozas-tipusok kdzétti hatdsmechanizmusok feltdrasa. A tervezett fejlesztések
nagy szama miatt tébbnyire tematikusan csoportositva keriil bemutatasra a projektek kolcsénhatasa,
egymasra épllése.
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Az ITS megvaldsitasa és megvaldsithatésaga szempontjabdl fontos, hogy azonositsa azokat a
kockazatokat, amelyek esetleges bekdvetkezése a stratégia céljainak elérését veszélyezteti. Az
egyes konkrét beavatkozasok, projektek megvalositasat veszélyeztetd kockazatokat az adott
fejlesztések kapcsan kell meghatarozni és kezelni.

Jelen fejezet a stratégiai szintli kockazatok bemutatasa mellett megbecsili a bekovetkezés
valoszinliségét és hatasanak mértékét, valamint meghatarozza a kockazatkezelési intézkedéseket is.
A kockazatok t6bb szempont alapjan csoportosithatok:

B attol fliggben, hogy az adott kockazat bekdvetkezése, illetve megelézése dnkormanyzati
hataskorbe tartozik-e, elkilonithetdk belso és kiils6 kockazatok;

a stratégia kidolgozasanak és a stratégidban foglalt célok és tevékenységek
megvaldsitdsanak fazisait tekintve harom tipusu kockazat kilénbdztethetd meg:

tervezéshez kapcsol6dé kockazatok: a legfontosabb kockazatot a stratégiaalkotas
szempontjabol a tervezési kérnyezet folyamatos valtozasa jelenti; a kockazat
kikliszobolése érdekében folyamatos egyeztetések, szakértdi konzultaciok valdsultak
meg, a varosi projektportfolié a helyi igények és szlkségletek, valamint az EU-
célkitlizések és a hazai operativ programok altal kijelolt lehetdségek figyelembevételével
kertlt kialakitasra;

megvaldsitashoz kapcsolodd kockazatok: a legfébb nehézséget a tervezett projektek
végrehajtasaval kapcsolatos miszaki és pénzlgyi problémak okozhatjak, amelyek
megfeleld el6készitési tevékenységgel jelentésen csdkkenthetdek;

fenntartashoz kapcsolodoé kockazatok: a tervezés és megvaldsitas mellett kiemelt
figyelmet kell forditani az elért eredmények fenntartasanak modjara és szervezeti
hatterére;

B akockazatok kiilonbdzo terilleteken jelentkezhetnek - felmerilhetnek pénzligyi, gazdasagi, jogi,
intézményi, miszaki vagy tarsadalmi nehézségek, amelyek akadalyozhatjdk a stratégia
céljainak elérését.

19. tablazat: A stratégia megvaldsithatésdganak fobb kockazatai

Kedvezdtlen makrogazdasagi
folyamatok

A jogszabalyi kérnyezet kedvezGtlen

i Hatas
Valdszinliség mértéke
Kockazat megnevezése ([pagas;. (jelentés; Kockazatkezelés modja
kozepes; kozepes;
alacsony) alacsony)

Alternativ megoldasok és eszkézok
kdzepes jelentds alkalmazésa a varos fejlddése érdekében
Intenziv befektetés-6sztonzés
A jogszabalyi valtozasok folyamatos
figyelemmel kisérése

A magas jelentds (i -
iranyu valtozasa Rugalmas, gyors reagalds a megvéltozd
jogszabalyi kériilményekhez
Az eljarasrend szigoru betartasa minden
érintett részérd|
Kézbeszerzési eljarasok . . A kézbeszerzési dokumentumok
kdzepes kdzepes

elhizédasa, sikertelensége

megfeleld szakmai eldkészitettségének
biztositasa
Kozbeszerzési szakértd alkalmazasa
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Hat6sagi dokumentumok hiénya,
késése

Sajat forras el6teremtésének
nehézségei

Hazai és eurdpai unios fejlesztési
forrdsok elmaradésa

A fejlesztések megvalositasi
koltsége joval meghaladja a
tervezett mértéket

A megvaldsitashoz sziikséges
szakemberek hidnya

Elére nem lathaté miiszaki
problémak

Nem megfeleld mlszaki tervek vagy
kivitelezés

Tobbletmunka felmeriilése

Kivitelezés csuszasa

Az indikatorok teljesitése nem
lehetséges

A fejlesztési programokhoz
sziikséges befektetdk, partnerek
hianya

Lakossagi ellenallas, negativ
kozvélemény

Az érintett létesitmények fenntartasi
koltségei emelkedése

A meguijitott vagy uj zéldfelliletek
gyors degradacioja

kdzepes

magas

alacsony /
kozepes

kdzepes

alacsony

magas

alacsony

kdzepes
kozepes

alacsony

magas

alacsony

kdzepes

alacsony
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kézepes

jelentds

jelentds

kézepes

kozepes

jelentds

kozepes

kézepes
kozepes

jelentds

kozepes

kézepes

kézepes

alacsony

A hatsagi dokumentumok tgyintézési
idokereteinek figyelembe vétele
Esetleges késésre, csliszasra elére
felkésziilés mar az el6készités soran

Alternativ forraslehetéségek felkutatasa

A forréas lehivas késedelmére vald
felkésziilés

Folyamatos egyeztetés a forrast biztosito
szervezetekkel

Részletes projekitervek, atgondolt
miiszaki tervek, koltségvetések készitése
Tartalékkeret meghatarozasa

Megfeleld szakmai hattér biztositasa

Részletes tanulmanytervek készitése,
alapos helyzetfelmérés

A tervezdk és kivitelezok kivalasztasa
soran kiemelt figyelem forditdsa a
szakmai alkalmassag, megfeleld
referenciak meglétére

Esetleges tobbletmunkara felkészilés
mar az elbkészités soran

Redlis itemterv dsszeallitasa

Kotbér alkalmazasa

Teljesithetd és mérhetd indikatorok
meghatarozasa

Megfeleld marketing &s promécids
tevékenységek, a befektetési lehetdségek
kapcsan

Magas szintii partnerség biztositasa a
tervezés, a megvaldsitas és a fenntartas
soran egyarant

Folyamatos kommunikacio a lakossaggal,
helyi forumok szervezése

Korszer(, hatékony technoldgiak
alkalmazasa

Koltség-haszon elemzés el6zetes
elvégzése

A varosi klimat jol t(ir6, honos
névényfajok megfelel6 idében torténd
betelepitése

Fenntartéasi koltségek biztositasa
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8.1 A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem
beruhazasi jellegii 6nkormanyzati tevékenységek

8.1.1 Kiszamithatoé és transzparens szabalyozasi kérnyezet

A stratégia céljainak elérését biztositd fejlesztéseket alapvetben meghatarozza azok kérnyezete,
amely esetében a természeti és infrastrukturalis kdrnyezet mellett meghatarozo szerepet télt be a
helyi 6nkormanyzat és annak szabalyozasi gyakorlata. A pénziigyi eréforrasok tudatos
felhasznalasabdl szarmazé vélelmezett hatasokat sokszorosan fellimulhatja az énkormanyzat a
hataskorébe rendelt szabalyozasi eszkdzok tudatos alkalmazasaval, am ennek ellenkezdje is igaz:
a megfelelé és tdmogatd szabalyozas hianya ellehetetleniti, meghilsithatja a pénzigyi eszk6zokre
alapozott fejlesztéseket.

A stratégia sikeres megvalositasahoz tehat elengedhetetlen az 6nkorméanyzat konzisztens és
kiszamithato jogalkotoi és jogalkalmazo6i magatartasa, az atlathato, tdmogatd adminisztrativ és
szabalyozasi kdrnyezet biztositasa és fenntartasa, legyen szd akar millidrdos befektetésekrél, akar
a szocialis segély igénybevételérdl. A helyi gazdasagpolitika céljait vildgosan meg kell fogalmazni,
meg kell hatarozni a célok megvalésitdsahoz szlikséges tamogato jogi, szabalyozasi lépéseket, és
tudatosan végre is kell hajtani azokat.

Az 6nkormanyzatnak a helyi gazdasag szabalyozasaban, valamint a gazdasagi tevékenységekhez
kotott adminisztrativ és engedélyezési eljardsok soran tanusitott kiszamithaté és atlathatd
magatartasa csokkenti a gazdasagi bizonytalansagot és a befektetések kockazatat.

Kiiléndsen fontos tovabba az épitési szabalyok meghatarozasa és a terillethasznalat korlatainak
felallitasa ugy, hogy az megfelelé rugalmassaggal mddosithatd lehessen, amennyiben befektetdi
igény jelentkezik - természetesen a helyi lakosok érdekeinek maximalis érvényesitése mellett. A
befekteti folyamatot szilkség esetén ado- és illetékkedvezményekkel is 6sztondzni, gyorsitani
lehet.

8.1.2 Tudatos ingatlan- és kapacitasgazdalkodas

Felesleges, kihasznalatlan kapacitasaival, illetve a tevékenység-racionalizélds soran felszabaduld
kapacitasokkal gazdalkodnia kell az 6nkormanyzatnak. llyen felszabadulé kapacitas lehet tobbek
kozott egy funkciovaltas alatt allo, id6legesen hasznalaton kiviili ingatlan, amelyben teret lehet
engedni annak kdzOsségi vagy civil szervezetek altal torténd idéleges hasznositaséra (pl. az eladas
vagy felljitds megkezdésének id6pontjaig). Ugyanilyen médon célszerli a folyamatosan
hasznalaton kivili, az 6nkormanyzat tevékenysége szempontjabdl funkciéval nem rendelkezé
ingatlanok hasznositasa. Hasonld mddon lehet eljari mas olyan eszkdzok, eréforrasok esetében
(pl. gépkocsi, hangtechnikai és informatikai eszkdzok stb.), amelyek idészakosan hasznosithatdak,
és azokkal ugy termelhetd masok szdmara érték, hogy az 6nkormanyzat szdmara nem jelentkezik
kozvetlen koltség. Ezzel a jolét puszta javitasan fellil t6bbek kdzott tdmogathatd a stratégia
megvalositasat is segitd, de dnmagukban is jelentéséggel bird kulturdlis vagy kdzosségi értékek
[étrejotte.

Az 6nkormanyzatnak a tulajdonaban allé ingatlanokat céljai és feladatai megvaldsitasahoz
alkalmazhato eszkézoknek kell tekintenie. Ennek tikrében lehetdsége van eladéi és szabalyozoi
poziciojaval élve - de nem visszaélve - bizonyos ingatlanok eladasat vagy hasznositasba adasat olyan
feltételekhez kotni, amelyek az Onkormanyzat altal elldtandé feladatok megvaldsitasat
garantaljak (pl. jatszotér épitése a beruhdzo altal hasznalatba vett teriileten vagy méas
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kézterlileten). Kdlcsonds elénydk esetén lehetséges atgondolt PPP konstrukciok alkalmazasa, ami
biztositja a maganbefektetések hatékonysagat, az énkormanyzati likviditds megdérzését és az
onkormanyzat pénziigyi forrasainak szabadabb felhasznalhatésagat.

8.1.3 Tervalku

A varos céljaihoz hozzajaruld6 maganberuhazasok esetében a felek érdekeit figyelembe véve
jénnek Iétre az ingatlanhasznositasra vonatkozé megallapodasok. A jovében a tervalku eszkdzét
elsésorban az ipari tertileti cégtelepitések, a Varoskézpontot érinté beavatkozasok, a turisztikai
jellegli maganberuhazasok esetében indokolt alkalmazni.

8.1.4 Hatékony és kovetkezetes varosmarketing tevékenység, pozitiv
arculat és identitas erdsitése

A tudatos, célzott és differencialt varosmarketing tevékenység nagyban tdmogathatja a
varosfejlesztési stratégia céljainak megvaldsitdsat tobbek kozétt az egyes projektek
végrehajtdsanak elésegitésén, de akar az egész stratégia varosi lakossag kdrében val6
elfogadottsaganak névelésén keresztill is.

A vérosfejlesztési stratégia céljainak kijeldlésével parhuzamosan be kell azonositani a fejlesztések
potencialis érintettjeit, megkiilénbdztetve a haszonélvezéket és potencialis karvallottakat. Az
érintettek kozil az alabbi célcsoportokra kell intenziv varosmarketing-akciokat iranyozni:

B varoshan befektetni szandékozo vallalatok és személyek (befektetés-6sztonzeés),
B avaroshan gazdasagi tevékenységet folytatd szervezetek (intenziv partnerség),
B turistaként a varosba latogatok (turisztikai PR és marketing),

B a varos és a kirnyez0 telepilések lakossaga (identitasképzé és -erdsitd akcidk).

A varos, illetve a varosban zajl6 bizonyos tevékenységek, kdrnyezeti és/vagy tarsadalmi értékek,
gazdasagi folyamatok szélesebb korben valé megismertetése biztosithatia Hajduhadhaz
(el)ismertségét, vagyis ezen informaciokat minél szélesebb tarsadalmi és szakmai kér szamara
kommunikalni kell.

Tudatos és jol felépitett marketing-kommunikacids stratégia mentén, megfeleld szervezeti hattér
kialakitasaval kell a varos specialis értékeit, adottsagait és lehetbségeit szakmai férumokon,
befektet6i korokben bevezetni és elterjeszteni. A gazdasagi jellegli célokhoz els6dlegesen
specialis ismertetket érdemes késziteni, egységes adatbazist létrehozni, amelybdl barmilyen
idépontban el6allithatd aktualis adatszolgéltatds a befektetok, betelepilok felé, mig a vérosi
életminéséghez kotédé programok esetén a civil szervezeteken és a varosi médian keresztill
torténd népszer(isités a célszer(.

A sikeres marketing nem kizarolag egy-egy befektetés megval6sulasahoz jarul hozza, de a
varosban m(ikodé gazdasagi tarsasagok tevékenységét, ismertségét és az irantuk taplalt bizalmat
is er@sitheti aktualis és potencidlis Uzleti partnereik kérében, ezzel kdzvetett mddon hozzajérulva a
helyi gazdasag fejl6déséhez is.

A marketing alapvet6 feladat a turizmus teriiletén is. Természeti és kulturalis értékeivel, hangulati
elemek kialakitasaval a varost el kell adni a potencialis odalatogatok kérében. A rendezvények
novelik a turisztikai vonzer6t, egyben a sok résztvevd potencilis terepe lehet az arculat tovabbi
fejlesztésének és kommunikalasénak - e rendezvényeket tudatosan hasznélni is kell a
varosmarketing céljaihoz. Az idegenforgalom fejl6dése a vendéglatasbol szarmazo bevételeken
felll azért is fontos a varosnak, mert a turisztikai attrakciok és a kiegészit szolgaltatasok és
kulturalis események a varos lakoinak életmindségét is javitja.
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8.1.5 Foglalkoztataspolitikai eszk6zok

Az 6nkormanyzat t6bb olyan projekt megvalositasat is tervezi, amelyek atfogo célja a helyi
munkaerd-piaci stabilitas biztositasa. llyenek példaul a foglalkoztatasi paktum kialakitdsa vagy a
foglalkoztatast segqit6 kiegészité programok, amelyek alapvetéen nem tekintheték beruhazasi
jellegli tevékenységeknek, igy szerepeltetésiik itt is indokolt. Az érintett projektek részleteit a 4.3
fejezet tartalmazza.

8.1.6 Gazdasagfejlesztés a helyi vallalkozéi szféra bevonasaval és
erdsitésével

Az Onkormanyzat tOrekszik a magan befektetOkkel és piaci szereplokkel valo szervezett és
strukturalt egylttmU(kodésre, amelynek egyik eleme a hosszu tavon megvaldsitandd és
fenntartandé Foglalkoztatasi Paktum. Emellett projektalapon tervezi végrehajtani a varos a kkv-k,
illetve a mezGgazdasagi termel6k piacra jutasanak segitését. A tervezett nem beruhazasi jellegl
beavatkozasok a 4.3 fejezetben keriilnek bemutatasra.

8.2 Az ITS megvaldsitasanak szervezeti keretei

Hajduhadhéaz vérosaban a véarosfejlesztéssel kapcsolatos dontési jogkorrel a képviseld-testiilet
rendelkezik. A képvisel6-testiilet az altala elfogadott rendeletek és hatarozatok révén dént tdbbek
kozott az erre célra rendelkezésre allé pénzeszkdzOk nagysagarol, az egyes ilyen jellegl
palyazatokhoz szilkséges dnerd biztositasarol. Ezen tulmentéen a testiilet feladata a varos térbeli
fejlédését nagymeértékben befolyasold telepiilésszerkezeti terv, helyi épitési szabalyzat és
szabalyozasi terv elfogadasa és/vagy modositasa.

Az 6nkormanyzati feladatok ellatdsaban a képvisel6-testiilet munkajat a polgarmester (1 f6), az
alpolgérmesterek (1 f6), a testiilet bizottsagai (11 db). A Képviseld-testillet az alabbi allandd
bizottsagokat hozza létre:

= (Jgyrendi, Etikai &s Kdzrendvédelmi Bizottsag 5 f6

= Pénzligyi Bizottsag 3 f6

= Szocidlis, Csaladvédelmi és Egészségiigyi Bizottsag 3 6
= QOktatasi és MiivelGdési, Ifjusagi és Sport Bizottsag 3 f6
= Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsag 5 6

= Cigany Kisebbségi Bizottsag 3 f6

A testiilet 6 bizottsaga sajat szakterlletén kozremikodik a varosfejlesztési tevékenységeket
megalapoz6 kiilonb6z6 dokumentumok tervezésében, véleményezésében, figyelemmel kisérik a
fejlesztések megvalositasat, felligyelik a feladatkériikhdz kapcsolddd dnkormanyzati intézmények
mikddését. Az altalanos hataskorok mellett a bizottsagok tdbbsége specidlis feladatokat is ellat a
varosfejlesztéshez kapcsoléddan, amelyek jelentdsége az Integralt Varosfejlesztési Stratégia
kidolgozasa és megvaldsitasa szempontjabdl is fontos.

A Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységei koziil a varosfejlesztési tevékenységek a Gazdasagi
és Varosfejlesztési Bizottsag és a Mszaki, beruhdzasi és véarosfejlesztési iroda tevékenységi
korébe tartoznak.

A szikséges humaneréforras tekintetében elsédleges szempont, hogy a varosfejlesztés
projektmenedzsment-szervezetét olyan tapasztalt szakemberek alkossak, akik széleskord
projektmenedzsment ismerettel és gyakorlattal rendelkeznek. A projektek megvaldsitdsahoz
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legalabb 1-1 f6 pénziigyi, mliszaki, telepllésfejlesztési és jogi szakemberre van szlkség, akik
esetében a megfelelé végzettség mellett a relevans szakmai tapasztalat is alapveté elvaras. Az
ezen kritériumoknak megfelelé szakemberek jelenleg is az dnkormanyzat alkalmazasaban allnak,
illetve adott esetben a szlikséges szaktudassal rendelkez6 munkavallalokkal kiegészithetd a
projektmenedzsment csapat.

Az alkalomszeriien szikséges szaktudast megbizasi szerzédések keretében lehet becsatornazni a
varosfejlesztési tevékenységek megvaldsitasaba. A pontos szakmai elvarasok, kompetenciék és az
ahhoz kapcsolhatd személyek meghatarozasara a részletes projektfejlesztések szakaszaban kerdl
sor.

A telepiilésfejlesztési beavatkozasok megvaldsitasa soran a projektmenedzsment-szervezet az
onkormanyzat bizottsagaival és a képviselbtestiilettel, a Polgarmesteri Hivatal minden érintett
irodajaval, a projekt partnerekkel, valamint a fenntartasban érdekelt szervezetekkel egydtt
részletesen meghatarozza azokat a garancialis elemeket és szerzidéses feltételeket, amelyek
lehet6vé teszik a varosfejlesztési akciok pénzlgyi egyensulyanak, megvaldsithatdsaganak és
fenntarthatosaganak folyamatos ellen6rzését.

8.3 A telepiiléskozi koordinacié mechanizmusai,
egyuttmiikodési javaslatok

Megyei szinten a telepiiléskozi koordinacioban Hajdu-Bihar Megye Onkormanyzata jatszik
kiemelkedd szerepet, mivel a Terlilet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program tervezése és
részben a megvaldsitasa is e szervezet hataskérébe tartozik. Ahhoz, hogy a megye szamara
rendelkezésre alld forraskeretet hatékonyan, ésszerlien és maradéktalanul fel lehessen hasznalni,
elengedhetetlen a partnerség a megyei énkormanyzat és a teleplilések kdzott.

A térség telepliléseinek tervezett fejlesztései esetében célszerii kildnbséget tenni a szliken
értelmezett jaras és a tagabb térség - féként varosi jogallasu - telepiilései kozott. A kozeli
jarasszékhelyek (pl. Hajdubdszormény, Nagykalld, Nyiradony) sajat vonzaskérzetik kibbvitéséreés
megerdsitésére torekednek. Ennek eléréséhez tobb olyan projekt megvalositasa is varhato,
amelyek jellegikben hasonléak a tervezett hajdihadhazi beavatkozasokhoz. A kozeli
kézségekben, kisvarosokban kisebb léptékii, részben pontszerii fejlesztések valdsulhatnak meg,
amelyek kifejezetten a helyi lakossag életminéségének javitasara iranyulnak.

A telepliléskozi koordinacié elsédleges terepe a jarasi szint. A jaraskdzponti funkciobol adodo
feladatokat Hajduhadhaz képes magas szinvonalon ellatni, kérdéses azonban, hogy milyen
mértékben képes gazdasagi-tarsadalmi fejlédést generaini a kornyezd telepiiléseken.
Egyértelmiien leszogezhetd, hogy a varosnak nem érdeke a pontszer(, elszigetelt fejlédés, hiszen ha
nagy a fejlettségbeli kontraszt a kdzpont és kérnyéke kozott, az negativan befolyasolhatja a
varos egészének gazdasagi-tarsadalmi fejlédését. Hajduhadhaz a jaras méretbél (a jarashoz 3
telepiilés tartozik) addddan sajatos helyzetben van.

A Hajduhadhazi jaras, illetve vonzaskérzet egységes fejlédéséhez elengedhetetlen, hogy a térség
képes legyen problémait és sziikségleteit koz6sen megfogalmazni, majd ezeket integralt
programokka, komplex projektekké alakitani. A parhuzamos kapacitasok elkeriiléséhez, valamint a
varos és kornyéke kozotti esetleges konfliktusok (pl. szelektiv migrécio, parhuzamos
kapacitasok) megel6zéséhez tehat nemcsak Hajduhadhaz, hanem a kérnyezé teleplilések
fejlesztési igényeit is pontosan ismerni kell. A folyamatos kapcsolattartasnak, a kézos
gondolkodéasnak a projektfejlesztés teljes szakaszara ki kell terjednie.

Az egyes dnkormanyzati szervezetekben jelentés projektmenedzsment tudas halmozodott fel
ahhoz, hogy az érintett telepulések fejlesztési elképzeléseit koordinalni tudjék. Ehhez sziikséges
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a térségi szinten megjelend projektjavaslatok pontos szambavétele,

az esetlegesen kdzdsen megvaldsithatd projektek azonositasa,

a folyamatos egyeztetés és tajékoztatas a tervezett fejlesztésekrdl,

a megvalositast befolyasold tényez6k nyomon kdvetése,

a fejlesztések megvalositasanak rendszeres (pl. évenkénti) felilvizsgalata,

valamint a kritikai észrevételek beépitése a telepiilések és a térség stratégiai fejlesztési
dokumentumaiba.

A 314/2012. Korm. rendelet 31. §-a értelmében a kdrnyez6 telepillések Onkormanyzatai
megismerhetik és véleményezhetik a stratégia tervezetét, a partnerségi egyeztetésre 2015. majus-
junius folyaman kerdilt sor.

Osszességében megallapithato, hogy Hajdihadhaz tervezett fejlesztései és az azt megalapozo
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia terlileti szintli kdlcsénhatasa a kdryezd telepiilések tébb
milliard forintnyi nagysagrend( fejlesztési elképzeléseivel pozitiv mérleget mutat: a hatasok
szinergikusan kiegészitik, felerdsitik egymast, felesleges, parhuzamos kapacitasokat létrehozo,
egymast kiolto fejlesztések nem valdsulnak meg. A beavatkozasok eredményeként az ellatott
funkciok optimalizalasara kerll sor az Eurdpai Unié egyik legfontosabb alapelvének, a
szubszidiaritasnak a figyelembevételével.

8.4 A partnerség biztositasa az ITS készitése és
megvaldsitasa soran

Hajduhadhaz Varos Onkormanyzata 2015 januarjaban elkészitette a varos fenntarthatd
varosfejlesztési programjanak tarsadalmasitasahoz kapcsolddo Partnerségi Tervét. A Partnerségi
Terv az alabbi jogszabaly és utmutatok figyelembe vételével keriilt kidolgozasra;

B 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepllésfejlesztési koncepcidrdl, az integralt
teleplilésfejlesztési stratégiardl és a teleplilésrendezési eszkozokrél, valamint egyes
teleplilésrendezési sajatos jogintézményekrdl,

m Utmutato a kis- és kdzépvarosok szamara az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014 - 2020
elkészitéséhez (Munkaanyag) (Belligyminisztérium, 2014. december 11.),

B Varosfejlesztési Kézikonyv (Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium,
Teriiletfejlesztésért és Epitésligyért Felelds Szakallamtitkarsag, masodik, javitott kiadas,
2009. januar 28.).

A partnerség megvaldsitasanak a jogszabalyi kdtelezettségen tul is fontos szerepe van a
tervezési folyamatban: egyrészt lehet6séget ad a partnerek fejlesztési elképzeléseinek
megismerésérére, masrészt Iényeges szerepe van az ITS tarsadalmi elfogadtatdsaban annak,
hogy a partnerek mar a tervezés soran széles koérben bevonasra kerlinek, véleményt
nyilvanithatnak.

A partnerségi egyuttm(ikddés folyamata a fenntarthato teleptilésfejlesztés tervezési, megvalositasi és
fenntartasi szakaszaira is kiterjed.

A teleplilésfejlesztési dokumentumok egyeztetésének folyamataba az aldbbi partneri csoportok
keriilnek bevonasra:

M a 314./2012. Korm. rendelet alapjan meghatarozott kételezé véleményez6i kor

= allamigazgatasi szervek,
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= dnkormanyzatok,
B szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek,
B lakossagi szint.
Megvalosult egyeztetések:

m A 314./2012. Korm. rendelet alapjan meghatarozott kételez6 véleményezéi kor: a
dokumentumok tervezete 2015. majus x-én keriilt kikiildésre a jogszabalyilag el6irt
szervezetek szamara.

B Szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek: a szakmai egyeztetések a
gazdasagfejlesztési, infrastrukturafejlesztési, illetve a human fejlesztési munkacsoport
tagjainak részvételével megszervezett workshopok keretében zajlottak le.

= 2015. aprilis 8-an a helyzetelemzés fébb megallapitasainak egyeztetése, a SWOT
elemzés véglegesitése, valamint a telepiilésfejlesztés 6 iranyainak kijeldlése tortént meg.

= 2015. majus 20-an az ITS f6 elemeinek egyeztetésére, a fejlesztési célok, prioritasok,
beavatkozasok lehetséges terlileteinek megvitatasara keriilt sor.

B Lakossagi szint: a lakossagi konzultacio 2015. majus és junius honapok alatt zajlott.

A megvaldsult egyeztetések dokumentacidja (jelenéti ivek, emlékezteték, prezentaciok), valamint
a kotelezd allamigazgatasi egyeztetés keretében beérkezett észrevételek kezelésének
dokumentacioja elérhetb az dnkormanyzatnal.

A partnerségi egyeztetési folyamat soran beérkezd vélemények kezelése egységes, eldre rogzitett
modon t6rtént, megtdrtént a javaslatok, vélemények dokumentalasa, nyilvantartasa, szakmai
feldolgozasa. Az elfogadott vélemények beépitésre kerliltek a megfelelé dokumentumokba, mig az
el nem fogadott vélemények esetében megtortént a vélemény el nem fogadasanak indoklasa.

Megvalosultak az elfogadott integralt telepiilésfejlesztési stratégia nyilvanossagat biztosito
intézkedések, a tervezés soran elkésziilt megalapozé és javaslattevd dokumentumok a varos
honlapjan - www.hajduhadhaz.hu - elérhetbek.

8.5 Monitoring rendszer kialakitasa

8.5.1 Az ITS intézkedéseihez kapcsolodoé output és
eredményindikatorok meghatarozasa

A stratégia végrehajtasanak és eredményeinek nyomon kdvetését a tematikus- és a varosrészi
célok, valamint a fejlesztések mellé rendelt indikatorrendszer biztositja. Az indikatorrendszer
alapjat a varos egészére és a varosrészekre megfogalmazott célkitliizések megvaldsitasanak
mérésére meghatarozott mutatok alkotjak.

A hatékony monitoring rendszer jellemzéje a stratégiahoz kapcsol6dd beavatkozasok és tartalmi
Osszefiiggések figyelése egységes elvek és integralt szemlélet mentén. Emellett sziikséges az
egyes beavatkozasokhoz kapcsolodd adattartalmak (pl. vallalt ktelezettségek) egzakt definialasa,
id6szakos dsszegyljtése, rendszerezése és elemzése. Az indikatorok segitségével a stratégia
egyes céljai szamszer(sithetdk és ezaltal mérhetdk lesznek.

Mivel a 2014-2020 kdzotti id6szakban az un. eredménykdzpontusag elve miatt az indikatorok és azok
célértékeinek szerepe megnd, ezért az ITS indikatorai gy kerlltek kialakitasra, hogy azok egyértelmd
és hozzaférheté adatokra tdmaszkodjanak, azaz az indikatorok valtozasat az adatok
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egyertelmi valtozasahoz lehessen kétni. Az indikatorok meghatarozasa az EU altal megjeldlt
kézos indikatorok és a hazai OP tervezetekben hasznalt indikatorok figyelembevételével tortént.

20. tablazat: Tematikus célok eredményindikatorai

Mértek. ~ ndikator Mérés
Tematikus cél Eredmény indikator® : forrasa Korisa
egység (mérés modja) gyakorisaga
A 15-64 év kozotti lakossag 0 .
foglalkoztatési ratéja (novekedés) & KSH tizévente
T1. A telepiilés Mik6dd hajduhadhazi vallalkozasok .
gazdasagi szama (ndvekedés) db KSH evente
infrastrukturajanak A hajduhadhazi székhellyel rendelkezé i
fejlesztése, a helyi véllalkozésok altal fizetett ipariizési mFt Onkormanyzat évente
gazdasag ado értéke (ndvekedés)
versenyképességének | Kiilfoldi és belfoldi turistak koltése .
javitisa (n6vekedés) eFt KSH évente
Turisztikai szallashelyeken toltott % . .
vendégéjszakak szama (ndvekedés) db Onkormanyzat evente
Elégedettség a teleplilési kdrnyezet pontérték | . .
minéségével (ndvekedés) (0-10) Onkormanyzat evente
Napi utazasok esetén f6 kozlekedési
eszkozkeént gyalogos, kerékparos vagy N -- . .
T2. A telepiilési kzosségi kozlekedési modot % | Onkormanyzat | évente
kornyezet és valasztok részaranya (ndvekedés)
infrastruktura Primer energia felhasznalas PJ Onkorma t svent
fejlesztése (csdkkenés) nkormanyza évente
A meguijuld energiaforrashol eléallitott
energiamennyiseg a teIJe__s brutto PJ/év Onkormanyzat évente
energiafogyasztason belil
(ndvekedés)
. Elégedettség a teleplilési - i
T3.A varos szolgaltatasok mindsegével pontértek Onkormanyzat évente
szolgaltatasok - - (0-10)
AITIR i (ndvekedés)
elérhetdségének és e ; .
o A fejlesztések eredményeként
mindségének . . I 5 . .
fejlesztése megerdsitett vagy Ujonnan kialakitott db Onkormanyzat évente
szolgaltatasok szdma (ndvekedés)
T4. A helvi Kdzésségfejlesztd programokban i
) d. ety d résztvev hatranyos helyzeti lakossag 6 Onkormanyzat évente
! ?n’tlltastu ?t . szama (névekedés)
erdsitése, a varosi PO Y
kbzosségek Helyi identitastudatot erdsit6 i
rendezvényeken résztvevd lakossag 6 Onkormanyzat évente

fejlesztése

szama (névekedés)

A vérosrészi célokhoz kapcsolddo indikatorok esetében elsésorban a KSH népszamlalési adataira
lehet épiteni. Amellett, hogy minden varosrész esetében meg lett hatarozva egy-egy célkitlizés (Id.
3. fejezet), terlleti szinten a legfontosabb a varosrészek kozotti diszparitas csokkentése: vagyis
nem elegendd az, hogy az egyes varosrészekben javulas mutatkozzon meg az indikatorok
értékében, ezzel egy id6ben a varoson beliili kiilonbségeknek is csokkennie kell.

21. tablazat: Teriileti (varosrészi) célok eredményindikatorai
Mérték-
egység

Mérés
gyakorisaga

Indikator forrasa
(mérés modja)

Varosrészi

cél Eredmény indikator

6 Az eredmény indikatorok a projekt kdzvetlen hatasat mérik, tehat pl. a gép, eszkdzbeszerzés esetében a
beszerzés eredményeként keletkezd teljesitményndvekedés, mindségjavulas, stb.

ITS Konzorcium

TRENECON COW| <\MMEGAKOM



Hajduhadhaz Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja

STRATEGIA

V1 -VT.

Az egyes varosrészek lakosainak
szama (ndvekedés)

Felsdfoku végzettségliek a 25
éves és idésebb népesség
aranyaban (nbvekedés)

Alacsony komfort fokozat( lakasok
aranya (csokkenés)
Foglalkoztatottak ardnya a 15-64
éves népességen belil
(névekedés)

A gazdasagilag nem aktiv
népesség aranya (csokkenés)

A legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezGk és
rendszeres munkajévedelemmel
nem rendelkez8k ardnya az aktiv
kor népességen belll
(csokkenés)

Az egyes varosrészekben mikodd
kiskereskedelmi (izletek szama
(névekedés)

Lakossagi elégedettség a
telepiilési kdrnyezet mindségével
(névekedés)

Szocialis varosrehabilitaciéval
érintett akcioterileten él6 lakossag
széma (csokkenés)

f6

%

%

%

%

%

db

%

f6

77
KSH tizévente
Népszamlalas
KSH .
. Y tizevente
Népszamlalas
KSH tizévente
Népszamlalas
KSH o
AT tizévente
Népszamlalas
KSH tizévente
Népszamlalas
KSH o
. i1 tizevente
Népszamlalas
Onkormanyzat hétévente
Onkormanyzat hétévente
Onkormanyzat hétévente

A 4.2 és 4.3 pontokban megfogalmazott akciotertileti, kulcs- és haldzatos és egyéb projektek output
indikatorai az alabbiak szerint keriiltek meghatarozasra. Az ITS intézkedéseihez tartozd indikatorok bazis-
és célértékeinek meghatarozasa a jelenleg rendelkezésre allé anyagok és ismeretek alapjan igen
nehézkes, igy azokat az ITS monitorozasa (elsG éves fellilvizsgalata) soran kell majd potolni. A monitoring és
értékelési rendszer, igy a bazis- és célértékek végleges meghatarozasa akkor lehetséges, ha a
stratégiaban megfogalmazott projektek mlszaki és tartalmi el6készitettsége eljut abba a fazisban,
hogy a hozzajuk kapcsolodd eredmények, hatasok és outputok azonosithatéak és
szamszer(Usithet6ek legyenek.

22. tablazat: A tervezett fejlesztések output indikatorai

Projekt megnevezése

Output indikator’

Akcioteriileti projektek

Polgarmesteri Hivatal
funkciobdvitd felujitasa

Varoskdzpont akcioteriilet
hataraiként szolgalo

(nbvekedés)

Felujitott épliletek nagysaga

Fejlesztett vagy létrehozott Uj
z0ldfeliiletek nagysaga (ndvekedés)

Indikator
forrasa Mérés
(mérés  gyakorisaga
modja)

Mérték-
egység

projekt
adatlap,
idészakos
beszamolo
projekt
adatlap,

m? éves

m? éves

7 Ezen indikatorok a projekt keretében végzett tevékenység(ek) kozvetlen ,kimenetét” mutatjak. llyen példaul
egy eszkdzbeszerzés esetében a megvasarolt berendezések, eszkozok darabszama).
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STRATEGIA

Utvonalak és csillagterek
zoldfellileti fejlesztése

Varoskozpont zoldfeliileti
elemeinek fejlesztése

Szocialis varosrehabilitacio
keretében dnkormanyzati
tulajdonu szocialis
bérlakasok felujitasa
Szocialis varosrehabilitacio
keretében k6zosségi
funkcioju szabadterek,
jatszoterek kialakitasa

Szegregatumok Uthalozat
fejlesztése, korszer(sitése,
kézmi-rekonstrukcidja

Hatranyos helyzeti lakosok
munkaerd-piaci, tarsadalmi

beavatkozasok

Varosi pihendpark kiépitése

Liget-legel6 tematikus
Utjainak kiépitése

Kulcsprojektek

A vasutallomas és a vastt
melletti teriiletek integralt
fejlesztése

Onkorméanyzati tulajdond
h(itéhaz épitése és
lizemeltetése

4902 kozat 0+250
szelvényében kanyarodd
forgalmi savos forgalmi
csomopont kialakitasa

Onkormanyzati tulajdond
gazdasagi tarsasag
létrehozasa és miikddtetése

Hadhazi Foglalkoztatasi
Paktum kialakitasa és
miikodtetése

Halézatos projektek

A varos elérhetdségét javitd
kozlekedési fejlesztések

A fenntarthato varosi
kozlekedés feltételeinek
megteremtése:

IR

Fejlesztett vagy létrehozott Uj
zbldfellletek nagysaga (ndvekedés)

Fejujitott vagy épitett bérlakasok
nagysaga (névekedeés)

Beruhazas keretében felljitott varosi
z6ldfeliilet nagysaga (ndvekedés)

Fejlesztéssel érintett utszakaszok
hossza (névekedés)

A programokban résztvevd hatranyos
helyzeti lakosok szama (ndvekedés)

Beruhazas keretében felljitott varosi
z6ldfeliilet nagysaga (ndvekedés)

Kiépitett tematikus Utvonalak hossza
(nbvekedés)

Varosi teriileteken épitett vagy renovalt
koz- vagy kereskedelmi épliletek
(nbvekedés)

A miikddtetésben résztvevd
vallalkozasok, termel6k szama
(nbvekedés)

Kiépitett utak teljes hossza (ndvekedés)

Fejlesztett vagy létrehozott j varosi
szolgaltatasok szama (ndvekedés)

Paktumban résztvevd vallalkozasok
szdma (n6vekedés)

A felujitott vagy korszerisitett utak teljes
hossza (n6vekedés)

A felujitott vagy korszerisitett utak teljes
hossza (névekedés)
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idészakos
beszamolo
projekt
adatlap,
id6szakos
beszamolo
projekt
adatlap,
idészakos
beszamolo
projekt
adatlap,
idészakos
beszamolo
projekt
adatlap,
idészakos
beszamold
projekt
adatlap,
idészakos
beszamold
projekt
adatlap,
idészakos
beszamold
projekt
adatlap,
idészakos
beszamolo

projekt
adatlap,
id6szakos
beszamold
projekt
adatlap,
idészakos
beszamolo
projekt
adatlap,
idészakos
beszamold
projekt
adatlap,
idészakos
beszamolo
projekt
adatlap,
id6szakos
beszamold

projekt
adatlap,
idészakos
beszamolo
projekt
adatlap,
idészakos
beszamolo
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STRATEGIA

Belteriileti csapadékviz
elvezetés fejlesztése

Varosi zoldfeliiletek
fejlesztése

Onkormanyzati tulajdont
intézmények szolgaltatasinak

fejlesztése, az épiiletek
energetikai korszer(isitése

Kozvilagitas korszerisitése

Egyéb projektek

Szakképz6 Kozpont
kialakitasa

Uj Idések Otthona épitése

Helyi izek Tarhaza
kialakitasa

Mez6gazdasagi utak
fejlesztése

Mez6gazdasagi termelés és
feldolgozas eszkdzparkjanak
fejlesztése

Fedett piac korszer(isitése

Helyi termékek piacanak
megteremtése

Szocialis Szovetkezet
tevékenységeinek fejlesztése

Varosgondnoksag uj miiszaki
telephelyének kialakitasa

A helyi identitas erdsitése

11908/12 sajat hasznalatu ut
és 11908/54 kivett kozut
épitése és az ahhoz

IR

Csapadékviz-védelmi létesitmények
hossza (n6vekedés)

Feltjitott vagy létrehozott varosi
zbldfellletek nagysaga (ndvekedés)

Varosi terlleteken épitett vagy renovalt
koz- vagy kereskedelmi épliletek
nagysaga (nvekedés)

A kdzvilagitas korszer(sitésével érintett
utak hossza (névekedés)

Fejlesztett vagy létrehozott Uj varosi
szolgaltatasok szama (ndvekedés)

Fejlesztett vagy létrehozott Uj varosi
szolgaltatasok szama (ndvekedés)

Fejlesztett vagy létrehozott Uj varosi
szolgaltatasok szama (ndvekedés)

Kiépitett utak teljes hossza (ndvekedés)

A beruhazas keretében beszerzett
eszkdzok szama (ndvekedés)

Epitett vagy renovalt épitmények
nagysaga (névekedés)

A beruhazas altal kdzvetve tamogatott
helyi termelék szama (ndvekedés)

Fejlesztett vagy létrehozott Uj varosi
szolgaltatasok szama (névekedés)

Epitett vagy renovalt épitmények
nagysaga (névekedés)

Képzések, rendezvények széma
(nbvekedés)

Kiépitett utak teljes hossza (ndvekedés)
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projekt
adatlap,
idészakos
beszamolo
projekt
adatlap,
idészakos
beszamold
projekt
adatlap,
idészakos
beszamolo
projekt
adatlap,
id6szakos
beszamold

projekt
adatlap,
idészakos
beszamold
projekt
adatlap,
idészakos
beszamold
projekt
adatlap,
idészakos
beszamolo
projekt
adatlap,
idészakos
beszamold
projekt
adatlap,
idészakos
beszamold
projekt
adatlap,
idészakos
beszamolo
projekt
adatlap,
id6szakos
beszamold
projekt
adatlap,
id6szakos
beszamold
projekt
adatlap,
id6szakos
beszamold
projekt
adatlap,
idészakos
beszamolo

projekt
adatlap,
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STRATEGIA 80
kapcsol6dd csapadékviz id8szakos
elvezetés kialakitasa beszémold

8.5.2 A monitoring rendszer miikédtetési mechanizmusanak
meghatarozasa

A monitoring az a programalkotast kdvet6 nyomon kdvetési folyamat, amely a program
végrehajtasanak eredményességét kiséri figyelemmel, és visszacsatol a végrehajtas folyamataba,
illetve indokolt esetben a program fellilvizsgalatat eredményezheti. A monitoring célja, hogy
elsegitse a stratégia hatékony megvaldsitasat, és biztositsa, hogy valtozé kiilsé és belsd
kérilmények mellett is megfeleld eréforrasok alljanak rendelkezésre a megvaldsitashoz. A
monitoring elvalaszthatatlan a kontrolling fogalmatél, amely a monitoring eredményeit
felhasznélva, sziikség szerint és tervezett médon a stratégia megvalésitasi folyamataiba vagy
magaba a stratégiaba avatkozik be.

A 6l mikddd monitoring rendszer alapja a vilagos beavatkozasi logika 6sszeéllitdsa, a célrendszer
megvaldsitasat szolgald beavatkozasok és projektek azonositasa, valamint a specifikus, mérhetd,
elérhetd, realis és aktudlis indikatorok pontos és egyértelml meghatarozasa. A miikddtetési
mechanizmus hatékonysaganak biztositasahoz ki kell jel6Ini a monitoring

felel6sét,
kivitelez6jét,

gyakorisagat,

formai elvarasait,
B avisszacsatolas modjat.

A monitoring jelentések rendkiviil fontos adalékok a program itemezett (7-éves) feliilvizsgalatanak
megalapozasahoz, illetve indokolt esetben rendkiviili modositasokat is eredményezhet egy-egy
éves jelentés tartalma a programban. A monitoring jelentések az évente készul§ akciotervek fontos
hattérdokumentuma is, az ott megfogalmazott javaslatokat az akciétervekben is figyelembe kell
venni A monitoring folyamatat az alabbi abra 6sszegzi.

7. abra: A monitoring folyamatanak 6sszefoglaldsa

Megvaldsit

Stratégia:
célok és
beavatkozas T

Kontrolling:

Stratégia beavatll((ozaso

beavatkoza
sai -

Monitoring
jelentés

Stratégia
beavatkoza
sai -
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A monitoring folyamat szervezete:

Képviselbtestiilet: a képviselbtestiilet javaslatokat fogalmaz meg és meghozza a
folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozésokkal kapcsolatos dontéseket.

Szakmai Bizottsagok: javaslatot tesznek a képviselGtestiilet felé a stratégia megvalositasat
érintd folyamatokra és konkrét beavatkozasokra.

Monitoring Bizottsag: éves rendszerességgel felllvizsgalja a stratégia megvaldsitasanak
folyamatat és javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve képviselGtestiilet felé;
megtargyalja és elfogadja az éves rendszerességgel késziilé monitoring jelentést, valamint
javaslatokat fogalmaz meg annak kapcsan; a Monitoring Bizottsag tagjai:

= polgarmester,

m 3 testiileti bizottsagi elnokok,

= stratégia megvaldsitasaért felelés operativ szervezet képviseldje,
= civil szervezetek képviseléje.

Stratégia megvalositasaért felelés operativ szervezet - monitoring felelds: a végrehajtd
szervezeten beliil a monitoringért felelés munkatarsat kell kijel6ini. A munkatars feladata, hogy
- az egyes beavatkozasok megvalositdival torténd rendszeres kapcsolattartas alapjan - éves
rendszerességgel elkészitse a megvalositas folyamatardl szol6 jelentést, azt az operativ
szervezet vezetbjével egyeztesse, aki a jelentést a Monitoring Bizottsag vezetdje felé
tovabbitja.

Stratégiai partnerek bevonasa: a stratégia kialakitasaban résztvevé - a Partnerségi Tervben
azonositott - szervezetek szamara biztositott az éves monitoring jelentéshez val6 hozzaférés és
el6zetes véleményezési lehetbség.

A monitoring tevékenység soran keletkezd adatokat a teleplilés rendszeresen megjelenteti
sajat honlapjanak azon részén, amelyet a telepiilésfejlesztéssel kapcsolatos informaciok
szamara tart fenn. Emellett, a monitoring adatokat célzottan megkiildi az ITS kialakitasaban
aktivan kozrem(ik6d6é partnerek részére és szamukra negyedéves rendszerességgel
konzultaciés lehetdséget biztosit az ITS elérehaladasa targyaban. A képviselbtestiilet évi egy
alkalommal nyilvanos kézmeghallgatast tart az ITS megvalositasanak elérehaladasardl.

A monitoring folyamataval kapcsolatos dokumentumok:

® Eves monitoring jelentés: a jelentést az operativ végrehaitd szervezet monitoringért felelés

munkatarsa késziti és egyezteti a szervezet vezetijével. Az éves jelentést a Monitoring
Bizottsag javaslatai alapjan az érintett testlleti bizottsagok, valamint a képvisel6testiilet
minden évben megtargyalja, elfogadja, illetve meghozza a sziikséges intézkedésekkel
kapcsolatos dontéseket. Az éves jelentés tartalma:

= amegvaldsitassal kapcsolatos tevékenységek el6rehaladasa,

= amegvalositassal kapcsolatos problémak azonositasa,

= a megvalositas folyamatainak javitdsa érdekében végrehajtott intézkedések leirasa,
= astratégiaban azonositott szamszer(sitett indikatorok,

= a megvaldsitasra forditott pénziigyi forrasok,

= a szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek
tartalmazzak a felel6sok és hataridék meghatarozasat is,
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= a kovetkez6 periddusra tervezett tevékenységek és a szikséges szervezeti er6forrasok
és pénzigyi forrasok meghatarozasa.

B Adatbazis: az elére elkészitett és folyamatosan frissitendd adatbazis biztositja az ITS
keretében tervezett beavatkozasok elérehaladasanak, valamint a stratégiai és projektszintii
indikatorok teljesitésének objektiv és naprakész nyomonkdvethetéségét, valamint az
esetlegesen felmerdld problémakat megfeleld kezelését. Az adatbazis az éves jelentések
mellékletét képezi.
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